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×èì âèêëèêàíèé ³íòåðåñ ãðîìàäñüêîñò³ äî âñòóïó Óêðà¿íè ó ÑÎÒ? 
Ïèòàííÿ âñòóïó äî Ñâ³òîâî¿ îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³ (ÑÎÒ) ïî÷àëè ö³êàâèòè ³

íàâ³òü õâèëþâàòè ïîë³òèê³â, ä³ëîâèõ ëþäåé ³ ãðîìàäñüê³ñòü Óêðà¿íè çîâñ³ì
íåäàâíî. Õî÷à Óêðà¿íà ïîäàëà çàÿâó íà âñòóï  äî ÑÎÒ  ùå ó ëèñòîïàä³
1993 ð., ³íòåðåñ äî äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ íàñë³äê³â öüîãî
êðîêó äëÿ Óêðà¿íè âèíèê çîâñ³ì íåäàâíî. Òàêèé ³íòåðåñ áóâ âèêëèêàíèé, ç
îäíîãî áîêó,  òèì, ùî ïåðåãîâîðíèé ïðîöåñ ïðèñêîðèâñÿ, à âñòóï äî ÑÎÒ
íàáóâ ðåàëüíî¿ ïåðñïåêòèâè. Ç ³íøîãî áîêó, åêîíîì³÷í³ é ñîö³àëüí³
íàñë³äêè âñòóïó Óêðà¿íè äî ÑÎÒ íå áóëè íàëåæíèì ÷èíîì äîñë³äæåí³. 

Çàóâàæèìî, ùî ó íàñåëåííÿ ³ñíóþòü ñò³éê³ íåãàòèâí³ î÷³êóâàííÿ â³ä âñòó-
ïó äî ÑÎÒ. 

×îìó ïåðåâàæàþòü íåãàòèâí³ î÷³êóâàííÿ â³ä âñòóïó äî ÑÎÒ? 
Ïî-ïåðøå, ãîëîâíîþ ïðè÷èíîþ íåãàòèâíèõ î÷³êóâàíü º ïîïåðåäí³é ñóìíèé

äîñâ³ä òîðã³âåëüíî¿ ë³áåðàë³çàö³¿ íà ïî÷àòêó ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó â Óêðà¿í³. Íà-
ñåëåííÿ ïàì'ÿòàº ñèòóàö³þ, êîëè âíàñë³äîê ë³áåðàë³çàö³¿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³
âíóòð³øí³é ðèíîê Óêðà¿íè áóâ â³äêðèòèì äëÿ â³äíîñíî äåøåâèõ íåÿê³ñíèõ
³ìïîðòíèõ òîâàð³â, íà òîé ÷àñ ÿê âëàñíå âèðîáíèöòâî îïèíèëîñÿ ó çàíåïàä³ é
ïðàö³âíèêè âòðàòèëè ðîáî÷³ ì³ñöÿ. Óðÿäó çíàäîáèëîñÿ äåê³ëüêà ðîê³â, ùîá ïå-
ðåéòè äî ïîë³òèêè çàõèñòó âíóòð³øíüîãî ðèíêó. Â ðåçóëüòàò³ çàðàç íà

×ÎÌÓ ÏÎÑÒÀËÀ
ÍÅÎÁÕ²ÄÍ²ÑÒÜ ÂÑÒÓÏÓ
ÓÊÐÀ¯ÍÈ ÄÎ ÑÎÒ
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âíóòð³øíüîìó àãðîïðîäîâîëü÷îìó ðèíêó áëèçüêî 95% ñêëàäàº ïðîäóêö³ÿ
íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèêà. 

Ïî-äðóãå, ë³áåðàë³çàö³ÿ ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³, ÿêó çä³éñíþº ÑÎÒ, º ïðîÿâîì á³ëüø
øèðîêîãî ïðîöåñó ãëîáàë³çàö³¿, à ñòàâëåííÿ äî ãëîáàë³çàö³¿ ó ñóñï³ëüñòâ³ äàëå-
êî íå çàâæäè ïîçèòèâíå.

ÑÎÒ – ñêëàäîâà åêîíîì³÷íî¿ ãëîáàë³çàö³¿. Ùî òàêå ãëîáàë³çàö³ÿ?
Â îñòàííº äåñÿòèð³÷÷ÿ 20-ãî ³ íà ïî÷àòêó 21-ãî ñòîð³÷÷ÿ "ãëîáàë³çàö³ÿ"

ñòàëà íàéá³ëüø ìîäíèì åâîëþö³éíèì íàïðÿìîì ðîçâèòêó ñó÷àñíîãî ñâ³òó.
²ñíóº íàâ³òü ñîö³îëîã³÷íà êîíöåïö³ÿ, çã³äíî ç ÿêîþ ìîâà éäå ïðî ëþäñòâî,
ÿêå øâèäêî çðîñòàºòüñÿ â ºäèíå ö³ëå. 

Ó ñâ³ò³ âæå íå çàëèøèëîñÿ ³ëþç³é, ùî ãëîáàë³çàö³ÿ, îêð³ì ïîçèòèâíèõ
íàñë³äê³â, ñïðè÷èíÿº ðîçðèâ ì³æ áàãàòèìè íàéðîçâèíóò³øèìè êðà¿íàìè,
ùî âæå ïåðåéøëè íà ñòàä³þ ïîñò³íäóñòð³àëüíî-³íôîðìàö³éíîãî ðîçâèòêó, òà
ðåøòîþ ëþäñòâà, ÿêå çàçíàº åêñïëóàòàö³¿ (ãîëîâíèì ÷èíîì ÷åðåç íååêâ³âà-
ëåíòíèé îáì³í) ³ç áîêó ñâ³òîâèõ ë³äåð³â é óñå á³ëüøå  â³ä íèõ â³äñòàº. Ñàìå ó
öüîìó ïîëÿãàº îñíîâíå ïðîòèð³÷÷ÿ ãëîáàë³çàö³¿. Ñåðéîçíîþ ïðîáëåìîþ º
íåð³âíîì³ðí³ñòü ðîçïîä³ëó åôåêò³â â³ä åêîíîì³÷íî¿ ãëîáàë³çàö³¿. 

Àäæå ö³ëêîì ÿñíî, ùî íàéá³ëüø³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè â³ä óñóíåííÿ òîð-
ãîâåëüíèõ áàð'ºð³â ó ñâ³òîâ³é òîðã³âë³ îòðèìóþòü òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïî-
ðàö³¿ é ï³äïðèºìö³ åêîíîì³÷íî á³ëüø ðîçâèíåíèõ êðà¿í. Öèì ïîÿñíþºòüñÿ
ïðàãíåííÿ ¿õí³õ óðÿä³â äî ìàêñèìàëüíî¿ ë³áåðàë³çàö³¿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³.  

Ôàêòè÷íî ³ñíóþòü íåð³âí³ ìîæëèâîñò³ äîñòóïó äî çàðóá³æíèõ ðèíê³â òî-
âàð³â òà ïîñëóã, õî÷à ôîðìàëüíî äåêëàðóþòüñÿ ð³âí³ ìîæëèâîñò³. Âåëèê³
òðàíñíàö³îíàëüí³ êîìïàí³¿, íàñàìïåðåä, âèêîðèñòîâóþòü ïåðåâàãè, ÿê³ íà-
äàº ÑÎÒ, çàâäÿêè ñâîºìó çíà÷íî âèùîìó ïîòåíö³àëó íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ,
á³ëüøèì ìîæëèâîñòÿì ³íôîðìàö³éíîãî âïëèâó íà ñïîæèâà÷³â, øèðîêîìó
âèêîðèñòàííþ ïðàêòèêè íåäîïóùåííÿ íåáàæàíèõ ó÷àñíèê³â íà íàéá³ëüø
äèíàì³÷í³ ðèíêè. Äëÿ öüîãî, äî ðå÷³, øèðîêî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ìåõàí³çìè
ÑÎÒ – ð³çíîãî ðîäó ñòàíäàðòè, òåõí³÷í³ ïðàâèëà, ñàí³òàðí³ é ô³òîñàí³òàðí³
íîðìè, àíòèäåìï³íãîâ³ ìåõàí³çìè. Çâ³äñè âèïëèâàº î÷åâèäíèé âèñíîâîê:
êðà¿íàì, ùî íå º ÷ëåíàìè ÑÎÒ, äóæå âàæêî çàõèùàòè ñâî¿õ åêñïîðòåð³â íà
çîâí³øí³õ ðèíêàõ. 

×è âàðòî Óêðà¿í³ âñòóïàòè  äî ÑÎÒ? 
Âñå öå íå îçíà÷àº, ùî äëÿ Óêðà¿íè ³ñíóº àëüòåðíàòèâà ïðèºäíàííþ äî

ÑÎÒ. Óêðà¿íà âæå  âòðàòèëà ÷àñòèíó ïîçèö³é ÷åðåç çâîë³êàííÿ ³ç âñòóïîì.
Ïðàâèëà ö³º¿ îðãàí³çàö³¿ íå çàâæäè ñïðèÿòëèâ³ äëÿ íîâèõ ÷ëåí³â, îñîáëèâî,
ùî ñòîñóºòüñÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà  ³ îñîáëèâî  äëÿ êðà¿í, ÿê³ ùå íå ïî-
äîëàëè êðèçè ³ äåïðåñ³¿  ñâî¿õ àãðîïðîäîâîëü÷èõ ñåêòîð³â. Äëÿ îñòàíí³õ
³ñíóº éìîâ³ðí³ñòü çá³ëüøåííÿ ³ áåç òîãî çíà÷íî¿ ð³çíèö³ ó ð³âíÿõ äåðæàâíî¿
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ï³äòðèìêè âíóòð³øíüîãî ðèíêó ì³æ íîâèìè ³ ñòàðèìè ÷ëåíàìè ÑÎÒ.
Êð³ì òîãî, º çîâí³øí³ ÷èííèêè, ùî çóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü ÿêíàéøâèä-

øîãî íàáóòòÿ Óêðà¿íîþ ÷ëåíñòâà â ÑÎÒ. Ïî-ïåðøå, â ìåæàõ ÑÎÒ â³äáó-
âàºòüñÿ íîâèé ðàóíä áàãàòîñòîðîíí³õ ïåðåãîâîð³â, çàïî÷àòêîâàíèé
Ì³í³ñòåðñüêîþ êîíôåðåíö³ºþ ÑÎÒ ó ì. Äîõà (Êàòàð), ãîëîâíîþ ìåòîþ ÿêîãî
º ñòâîðåííÿ ñâ³òîâî¿ òîðãîâåëüíî¿ ñèñòåìè, ÿêà á â³äïîâ³äàëà ³íòåðåñàì
óñ³õ áåç âèíÿòêó êðà¿í – ÷ëåí³â îðãàí³çàö³¿. Ö³ áàãàòîñòîðîíí³ ïåðåãîâîðè
âèçíà÷àòèìóòü óìîâè ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³ íà äåñÿòèë³òòÿ âïåðåä, òîìó âàæëè-
âî, ùîá ³íòåðåñè Óêðà¿íè òàêîæ áóëè âðàõîâàí³. ²íøèì êëþ÷îâèì ìîìåí-
òîì º ðîçøèðåííÿ ªÑ, ÿêå ïî÷àëîñÿ ç 2004 ð. ³ áóäå âïëèâàòè  íà îáñÿãè
òîðã³âë³ Óêðà¿íè ç òèìè êðà¿íàìè, ùî íàáóëè ³ íàáóâàòèìóòü ÷ëåíñòâà â ªÑ,
à òàêîæ íàìàãàííÿ Óêðà¿íè ïðèñêîðèòè ïðîöåñ ³íòåãðàö³¿ äî ºâðîïåéñüêî-
ãî ñï³âòîâàðèñòâà. Âñòóï äî ÑÎÒ óìîæëèâèòü ë³áåðàë³çàö³þ ðåæèìó òîðã³âë³
ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªÑ.  

Óñå âèêëàäåíå äîâîäèòü, ùî íèí³ Óêðà¿íà íå ìàº àí³ ïîë³òè÷íî¿, àí³ åêî-
íîì³÷íî¿ àëüòåðíàòèâè çàâåðøåííþ ïðîöåñó âñòóïó äî ÑÎÒ. Çà óìîâ, êîëè
âñ³ îñíîâí³ òîðãîâåëüí³ ïàðòíåðè º ÷ëåíàìè ÑÎÒ, Óêðà¿íà ìîæå îïèíèòèñÿ
ó òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷í³é ³çîëÿö³¿, ùî ïðèçâåäå äî êàòàñòðîô³÷íèõ
íàñë³äê³â.

×è âñòóïèëè äî ÑÎÒ ³íø³ ïîñòñîö³àë³ñòè÷í³ êðà¿íè?
Ñòàíîì íà ñåðïåíü  2004 ð. ïîâíîïðàâíèìè ó÷àñíèêàìè ÑÎÒ º 147 äåð-

æàâ. Â³äçíà÷èìî, ùî äëÿ âñ³õ êðà¿í ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ ÷ëåíñòâî ó
ÑÎÒ ñòàëî ïåðøèì êðîêîì ³íòåãðàö³¿ ó ñâ³òîâ³ ðèíêè ³ ïðèºäíàííÿ äî ì³æíà-
ðîäíî¿ ñï³ëüíîòè. Ø³ñòü êîëèøí³õ ñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿í  ï³äïèñàëè óãîäè
ÃÀÒÒ äî 1994 ð.: Ïîëüùà (1967), Ðóìóí³ÿ (1971), Óãîðùèíà (1973), ×åñüêà
ðåñïóáë³êà (1993), Ñëîâà÷÷èíà (1993) ³ Ñëîâåí³ÿ (1994). Îäèíàäöÿòü ³íøèõ
êðà¿í ïðèºäíàëèñü âæå äî ÑÎÒ (çà ïîðÿäêîì âñòóïó – Áîëãàð³ÿ (1996), Ìîí-
ãîë³ÿ (1997), Êèðãèçñòàí (1998), Ëàòâ³ÿ (1999), Åñòîí³ÿ (1999), Ãðóç³ÿ
(2000), Àëáàí³ÿ (2000), Õîðâàò³ÿ (2000), Ëèòâà (2001), Ìîëäîâà (2001),
Â³ðìåí³ÿ (2003). Ïðîäîâæóþòü âåñòè ïåðåãîâîðè Àçåðáàéäæàí, Á³ëîðóñü,
Êàçàõñòàí, Óçáåêèñòàí, Ðîñ³ÿ, Óêðà¿íà. 

Îòæå, ùå îäèí àðãóìåíò íà êîðèñòü âñòóïó Óêðà¿íè äî ÑÎÒ – çàïîá³ãàí-
íÿ òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷í³é ³çîëÿö³¿ Óêðà¿íè â³ä äåðæàâ Öåíòðàëüíî¿ òà
Çàõ³äíî¿ ªâðîïè, Ñõ³äíî¿ ªâðîïè òà Áàëò³¿. 
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Ñâ³òîâà îðãàí³çàö³ÿ òîðã³âë³ (ÑÎÒ) ðîçïî÷àëà ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü 1 ñ³÷íÿ
1995 ð. Ãîëîâíèì çàâäàííÿì ö³º¿ âïëèâîâî¿ ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ îð-
ãàí³çàö³¿ º ë³áåðàë³çàö³ÿ ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³. ²ç ïðàâîâî¿ òî÷êè çîðó ñèñòåìà
ÑÎÒ – öå ñâîºð³äíèé áàãàòîñòîðîíí³é êîíòðàêò (ïàêåò óãîä), íîðìè ³ ïðàâè-
ëà ÿêîãî ðåãóëþþòü ïðèáëèçíî 97% óñ³º¿ ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³ òîâàðàìè é ïî-
ñëóãàìè. ÑÎÒ ñòàëà ñïàäêîºìèöåþ Ãåíåðàëüíî¿ óãîäè ç òàðèô³â ³ òîðã³âë³
(ÃÀÒÒ), ÿêà áóëà ÷èííîþ ç 1947 ð.  

×èì â³äð³çíÿºòüñÿ ÑÎÒ â³ä ¿¿ ïîïåðåäíèö³ ÃÀÒÒ?
ÑÎÒ ïîêëèêàíà ðåãóëþâàòè òîðãîâåëüíî-ïîë³òè÷í³ â³äíîñèíè ó÷àñíèê³â

Îðãàí³çàö³¿ íà ï³äñòàâ³ ïàêåòà Óãîä Óðóãâàéñüêîãî ðàóíäó áàãàòîñòîðîíí³õ
òîðãîâåëüíèõ ïåðåãîâîð³â (1986 – 1994 ðð.).  Ö³ äîêóìåíòè º ïðàâîâèì
ï³ä´ðóíòÿì ñó÷àñíî¿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³.

ÑÎÒ áàãàòî â ÷îìó ôóíêö³îíóº ïîä³áíî äî ÃÀÒÒ, àëå âîäíî÷àñ êîíòðîëþº
øèðøèé ñïåêòð òîðãîâåëüíèõ óãîä (âêëþ÷íî ³ç òîðã³âëåþ ïîñëóãàìè ³ ïèòàí-
íÿìè òîðãîâåëüíèõ àñïåêò³â ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³) ³ ìàº çíà÷íî
á³ëüø³ ïîâíîâàæåííÿ çàâäÿêè âäîñêîíàëåíèì ïðîöåäóðàì ïðèéíÿòòÿ
ð³øåíü ³ âèêîíàííÿ ¿õ ÷ëåíàìè îðãàí³çàö³¿. Íåâ³ä'ºìíîþ ñêëàäîâîþ ÑÎÒ º
óí³êàëüíèé ìåõàí³çì âðåãóëþâàííÿ òîðãîâåëüíèõ ñïîð³â.
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Õòî êåðóº ÑÎÒ? 
Âèùèì îðãàíîì ÑÎÒ º Êîíôåðåíö³ÿ ì³í³ñòð³â, ùî îá'ºäíóº ïðåäñòàâíèê³â

óñ³õ ó÷àñíèê³â îðãàí³çàö³¿. Ñåñ³¿ êîíôåðåíö³¿ â³äáóâàþòüñÿ íå ð³äøå, í³æ ðàç ó
äâà ðîêè, íà íèõ îáãîâîðþþòü ³ ïðèéìàþòü ð³øåííÿ ùîäî ïðèíöèïîâèõ ïè-
òàíü. Ì³æ ñåñ³ÿìè Êîíôåðåíö³é ì³í³ñòð³â ó ì³ðó ïîòðåáè (8 – 10 ðàç³â íà ð³ê) ç
ìåòîþ ðîçâ'ÿçàííÿ ïîòî÷íèõ ³ ïðîöåäóðíèõ ïèòàíü ñêëèêàºòüñÿ Ãåíåðàëüíà
Ðàäà. Âîíà ñêëàäàºòüñÿ ç ïðåäñòàâíèê³â óñ³õ ó÷àñíèê³â îðãàí³çàö³¿ ³  º âèêîíàâ-
÷èì îðãàíîì.

Êîíôåðåíö³ÿ ì³í³ñòð³â (àáî Ãåíåðàëüíà ðàäà) ïðèçíà÷àº Ãåíåðàëüíîãî äè-
ðåêòîðà ÑÎÒ. ²ç 1999 ð. äî âåðåñíÿ 2002 ð. íèì áóâ Ìàéê Ìóð, åêñ-ïðåì'ºð-
ì³í³ñòð Íîâî¿ Çåëàíä³¿. Îäíàê òåðì³í ïîâíîâàæåíü Ãåíäèðåêòîðà áóëî ñêîðî÷å-
íî äî òðüîõ ðîê³â ³ ç âåðåñíÿ 2002 ð. öþ ïîñàäó îá³éìàº Ñóïà÷àé Ïàí³÷ïàêä³,
ÿêèé áóâ â³öå-ïðåì'ºðîì Òà¿ëàíäó.

Àäì³í³ñòðàòèâíèì îðãàíîì îðãàí³çàö³¿ º Ñåêðåòàð³àò ÑÎÒ ó Æåíåâ³ (Øâåé-
öàð³ÿ), ó ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ëàõ ÿêîãî ïðàöþþòü 600 îñ³á. Ðîáî÷³ ìîâè ÑÎÒ –
àíãë³éñüêà, ôðàíöóçüêà òà ³ñïàíñüêà. 

Çàãàëüíèé áþäæåò ÑÎÒ íà 2004 ð. ñêëàäàº 161 ìëí. 776 òèñ. 500 øâåé-
öàðñüêèõ ôðàíê³â, ùî äîð³âíþº ïðèáëèçíî 127 ìëí. 512 òèñ. äîë. ÑØÀ. Á³ëüøó
÷àñòèíó ñâîãî áþäæåòó ÑÎÒ ôîðìóº çà ðàõóíîê âíåñê³â êðà¿í-ó÷àñíèöü.

ßêèé âíåñîê áóäå ïëàòèòè Óêðà¿íà â áþäæåò ÑÎÒ, 
êîëè ñòàíå ÷ëåíîì ö³º¿ îðãàí³çàö³¿?
Âíåñîê êîæíî¿ êðà¿íè âèçíà÷àºòüñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä ¿¿ ÷àñòêè ó ñâ³òîâ³é

òîðã³âë³. Ðîçðàõóíêè âèêîíóþòüñÿ íà îñíîâ³ òðüîõ îñòàíí³õ ðîê³â. Íàïðèê-
ëàä, 2004 ð. Ïîëüùà  ñïëàòèëà ó áþäæåò ÑÎÒ 886 òèñ. äîë. ÑØÀ, Êèðãèçñòàí
³ Ãðóç³ÿ – ïî 20 òèñ. äîë., Ìîëäîâà – 15 òèñ. äîë. Ïîð³âíÿíî ³ç âèãîäàìè, ÿê³
îòðèìóþòü åêñïîðòåðè öèõ êðà¿í, ¿õí³ âíåñêè íå º îáòÿæëèâèìè äëÿ äåð-
æàâíèõ áþäæåò³â. Ùîá îö³íèòè õî÷à á ïðèáëèçíî ìàéáóòí³ ùîð³÷í³ âíåñêè
Óêðà¿íè, ìîæíà ïîäèâèòèñÿ íà âíåñêè êðà¿í, ùî ìàþòü ïðèáëèçíî òàêó ñà-
ìó ÷àñòêó â ñâ³òîâ³é òîðã³âë³. Íàïðèêëàä, 2002 ð. ÷àñòêà Óêðà¿íè ó ñâ³òîâ³é
òîðã³âë³ ñêëàëà 0,3%, òàêèé ñàìèé ïîêàçíèê ìàëà ×èë³, ÿêà ñïëà÷óº ùîð³÷í³
âíåñêè áëèçüêî 400 òèñ. äîë.   

ßêèì º ñêëàä ñåêðåòàð³àòó ÑÎÒ? 
ßê ïðåäñòàâëåí³ òàì ð³çí³ êðà¿íè? 
Ó øòàò³ Ñåêðåòàð³àòó ïðåäñòàâëåí³ 60 íàö³îíàëüíîñòåé, ñåðåä ÿêèõ

íàéá³ëüøå ôðàíöóç³â (155 îñ³á), àíãë³éö³â (80 îñ³á) òà ³ñïàíö³â (41 îñîáà). Íà-
ãàäàºìî, ùî ðîáî÷èìè ìîâàìè ÑÎÒ º ôðàíöóçüêà, àíãë³éñüêà é ³ñïàíñüêà.  Ïå-
ðåâàæíî öå åêîíîì³ñòè, þðèñòè é ñïåö³àë³ñòè ç ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³. Ðåøòó
ñêëàäàþòü îáñëóãîâóþ÷èé ïåðñîíàë, ô³íàíñèñòè, ñïåö³àë³ñòè ç ³íôîðìàö³éíèõ
òåõíîëîã³é, ïåðåêëàäà÷³. Ïîëîâèíó ñêëàäó Ñåêðåòàð³àòó ñêëàäàþòü æ³íêè. 
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ßêèì ÷èíîì ïðèéìàþòüñÿ ð³øåííÿ ó ÑÎÒ?
Ó ÑÎÒ ïðàêòèêóºòüñÿ óõâàëåííÿ ð³øåíü íà çàñàäàõ êîíñåíñóñó, õî÷à  ïðà-

âèëàìè ïåðåäáà÷åíå ãîëîñóâàííÿ. Òëóìà÷åííÿ ïîëîæåíü óãîä ùîäî òî-
âàð³â, ïîñëóã, ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, çâ³ëüíåííÿ â³ä ïåâíèõ çî-
áîâ'ÿçàíü ïåðåäáà÷àº 3/4 ãîëîñ³â. Âèïðàâëåííÿ, ùî íå ñòîñóþòüñÿ ïðàâ ³
çîáîâ'ÿçàíü ó÷àñíèê³â, à òàêîæ ïðèéíÿòòÿ íîâèõ ÷ëåí³â âèìàãàþòü 2/3 ãî-
ëîñ³â (íà ïðàêòèö³, ÿê ïðàâèëî, öå êîíñåíñóñ).

ßêèìè ïðèíöèïàìè òà ïðàâèëàìè  êåðóºòüñÿ ÃÀÒÒ/ÑÎÒ?
• òîðã³âëÿ áåç äèñêðèì³íàö³¿, òîáòî âçàºìíå íàäàííÿ ðåæèìó

íàéá³ëüøîãî ñïðèÿííÿ ó òîðã³âë³ é âçàºìíå íàäàííÿ íàö³îíàëüíîãî ðåæèìó
òîâàðàì ³ ïîñëóãàì ³íîçåìíîãî ïîõîäæåííÿ; 

• ðåãóëþâàííÿ òîðã³âë³ ïåðåâàæíî òàðèôíèìè ìåòîäàìè;
• â³äìîâà â³ä ê³ëüê³ñíèõ òà ³íøèõ îáìåæåíü;
• ïðîçîð³ñòü òîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè;
• âðåãóëþâàííÿ òîðãîâåëüíèõ ñïîð³â øëÿõîì êîíñóëüòàö³é, ïåðåãîâîð³â

òîùî.
Äåÿêèõ ïîÿñíåíü ïîòðåáóþòü òåðì³íè "ðåæèì íàéá³ëüøîãî ñïðèÿííÿ",

"íàö³îíàëüíèé ðåæèì", "òàðèôí³ ìåòîäè ðåãóëþâàííÿ òîðã³âë³",  "ê³ëüê³ñí³
îáìåæåííÿ" ³ "ïðîçîð³ñòü" òîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè.

Ùî îçíà÷àº "ðåæèì íàéá³ëüøîãî ñïðèÿííÿ"?
Êðà¿íè-÷ëåíè ÃÀÒÒ/ÑÎÒ óñòàíîâèëè, ùî ¿õí³ âçàºìí³ òîðãîâåëüí³ â³äíî-

ñèíè ìàþòü çä³éñíþâàòèñÿ â³äïîâ³äíî äî "ðåæèìó íàéá³ëüøîãî ñïðèÿííÿ",
òîáòî: ÿêùî îäíà êðà¿íà íàäàº ³íø³é êðà¿í³ áóäü-ÿêó ïåðåâàãó â òîðã³âë³ òî-
âàðàìè, öÿ ïåðåâàãà ìàº àâòîìàòè÷íî ïîøèðþâàòèñÿ íà òîðã³âëþ òîâàðà-
ìè ç óñ³ìà ³íøèìè êðà¿íàìè, ñòîñîâíî ÿêèõ ä³º çàçíà÷åíèé ðåæèì. 

Ùî òàêå "ïðèíöèï íàö³îíàëüíîãî ðåæèìó"?
Ïðèíöèï íàö³îíàëüíîãî ðåæèìó ìàº âèêëþ÷èòè äèñêðèì³íàö³þ ³íîçåì-

íèõ âèðîáíèê³â ó ìåæàõ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.
Ïðè öüîìó ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî òîâàðàì ³íîçåìíîãî ïîõîäæåííÿ íàäàâàòè-
ìåòüñÿ òîé ñàìèé ðåæèì, ùî é íàö³îíàëüíèì ñòîñîâíî âíóòð³øí³õ ïîäàòê³â
³ çáîð³â, à òàêîæ íàö³îíàëüíèõ çàêîí³â, ðîçïîðÿäæåíü ³ ïðàâèë, ùî ðåãóëþ-
þòü çîâí³øíþ òîðã³âëþ. 

Ùî òàêå "òàðèôíå ðåãóëþâàííÿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³?"
Òàðèôíå ðåãóëþâàííÿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ ïåðåäáà÷àº çàñòîñóâàííÿ

ìèòà – äåðæàâíîãî ãðîøîâîãî ïîäàòêó, ùî ñòÿãóºòüñÿ ç òîâàð³â, ìàéíà ³
ö³ííîñòåé, ÿê³ ïðîâîçÿòüñÿ ÷åðåç êîðäîí êðà¿íè. Â³äïîâ³äíî, ïðè ââåçåíí³
òîâàðó â êðà¿íó ñòÿãóºòüñÿ ââ³çíå ìèòî (³ìïîðòíå ìèòî), à ïðè âèâåçåíí³ –
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âèâ³çíå ìèòî (åêñïîðòíå ìèòî), à ÿêùî òîâàðè ïåðåòèíàþòü íàö³îíàëüíó òå-
ðèòîð³þ òðàíçèòîì – òðàíçèòíå ìèòî.

Ìèòà îá'ºäíóþòüñÿ ó ìèòíîìó òàðèô³, ùî º âñòàíîâëåíèì íà çàêîíîäàâ-
÷îìó ð³âí³ çâ³äîì ìèòíèõ ñòàâîê ó çàëåæíîñò³ â³ä âèäó òîâàðó, ùî ïðîïóñ-
êàºòüñÿ ÷åðåç êîðäîí â îáîõ íàïðÿìêàõ. Â òåðì³íîëîã³¿ ÑÎÒ ÷àñòî
çóñòð³÷àºòüñÿ òåðì³í "ìèòî ó àäâàëåðíîìó íà÷èñëåíí³", ùî îçíà÷àº, ùî ìè-
òî ñòÿãóºòüñÿ ó â³äñîòêàõ äî ìèòíî¿ âàðòîñò³ òîâàðó.

Êðà¿íè-÷ëåíè ÑÎÒ âèð³øèëè ñïðèÿòè ðîçâèòêó ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ øëÿ-
õîì âçàºìíîãî çíèæåííÿ ìèòà ³ íàìàãàíü íå ï³äâèùóâàòè éîãî íàäàë³. Óìî-
âà ïðî çàáîðîíó ï³äâèùåííÿ ìèòà â îäíîñòîðîííüîìó ïîðÿäêó âèëèëàñÿ ó
ïðèíöèï "ïîâ'ÿçàíîñò³". 

Ùî òàêå ê³ëüê³ñí³ îáìåæåííÿ? 
Ê³ëüê³ñí³ îáìåæåííÿ ó çîâí³øí³é òîðã³âë³ – öå îáìåæåííÿ ó âèãëÿä³

âñòàíîâëåííÿ ãðàíè÷íèõ îáñÿã³â åêñïîðòó àáî ³ìïîðòó òîâàð³â: êâîòè,
ë³öåíç³¿ òîùî.  Ê³ëüê³ñí³ îáìåæåííÿ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ çàõèñòó âëàñíèõ
âèðîáíèê³â. ²ìïîðòíà êâîòà – öå ê³ëüê³ñíèé ïîêàçíèê, ùî ðîçðàõîâóºòüñÿ
ÿê â³äíîøåííÿ îáñÿãó ³ìïîðòó ó íàòóðàëüíîìó àáî ó ãðîøîâîìó âèðàç³ çà
äàíèé ïåð³îä äî îáñÿãó âíóòð³øíüîãî ñïîæèâàííÿ â êðà¿í³. Äëÿ òîâàð³â, íà
ÿê³ âñòàíîâëåí³ êâîòè, ³ìïîðòåðè ïîâèíí³ îòðèìàòè â óðÿäîâèõ óñòàíîâàõ
ë³öåíç³¿ íà ââåçåííÿ. Êâîòè, çîêðåìà, âèêîðèñòîâóþòüñÿ â Óêðà¿í³ äëÿ
ê³ëüê³ñíîãî îáìåæåííÿ ââåçåííÿ öóêðó-ñèðöþ ç òðîñòèíè. 

Ùî îçíà÷àº "ïðîçîð³ñòü òîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè"?
Êðà¿íè äîìîâèëèñÿ çàáåçïå÷èòè ãëàñí³ñòü ó ðåãóëþâàíí³ çîâí³øíüî¿

òîðã³âë³.  Öå îçíà÷àº, ùî âñ³ â³äïîâ³äí³ íàö³îíàëüí³ çàõîäè ìàþòü çä³éñíþ-
âàòèñÿ íà ï³äñòàâ³ çàêîí³â, ïîñòàíîâ, ðîçïîðÿäæåíü, ùî ïóáë³êóþòüñÿ, ³ äî
íèõ ñë³ä çàáåçïå÷èòè â³äêðèòèé äîñòóï óñ³ì óðÿäàì ³ áåçïîñåðåäí³ì ó÷àñíè-
êàì çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, ÿê âèïëèâàº ç îñíîâíèõ ïðèíöèï³â ÑÎÒ, ãîëîâíèì íàïðÿ-
ìîì ä³ÿëüíîñò³ ÑÎÒ º ë³áåðàë³çàö³ÿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³.  
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ßê â³äáóâàºòüñÿ ³ ÿê äîâãî òðèâàº  ïðîöåñ ïðèºäíàííÿ 
êðà¿í äî ÑÎÒ? 
Ïðîöåäóðà ïðèºäíàííÿ äî Ñâ³òîâî¿ îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³ áóëà  âèðîáëåíà

âïðîäîâæ ï³âñòîë³òíüîãî ³ñíóâàííÿ ÃÀÒÒ/ÑÎÒ. Âîíà áàãàòîïëàíîâà ³ ñêëà-
äàºòüñÿ ç ê³ëüêîõ åòàï³â. ßê ïîêàçóº äîñâ³ä êðà¿í – çäîáóâà÷³â, öåé ïðîöåñ
ó ñåðåäíüîìó òðèâàº 5-7 ðîê³â. Íàãàäàºìî, ùî Óêðà¿íà ïîäàëà çàÿâêó íà
âñòóï ó ÑÎÒ 1993 ð., îòæå, ïðîöåñ ïðèºäíàííÿ äî ÑÎÒ çàòÿãñÿ äëÿ íàøî¿
êðà¿íè íà ïîíàä äåñÿòèð³÷íèé ïåð³îä. 

Íà ïåðøîìó åòàï³ â ìåæàõ ñïåö³àëüíèõ Ðîáî÷èõ ãðóï íà áàãàòîñòî-
ðîííüîìó ð³âí³ â³äáóâàºòüñÿ äåòàëüíèé ðîçãëÿä åêîíîì³÷íîãî ìå-
õàí³çìó é òîðãîâåëüíî-ïîë³òè÷íîãî ðåæèìó êðà¿íè, ùî ïðèºäíóºòüñÿ, íà
ïðåäìåò â³äïîâ³äíîñò³ íîðìàì ³ ïðàâèëàì ÑÎÒ. Ï³ñëÿ öüîãî ðîçïî÷èíà-
þòüñÿ êîíñóëüòàö³¿ é ïåðåãîâîðè ñòîñîâíî óìîâ ÷ëåíñòâà êðà¿íè-çäîáó-
âà÷à â ö³é îðãàí³çàö³¿. Êîíñóëüòàö³¿ é ïåðåãîâîðè, ÿê ïðàâèëî, â³äáó-
âàþòüñÿ íà äâîñòîðîííüîìó ð³âí³ ç óñ³ìà çàö³êàâëåíèìè êðà¿íàìè-
÷ëåíàìè Ðîáî÷èõ ãðóï.
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ÓÊÐÀ¯ÍÈ ÄÎ ÑÎÒ:
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×È ÎÊÐÅÌÎ

?



ßêèìè º óìîâè âñòóïó  äî ÑÎÒ? 
Âñòóïàþ÷è äî ÑÎÒ, êðà¿íà áåðå íà ñåáå çîáîâ'ÿçàííÿ, íå âèìàãàþ÷è

âçàºìíîñò³, ³ç çíèæåííÿ ìèòíèõ òàðèô³â. Öå º ¿¿ âíåñêîì ó ïðîöåñ òîðãî-
âåëüíî¿ ë³áåðàë³çàö³¿. 

Ââàæàºòüñÿ, ùî ïðîöåñ âñòóïó äî ÑÎÒ çíà÷íîþ ì³ðîþ âèçíà÷àºòüñÿ íå-
ïèñàíèìè ïðàâèëàìè, ùî áåðóòü âèòîêè ç ïîïåðåäí³õ ïðåöåäåíò³â. Òàê³ íå-
ïèñàí³ ïðàâèëà, ñòîñóþòüñÿ, çîêðåìà, ³ ñòàòóñó êðà¿í-êàíäèäàò³â. Çàãàëîì,
ÑÎÒ íå ìàº âèçíà÷åííÿ "ðîçâèíóòèõ" êðà¿í ³ "òèõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ". Ñòàòóñ
÷ëåí³â âèçíà÷àºòüñÿ òèì, ÷è çàñòîñîâóþòüñÿ äî íèõ çàõîäè "ñïåö³àëüíîãî ³
äèôåðåíö³éîâàíîãî ðåæèìó". Êðà¿íà ñàìà ìîæå ïðåçåíòóâàòè ñåáå ó ÑÎÒ ÿê
êðà¿íà, ùî ðîçâèâàºòüñÿ, ïðîòå ³íø³ êðà¿íè ìîæóòü ñòàâèòè ï³ä ñóìí³â öå âè-
çíà÷åííÿ.  Îòæå, óìîâè âñòóïó äî ÑÎÒ çàëåæàòü â³ä îáðàíî¿ ñòðàòåã³¿ âñòóïó
³ âì³ííÿ âåñòè ïåðåãîâîðè. Äëÿ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, çíà÷íî ïîì'ÿêøåí³
âèìîãè ÑÎÒ ùîäî çàõèñòó âíóòð³øíüîãî ðèíêó. ßêùî ðîçâèíåí³ êðà¿íè áå-
ðóòü íà ñåáå çîáîâ'ÿçàííÿ ïðîòÿãîì 6 ðîê³â ñêîðîòèòè íà 36% ñåðåäí³ ñòàâ-
êè ââ³çíîãî ìèòà, òî êðà¿íè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, – íà 24% ³ ïðîòÿãîì 10 ðîê³â. 

Îäí³ºþ ³ç ãîëîâíèõ óìîâ ïðèºäíàííÿ íîâèõ êðà¿í äî ÑÎÒ º ïðèâåäåííÿ
¿õíüîãî íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà ³ ïðàêòèêè ðåãóëþâàííÿ çîâí³øíüî-
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó â³äïîâ³äí³ñòü äî ïîëîæåíü ïàêåòà óãîä Óðóãâàéñü-
êîãî ðàóíäó.

Âèêîíàííÿ ö³º¿ óìîâè  îçíà÷àòèìå ïî÷àòîê ïîñòóïîâî¿ çàì³íè ïðàêòèêè
äîâ³ëüíîãî âñòàíîâëåííÿ ³ çàñòîñóâàííÿ äåðæàâîþ ïðàâèë åêîíîì³÷íî¿ ïî-
âåä³íêè íà ïðàêòèêó âïðîâàäæåííÿ ³ äîòðèìàííÿ ïðàâèë, âèçíàíèõ íà áàãà-
òîñòîðîíí³é ì³æíàðîäí³é îñíîâ³. Öåé êðîê ìîæå ñòàòè âèð³øàëüíèì ó ïðî-
öåñ³ ñòàíîâëåííÿ öèâ³ë³çîâàíîãî ðèíêîâîãî ãîñïîäàðñòâà â íàø³é êðà¿í³,
ïðèñêîðåííÿ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè ó ñâ³òîâ³ òà ºâðîïåéñüê³ åêîíîì³÷í³ é
ïîë³òè÷í³ ñòðóêòóðè. 

Ïðî ùî äîìîâëÿþòüñÿ êðà¿íè íà çàñ³äàííÿõ ðîáî÷èõ ãðóï? 
Íàñàìïåðåä ïåðåãîâîðè ñòîñóþòüñÿ "êîìåðö³éíî âàæëèâèõ" ïîñòóïîê, ÿê³

êðà¿íà, ùî ïðèºäíóºòüñÿ, áóäå ãîòîâà íàäàòè ÷ëåíàì ÑÎÒ ùîäî äîñòóïó íà ¿¿
âíóòð³øí³é ðèíîê òîâàð³â ³ ïîñëóã.  

Ç³ ñâîãî áîêó, êðà¿íà, ùî ïðèºäíóºòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, íàáóâàº ïðàâà, ÿê³ ìà-
þòü ³íø³ ÷ëåíè ÑÎÒ, ùî ïðàêòè÷íî îçíà÷àòèìå ïðèïèíåííÿ äèñêðèì³íàö³¿ ¿¿ íà
çîâí³øí³õ ðèíêàõ. 

ßê³  ãàðàíò³¿ äîòðèìàííÿ äîñÿãíóòèõ äîìîâëåíîñòåé?
Ó ðàç³ ïðîòèïðàâíèõ ä³é ç áîêó áóäü-ÿêîãî ÷ëåíà îðãàí³çàö³¿, êîæíà

êðà¿íà çìîæå çâåðòàòèñÿ ³ç â³äïîâ³äíîþ ñêàðãîþ äî Îðãàíó ç âðåãóëþâàí-
íÿ ñóïåðå÷íîñòåé, ð³øåííÿ ÿêîãî º îáîâ'ÿçêîâèìè äëÿ áåçóìîâíîãî âèêî-
íàííÿ íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ êîæíèì ó÷àñíèêîì ÑÎÒ.
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Êîëè êðà¿íà îñòàòî÷íî ñòàº ÷ëåíîì ÑÎÒ?
Íà çàâåðøàëüíîìó åòàï³ ïðèºäíàííÿ â³äáóâàºòüñÿ ðàòèô³êàö³ÿ

íàö³îíàëüíèì çàêîíîäàâ÷èì îðãàíîì êðà¿íè-çäîáóâà÷à âñüîãî ïàêåòà äî-
êóìåíò³â, óçãîäæåíîãî â ìåæàõ Ðîáî÷î¿ Ãðóïè ³ çàòâåðäæåíîãî Ãåíåðàëü-
íîþ Ðàäîþ ÑÎÒ. Îòæå, îñòàòî÷íå ð³øåííÿ ùîäî âñòóïó äî ÑÎÒ (ðàòèô³êàö³¿
â³äïîâ³äíèõ äîêóìåíò³â) ïðèéìàòèìå Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè. Ï³ñëÿ öüîãî
çàçíà÷åí³ çîáîâ'ÿçàííÿ ñòàþòü ÷àñòèíîþ äîêóìåíò³â ÑÎÒ ³ íàö³îíàëüíîãî
çàêîíîäàâñòâà, à ñàìà êðà¿íà-êàíäèäàò íàáóâàº ñòàòóñ ÷ëåíà ÑÎÒ.

Íà ÿêîìó åòàï³ ïðèºäíàííÿ äî ÑÎÒ çíàõîäèòüñÿ çàðàç Óêðà¿íà? 
Çàðàç Óêðà¿íà çíàõîäèòüñÿ íà åòàï³ ïðîâåäåííÿ äâîõ ³ áàãàòîñòîðîíí³õ

ïåðåãîâîð³â ³ç êðà¿íàìè-÷ëåíàìè Ðîáî÷î¿ ãðóïè ç ïðèºäíàííÿ Óêðà¿íè äî
ÑÎÒ. Ñàìå íà öüîìó åòàï³ ïðåäñòàâíèêè êðà¿í-ïðåòåíäåíò³â ï³ääàþòüñÿ
íàéá³ëüøîìó òèñêó ç áîêó ÷ëåí³â ÑÎÒ, ùî íàìàãàþòüñÿ äîìîãòèñÿ â³ä íèõ
ÿêíàéá³ëüøèõ ïîñòóïîê ùîäî ë³áåðàë³çàö³¿ ðèíê³â. 

Êîëè â³äáóäåòüñÿ ïðèºäíàííÿ Óêðà¿íè äî ÑÎÒ?
5 âåðåñíÿ 2001 ð. Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè âèäàâ Óêàç  "Ïðî äîäàòêîâ³ çàõî-

äè ùîäî ïðèñêîðåííÿ âñòóïó Óêðà¿íè äî Ñâ³òîâî¿ îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³"
¹797/2001.  Çã³äíî ç Óêàçîì, ïðîöåñ âñòóïó Óêðà¿íè äî ÑÎÒ ìàâ çàâåðøè-
òèñÿ ïðîòÿãîì 2001-2002 ðð. Ïðîòå ó òåðì³íè, âèçíà÷åíí³ â Óêàç³,
ïðèºäíàííÿ äî ÑÎÒ íå â³äáóëîñÿ. Ï³çí³øå Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³êè òà ó ñïðà-
âàõ ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè ïåðåäáà÷àëî, ùî íàøà äåðæàâà âæå
2003 ð. âñòóïèòü äî ÑÎÒ, à  Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè ïîñòàâèâ çàâäàííÿ âñòóïè-
òè äî ÑÎÒ íå ï³çí³øå 2004 ð. Òåïåð ñòðîêè âñòóïó äî ÑÎÒ çíîâó â³ääàëèëèñÿ
çà îö³íêàìè Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè ³ ç ïèòàíü ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ Óê-
ðà¿íè, âñòóï Óêðà¿íè äî ÑÎÒ ìîæëèâî â³äáóäåòüñÿ ó ê³íö³ 2004 ð., àáî íà ïî-
÷àòêó 2005 ð.

Ïðîòå ïîë³òè÷í³ ÷èííèêè ìîæóòü óñêëàäíèòè ïðîöåñ ³ â³ääàëèòè ñòðîêè
ïðèºäíàííÿ Óêðà¿íè äî ÑÎÒ. Ñòâîðåííÿ ªÅÏ ïåðåäáà÷àº ãàðìîí³çàö³þ ìèò-
íî-òàðèôíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè ç ³íøèìè êðà¿íàìè Ñï³âäðóæíîñò³. Öå  ùå
á³ëüøå â³ääàëèòü Óêðà¿íó â³ä âñòóïó äî ÑÎÒ, àäæå éäåòüñÿ ïðî ãàðìîí³çàö³þ
ç Ðîñ³ºþ, Êàçàõñòàíîì, Á³ëîðóññþ ñòàâîê ³ìïîðòíîãî ìèòà, çà ÿêèìè Óê-
ðà¿íà âæå ï³äïèñàëà äâîñòîðîíí³ Óãîäè ç êðà¿íàìè-÷ëåíàìè Ðîáî÷î¿ ãðóïè
ïî âñòóïó äî ÑÎÒ.  

ßê îö³íþþòü åêñïåðòè éìîâ³ðí³ñòü âñòóïó Óêðà¿íè äî ÑÎÒ?
Ùîá ìàòè á³ëüø-ìåíø â³ðîã³äí³ îö³íêè ñòðîê³â âñòóïó Óêðà¿íè äî ÑÎÒ,

ìîæíà çâåðíóòèñÿ äî äóìêè åêñïåðò³â, îá³çíàíèõ ÿê ³ç õîäîì ïåðåãîâîð³â,
òàê ³ ç ðîçâèòêîì ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿ â Óêðà¿í³.  

Åêñïåðòíå îïèòóâàííÿ çà òåìîþ "Íàñë³äêè äëÿ ëîêàëüíèõ ³ ðåã³îíàëü-
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íèõ ðèíê³â ïðàö³ âñòóïó Óêðà¿íè äî ÑÎÒ" áóëî ïðîâåäåíå "Öåíòðîì
ñîö³àëüíèõ åêñïåðòèç" ó âåðåñí³ – æîâòí³ 2003 ð. íà çàìîâëåííÿ Äåð-
æàâíîãî öåíòðó çàéíÿòîñò³ Ì³í³ñòåðñòâà ïðàö³ òà ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè
Óêðà¿íè

1
. Åêñïåðòàìè áóëè: ãîëîâè (çàñòóïíèêè) îáëàñíèõ äåðæàâíèõ

àäì³í³ñòðàö³é ó âñ³õ ðåã³îíàõ Óêðà¿íè; ì³ñüê³ ãîëîâè (çàñòóïíèêè)
íàéá³ëüøèõ ì³ñò ó âñ³õ ðåã³îíàõ Óêðà¿íè; êåð³âíèêè öåíòðàëüíèõ ³ ãàëóçå-
âèõ ïðîôñï³ëîê Óêðà¿íè; êåð³âíèêè ñï³ëîê ðîáîòîäàâö³â ð³çíèõ ãàëóçåé;
êåð³âíèêè íàéá³ëüøèõ ï³äïðèºìñòâ ó ð³çíèõ ãàëóçÿõ; äåïóòàòè Âåðõîâíî¿
Ðàäè Óêðà¿íè; êåð³âíèêè ì³í³ñòåðñòâ ³ äåðæêîì³òåò³â; êåð³âíèêè
ïðîâ³äíèõ àíàë³òè÷íèõ öåíòð³â; êåð³âíèêè íàóêîâî-äîñë³äíèõ ³íñòèòóò³â
çàãàëîì 70 îñ³á. Àëå íàâ³òü ñåðåä  åêñïåðò³â ëèøå òðåòèíà çíàº óìîâè
âñòóïó äî ÑÎÒ äîñêîíàëüíî àáî äîñòàòíüî. Öå ïåðåêîíëèâî ñâ³ä÷èòü ïðî
íåäîñòàòíþ ïî³íôîðìîâàí³ñòü óêðà¿íñüêèõ ôàõ³âö³â ùîäî óìîâ âñòóïó
Óêðà¿íè äî ÑÎÒ, íåçâàæàþ÷è íà àêòóàëüí³ñòü ³ ãîñòðîòó ö³º¿ ïðîáëåìè.
Ïðîòå åêñïåðòè âîëîä³þòü çíàííÿì  ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿í³
íàñò³ëüêè, ùîá âèçíà÷èòè ñâîþ äóìêó ùîäî ñòðîê³â ïðèºäíàííÿ äî ÑÎÒ.
Óçàãàëüíåííÿ ¿õíüî¿ äóìêè ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 1.

Îòæå, íàéá³ëüø ³ìîâ³ðíèìè ðîêàìè âñòóïó Óêðà¿íè äî ÑÎÒ çà
ïåð³îä äî 2006 ð. åêñïåðòè ââàæàþòü 2005-èé ³ 2006-èé ðð. ç ³ìîâ³ðí³ñòþ
0,60 òà 0,65 â³äïîâ³äíî. 

Ðèñ. 1
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* ²íäåêñ ³ìîâ³ðíîñò³ º ðîçðàõîâàíèì ïîêàçíèêîì, ´ðóíòîâàíèì íà
îö³íêàõ ðåñïîíäåíòàìè éìîâ³ðíîñò³ âñòóïó Óêðà¿íè äî ÑÎÒ. ²íäåêñ
çì³íþºòüñÿ ó ìåæàõ â³ä 0 äî 1, äå  0 – íóëüîâèé ð³âåíü ³ìîâ³ð-
íîñò³, 1 – íàéâèùèé ð³âåíü ³ìîâ³ðíîñò³. 

1
Ñàºíêî Þ.²., Äåíèñåíêî Â.Ì., Ì³ìàíäóñîâà Ã.²., Ãàëèöüêèé Â.Ì., Îñòàøêî Ò.Î. Ñîö³àëüí³ òà åêîíîì³÷í³ íàñë³äêè

âñòóïó Óêðà¿íè ó ÑÎÒ: åêñïåðòí³ îö³íêè / Â³äï. ðåä. Þ. Ïðèâàëîâ. Ëüâ³â, Óêðà¿íñüê³ òåõíîëîã³¿, 2004. ñ.68-142.



×è âñòóïèòü Óêðà¿íà äî ÑÎÒ ðàí³øå çà Ðîñ³þ?
Î÷åâèäíî, ùî íà ñòðîê  âñòóïó äî ÑÎÒ âïëèíå ïîë³òè÷íå ð³øåííÿ, à ñàìå,

÷è áóäå Óêðà¿íà ïåðåãëÿäàòè âæå äîñÿãíóò³ ç ³íøèìè êðà¿íàìè-÷ëåíàìè ðî-
áî÷î¿ ãðóïè äîìîâëåíîñò³ ùîäî ð³âíÿ çàõèñòó ñâîãî âíóòð³øíüîãî ðèíêó, óç-
ãîäèâøè ö³ ïîêàçíèêè ç Ðîñ³ºþ. Éäåòüñÿ, âëàñíå, ïðî âàð³àíò âñòóïó: àáî
ðàí³øå çà Ðîñ³þ, àáî ï³ñëÿ íå¿, àáî ñèíõðîííî ³ç íåþ. Ñïðàâà  ó òîìó, ùî
Ðîñ³ÿ º ãîëîâíèì òîðãîâåëüíèì ïàðòíåðîì Óêðà¿íè ³ äóæå ïîñë³äîâíî é
ïðàãìàòè÷íî ïðîâîäèòü ïîë³òèêó çàõèñòó ðîñ³éñüêèõ âèðîáíèê³â, íåçâàæà-
þ÷è íà äåêëàðóâàííÿ äðóæí³õ â³äíîñèí ç Óêðà¿íîþ. Ìîæëèâèé âñòóï Ðîñ³¿
äî ÑÎÒ ðàí³øå çà Óêðà¿íó äàñòü äîäàòêîâ³ åôåêòèâí³ âàæåë³ ðîñ³éñüê³é ñòî-
ðîí³, ïî-ïåðøå, äëÿ åêîíîì³÷íîãî òèñêó íà Óêðà¿íó çà ð³çíèìè òîðãîâåëüíè-
ìè ïîçèö³ÿìè; ïî-äðóãå, äëÿ ïîë³òè÷íîãî òèñêó ç îãëÿäó íà ³ñíóþ÷³ ïðîáëåìè
ì³æ Óêðà¿íîþ ³ Ðîñ³ºþ. Êð³ì òîãî, ïëàíè ñòâîðåííÿ ºäèíîãî åêîíîì³÷íîãî
ïðîñòîðó ïåðåäáà÷àþòü ãàðìîí³çàö³þ ìèòíèõ òàðèô³â ç Ðîñ³ºþ, Êàçàõñòà-
íîì ³ Á³ëîðóññþ, ùî íå óçãîäæóºòüñÿ ³ç âæå äîñÿãíóòèìè äîìîâëåíîñòÿìè ç
êðà¿íàìè-÷ëåíàìè ðîáî÷î¿ ãðóïè. 

ßêùî çíîâó çâåðíóòèñÿ äî äóìêè åêñïåðò³â, òî ïîëîâèíà ç íèõ ïåðåêî-
íàíà, ùî Óêðà¿íà âñòóïèòü äî ÑÎÒ àâòîíîìíî â³ä Ðîñ³¿ (äèâ. ðèñ. 2). ×âåðòü
åêñïåðò³â (26%) ââàæàþòü, ùî íàø âñòóï äî ÑÎÒ ñòàíåòüñÿ â êîíñîë³äî-
âàí³é ïàð³ ç Ðîñ³ºþ. Ùå ìåíøå, à ñàìå 11%, ââàæàþòü, ùî ìè âèïåðåäèìî
Ðîñ³þ, àëå ò³ëüêè ÿêùî âîíà íàì öå äîçâîëèòü. Ùå 9% åêñïåðò³â óïåâíåí³,
ùî Ðîñ³ÿ íå "ïóñòèòü" íàñ äî ÑÎÒ ïîïåðåä ñåáå é äîçâîëèòü öå çðîáèòè
ò³ëüêè ï³ñëÿ íå¿.

Çàãàëîì ïîíàä 3/4 åêñïåðò³â ïðîòè òîãî, ùîá Óêðà¿íà âñòóïàëà äî ÑÎÒ
ï³ñëÿ Ðîñ³¿.

Ðèñ.2
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* Ñóìà â³äñîòê³â ïåðåâèùóº 100, áî ðåñïîíäåíòè ìàëè ìîæëèâ³ñòü
îáðàòè ê³ëüêà âàð³àíò³â â³äïîâ³ä³.



ßê³ çàãàëüí³ ïåðåâàãè îòðèìóþòü êðà¿íè ï³ñëÿ âñòóïó äî ÑÎÒ?
Çàãàëüí³ ïåðåâàãè â³ä ÷ëåíñòâà ó ÑÎÒ ìîæíà ï³äñóìîâóâàòè ó òàêèé

ñïîñ³á:
• ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâ³øèõ óìîâ äîñòóïó íà ñâ³òîâ³ ðèíêè òîâàð³â ³ ïî-

ñëóã íà çàñàäàõ ïåðåäáà÷óâàíîñò³ é ñòàá³ëüíîñò³ ðîçâèòêó òîðãîâåëüíèõ
â³äíîñèí ³ç êðà¿íàìè-÷ëåíàìè ÑÎÒ;

• äîñòóï äî ìåõàí³çìó ÑÎÒ ñòîñîâíî âðåãóëþâàííÿ ñóïåðå÷íîñòåé, ùî
çàáåçïå÷óº çàõèñò íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â ³ ïîäîëàííÿ äèñêðèì³íàö³¿;

• ìîæëèâ³ñòü ðåàë³çàö³¿ ñâî¿õ ïîòî÷íèõ ³ ñòðàòåã³÷íèõ òîðãîâåëüíî-åêî-
íîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â øëÿõîì åôåêòèâíî¿ ó÷àñò³ ó âèðîáëåíí³ íîâèõ ïðàâèë
ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³.

×è çìîæå Óêðà¿íà ðåàë³çóâàòè ö³ ïåðåâàãè?  
Â³ä ÷îãî öå çàëåæèòü?
Î÷åâèäíèìè íàñë³äêàìè ïðèºäíàííÿ Óêðà¿íè äî ÑÎÒ ñòàíóòü, ç îäíîãî

áîêó, ïîëåãøåííÿ äîñòóïó ³íîçåìíèõ òîâàð³â íà âíóòð³øí³é ðèíîê Óêðà¿íè,
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×ËÅÍÑÒÂÀ Ó ÑÎÒ:
ÄÎÑÂ²Ä ²ÍØÈÕ ÊÐÀ¯Í



à ç äðóãîãî – äîñòóï óêðà¿íñüêèõ òîâàð³â íà âíóòð³øí³ ðèíêè ³íøèõ êðà¿í. Òà-
êà ñèòóàö³ÿ ñòâîðþº ðèçèêè äëÿ íàö³îíàëüíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â âòðàòèòè
÷àñòèíó âíóòð³øíüîãî ðèíêó. ßêèì ÷èíîì áóäå ñêëàäàòèñÿ ñèòóàö³ÿ íà
âíóòð³øíüîìó ðèíêó, çàëåæèòü â³ä êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíèõ
âèðîáíèê³â.

ßêèì ÷èíîì ìîæíà îö³íèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü
íàö³îíàëüíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â?
Îö³íêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â êîíòåêñò³

âñòóïó äî ÑÎÒ ñòîñóºòüñÿ, íàñàìïåðåä, ìîæëèâîñòåé íàö³îíàëüíèõ âèðîá-
íèê³â êîíêóðóâàòè íà âíóòð³øíüîìó ³ çîâí³øí³õ ðèíêàõ ³ç âèðîáíèêàìè
³íøèõ êðà¿í, îòæå, íàéá³ëüø îá'ºêòèâíèìè ó öüîìó àñïåêò³ º ïîð³âíÿëüí³
îö³íêè óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè ó ðåéòèíãàõ ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é.
Íàïðèêëàä, íàéâàæëèâ³øèìè êîìïîíåíòàìè ðåéòèíã³â êîíêóðåíòîñïðîìî-
æíîñò³, ùî ãîòóþòüñÿ ùîð³÷íî Ñâ³òîâèì åêîíîì³÷íèì ôîðóìîì (World
Economic Forum   WEF), º ÿê³ñòü ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåðåäîâèùà ³ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü ô³ðì. 

Íà æàëü, ó ì³æíàðîäíèõ ðåéòèíãàõ Óêðà¿íó òðàäèö³éíî â³äíîñÿòü äî
êðà¿í ³ç ï³äâèùåíîþ ïîë³òè÷íîþ é åêîíîì³÷íîþ íåñòàá³ëüí³ñòþ, íåñïðèÿò-
ëèâèì ³íâåñòèö³éíèì êë³ìàòîì ³ íàäçâè÷àéíî âèñîêèìè ðèçèêàìè ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ó ðåéòèíãó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³  WEF Óêðà¿í³ çà
ï³äñóìêàìè  2003 ð. áóëî â³äâåäåíî 71-øå ì³ñöå ³ç 95 êðà¿í, îõîïëåíèõ
äîñë³äæåííÿì. 

×è ïîêðàùóþòüñÿ ïîçèö³¿ Óêðà¿íè ó ì³æíàðîäíèõ ðåéòèíãàõ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³?
2003 ð. Óêðà¿íà çà ðåéòèíãîì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ WEF îá³éøëà

Ðóìóí³þ, Áîëãàð³þ ³ Ñåðá³þ, õî÷à ïåðåì³ñòèëàñÿ â ðåéòèíãó âíèç ³ç 69-ãî íà
71-øå ì³ñöå (çà ðàõóíîê ðîçøèðåííÿ ñïèñêó êðà¿í, îõîïëåíèõ äîñë³äæåí-
íÿì) (òàáë. 1). 

×è ìàº Óêðà¿íà ïåðñïåêòèâè çðîñòàííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ åêîíîì³êè?
Çã³äíî ç äîñë³äæåííÿìè WEF, â Óêðà¿í³ é äîñ³ â³äñóòí³ ïåðñïåêòèâè

äëÿ çðîñòàííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Öÿ îðãàí³çàö³ÿ ðîçðàõî-
âóº ùå îäèí ïîêàçíèê   ïîòåíö³àë çðîñòàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
é ïóáë³êóº ðåéòèíã çðîñòàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿í ñâ³òó (äèâ.
òàáë.1.). 2003 ð. Óêðà¿í³ â öüîìó ðåéòèíãó íàëåæàëî 84-òå ì³ñöå ñåðåä
102 êðà¿í, îñòàííº ñåðåä êðà¿í ªâðîïè, õî÷à åêñïåðòè WEF ó ñâîºìó
çâ³ò³ â³äçíà÷èëè ïåâí³ îçíàêè ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³, ùî âïëè-
íóëî ³ íà ï³äâèùåííÿ ðåéòèíãó êðåäèòîñïðîìîæíîñò³. Ïîïåðåäíüîãî
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2002 ð. Óêðà¿íà ïîñ³äàëà ó ðåéòèíãó çðîñòàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ 77-ìå ì³ñöå ç 80 êðà¿í, ì³æ Ãîíäóðàñîì ³ Áîë³â³ºþ ³ âèïåðåäæàëà
ëèøå Áîë³â³þ, Ç³ìáàáâå ³ Ãà¿ò³. 

Ïðèâåðòàº óâàãó ñòð³ìêå çðîñòàííÿ ðåéòèíãó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
Åñòîí³¿. Öÿ êðà¿íà âñòóïèëà äî ÑÎÒ 1999 ð., àëå ³ç ñàìîãî ïî÷àòêó ïå-
ðåõ³äíîãî ïåð³îäó âèä³ëÿëàñÿ ñåðåä ³íøèõ êðà¿í ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ
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ÄÄææååððååëëîî  ³³ííôôîîððììààöö³³¿¿:: The Global Competitiveness Report 2002 – 2003: http://www.weforum.org
The Global Competitiveness Report 2003-2004: http://www.weforum.org

ÄÄîîññëë³³ääææóóââààíí³³  êêððàà¿¿ííèè  

ÐÐååééòòèèííãã  êêîîííêêóóððååííòòîî--
ññïïððîîììîîææííîîññòò³³  ((ìì³³ññööåå))

ÐÐååééòòèèííãã  ççððîîññòòààííííÿÿ
êêîîííêêóóððååííòòîîññïïððîîììîîææííîîññòò³³  ((ìì³³ññööåå))

22000011 22000022 22000033 22000011 22000022 22000033

Ô³íëÿíä³ÿ 1 2 1 1 2 1

ÑØÀ 2 1 2 2 1 2

Øâåö³ÿ 6 6 3 9 3 3

Äàí³ÿ 8 8 4 14 4 4

Í³ìå÷÷èíà 4 4 5 17 14 13

Âåëèêà Áðèòàí³ÿ 7 3 6 12 11 15

Øâåéöàð³ÿ 5 5 7 15 6 7

Åñòîí³ÿ 28 30 28 29 26 22

Ëàòâ³ÿ 41 45 29 47 44 37

Ñëîâåí³ÿ 32 27 30 31 28 31

×åñüêà Ðåñïóáë³êà 34 34 35 37 40 39

Óãîðùèíà 27 28 38 28 29 33

Ëèòâà 50 40 40 43 36 40

Ñëîâàöüêà Ðåñïóáë³êà 40 42 43 40 49 43

Êèòàé 43 38 46 39 33 44

Ïîëüùà 42 46 47 41 51 45

Ðîñ³ÿ 56 58 65 63 64 70

Óêðà¿íà 59 69 71 69 77 84

Ðóìóí³ÿ 61 67 73 56 66 75

Áîëãàð³ÿ 68 68 74 59 62 64

Ç³ìáàáâå 65 70 75 75 79 97

Ñåðá³ÿ 76 77

Í³ãåð³ÿ 66 71 77 74 71 87

Âåíåñóåëà 67 72 80 62 68 82

Ãîíäóðàñ 74 78 89 70 76 94

Áîë³â³ÿ 75 79 92 67 78 85

Ãà¿ò³ 80 94 80 102

Òàáëèöÿ 1. 

Ïîð³âíÿëüí³ ïîçèö³¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ Óêðà¿íè  çã³äíî ç îö³íêàìè Ñâ³òîâîãî

åêîíîì³÷íîãî ôîðóìó (ñåðåä ë³äåð³â, êðà¿í ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ ³ àóòñàéäåð³â)



â³äêðèò³ñòþ âíóòð³øíüîãî ðèíêó ³ ìàéæå ïîâíîþ â³äìîâîþ â³ä ï³äòðèìêè
ñâî¿õ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíèê³â. Çàðàç Åñòîí³ÿ ìàº íàéá³ëüøèé
ïîòåíö³àë çðîñòàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñåðåä êðà¿í ³ç ïåðåõ³äíîþ
åêîíîì³êîþ.  

ßê³ ÷èííèêè âïëèâàþòü íà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ? 
Çà ðàõóíîê ÷îãî ìîæíà ï³äâèùèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü
åêîíîì³êè Óêðà¿íè? 
Çã³äíî ³ç ìåòîäèêîþ Ñâ³òîâîãî åêîíîì³÷íîãî ôîðóìó, çì³íí³, ùî âèçíà-

÷àþòü åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ â ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ³ äîâãîñòðîêîâ³é ïåð-
ñïåêòèâ³, ðîçïîä³ëåí³ íà òðè êàòåãîð³¿: òåõíîëîã³÷í³, ³íñòèòóö³éí³ òà ìàêðî-
åêîíîì³÷í³. Îêðåìîãî ïîÿñíåííÿ äëÿ ÷èòà÷à âèìàãàþòü ³íñòèòóö³éí³ ÷èííè-
êè. Âîíè â³äîáðàæàþòü íåçàëåæí³ñòü ñóäîâî¿ ñèñòåìè, çàõèñò ïðàâ âëàñ-
íîñò³, ïðîçîð³ñòü äåðæàâíèõ êîíòðàêò³â, âïëèâ îðãàí³çîâàíî¿ çëî÷èííîñò³
íà á³çíåñ. Âðàõîâóþ÷è ïîêðàùàííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â Óêðà¿í³ îñ-
òàíí³ì ÷àñîì, ñàìå ³íñòèòóö³éí³ òà òåõíîëîã³÷í³ ÷èííèêè âèçíà÷àþòü íèçü-
êèé ïîòåíö³àë çðîñòàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíèõ âèðîá-
íèê³â.  

×è âïëèíå ïîçèòèâíî ÷ëåíñòâî ó ÑÎÒ íà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü íàö³îíàëüíèõ âèðîáíèê³â?
Ìîæíà ïðèïóñòèòè, ùî òàê, àäæå êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðà¿íè çàëå-

æèòü â³ä ÿêîñò³ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèùà, à ïðèâåäåííÿ çàêîíîäàâ-
ñòâà ó â³äïîâ³äí³ñòü äî íîðì ³ ïðàâèë ÑÎÒ ïîçèòèâíî âïëèíå íà ³íñòè-
òóö³îíàëüíå ñåðåäîâèùå. 

Öå ñòîñóºòüñÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ñèñòåìè ñòàíäàðòèçàö³¿, ìèòíî¿ ñïðàâè, çàêîíîäàâñòâà ó ñôåð³ ³íòå-
ëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ òîùî. Çîêðåìà, ïðÿìèé âïëèâ íà çíèæåííÿ  êîðóì-
ïîâàíîñò³ ³, â³äïîâ³äíî, ï³äâèùåííÿ ïîòåíö³àëó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
ìàòèìå çàáåçïå÷åííÿ ïðîçîðîñò³ åêñïîðòíî-³ìïîðòíèõ îïåðàö³é,
â³äïîâ³äíî äî ïðàâèë ÑÎÒ. Ââàæàºòüñÿ, ùî ÷ëåíñòâî ó ÑÎÒ ïîë³ïøóº ³íâå-
ñòèö³éíèé êë³ìàò ó êðà¿í³ é, îòæå, óìîâè äëÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é. Ïðÿì³
³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿, ç³ ñâîãî áîêó, º âàæëèâèì äæåðåëîì íîâèõ òåõíîëîã³é,
à ââåäåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é ñïðèÿòèìå çðîñòàííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ íàö³îíàëüíèõ âèðîáíèê³â. 

Ïðîòå öåé âïëèâ äàñòü ïîçèòèâí³ ðåçóëüòàòè íå îäðàçó. Ó íàéáëèæ÷³ ðî-
êè ï³ñëÿ âñòóïó â ÑÎÒ ìîæíà î÷³êóâàòè çíèæåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
íàö³îíàëüíèõ âèðîáíèê³â. Öÿ îö³íêà ï³äòâåðäæóºòüñÿ ðåçóëüòàòàìè îïèòó-
âàííÿ åêñïåðò³â. 69% åêñïåðò³â ââàæàþòü, ùî îñíîâíèì íåãàòèâíèì åêî-
íîì³÷íèì íàñë³äêîì â³ä âñòóïó Óêðà¿íè äî ÑÎÒ ñòàíå çíèæåííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿. 
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ßêèì ÷èíîì ìîæíà ïåðåäáà÷èòè ïîçèòèâí³ é íåãàòèâí³
íàñë³äêè â³ä  âñòóïó ó ÑÎÒ?
Íàéá³ëüø ïåðåêîíëèâî âèãëÿäàþòü äîêàçè, ïåðåâ³ðåí³ ïðàêòèêîþ. Äëÿ

Óêðà¿íè ö³êàâèì º äîñâ³ä ³íøèõ êðà¿í ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ, ùî ñòàëè
÷ëåíàìè ÑÎÒ. Õî÷à òðåáà çðîáèòè çàñòåðåæåííÿ, ùî ïîâí³ñòþ ïîêëàäàòèñÿ
íà öåé äîñâ³ä íå ìîæíà ÷åðåç ð³çíó åêîíîì³÷íó ³ ïîë³òè÷íó ñèòóàö³þ â
êðà¿íàõ ³ ÷åðåç ð³çí³ óìîâè âñòóïó ó ÑÎÒ. Àëå çàãàëüíèé íàïðÿìîê çì³í ï³ä
âïëèâîì ÷ëåíñòâà ó ÑÎÒ îö³íèòè ìîæëèâî, ÿêùî âèâ÷èòè ³ ïîð³âíÿòè äîñâ³ä
³íøèõ êðà¿í. 

×è ñòàëî íåáåçïå÷íèì äëÿ âëàñíèõ âèðîáíèê³â â³äêðèòòÿ
âíóòð³øí³õ ðèíê³â êðà¿í ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ 
ï³ä âïëèâîì ÑÎÒ?
Áàãàòî êðà¿í ë³áåðàë³çóâàëè ñâî¿ âíóòð³øí³ ðèíêè íåçàëåæíî â³ä âèìîã

ÑÎÒ, â ðåçóëüòàò³ çîáîâ'ÿçàííÿ ïåðåä ÑÎÒ íàâ³òü ìåíø "ë³áåðàëüí³", í³æ
ôàêòè÷íèé ð³âåíü â³äêðèòîñò³ ðèíê³â. Íàñàìïåðåä, öå ñòîñóºòüñÿ êðà¿í, ùî
âñòóïèëè ó ÑÎÒ ï³ñëÿ 1995 ð. Âèêëþ÷åííÿ ñòàíîâëÿòü êðà¿íè, ùî áóëè ÷ëå-
íàìè ÃÀÒÒ – Ïîëüùà (ç 1967 ð.),  Óãîðùèíà (ç 1973 ð.), ×åñüêà ðåñïóáë³êà
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ÊÊððàà¿¿ííàà
ÏÏððèèïïëëèèââ  ïïððÿÿììèèõõ  ³³ííîîççååììííèèõõ  ³³ííââååññòòèèöö³³éé,,  ììëëíí..  ääîîëë..

11999988 11999999 22000000 22000011 22000022

×åõ³ÿ 3700 6310 4984 5639 9319

Óãîðùèíà 2037 1977 1646 2440 854

Ñëîâåí³ÿ 216 107 136 503 1865

Ïîëüùà 6365 7270 9341 5713 4119

Áîëãàð³ÿ 537 819 1002 813 479

Ðóìóí³ÿ 2031 1041 1025 1157 1106

Ñëîâà÷÷èíà 684 390 1925 1579 4012

Åñòîí³ÿ 581 305 387 542 307

Ëèòâà 926 486 379 446 732

Ëàòâ³ÿ 357 347 410 164 396

Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ 2761 3309 2714 2469 2421

Óêðà¿íà 743 496 595 792 693

Ãðóç³ÿ 265 82 131 110 146

Ìîëäîâà 76 38 129 156 111

Öåíòðàëüíà òà Ñõ³äíà ªâðîïà 22479 25145 26373 25015 28709

Êèðãèçñòàí 109 44 -2 5 -12

Â³ðìåí³ÿ 221 122 104 70 100
ÄÄææååððååëëîî  ³³ííôôîîððììààöö³³¿¿:: UNCTAD,World Investment Report 2003: FDI Policies for Development: National and
International Perspectives. Annexes: http://www.unctad.org/en/docs/wir2003annexes_en.pdf 

Òàáëèöÿ 2. 

Ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ ó êðà¿íàõ ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ



(ç 1993 ð.).  Ïðîòå ³ â íèõ ôàêòè÷íèé ð³âåíü çàõèñòó âíóòð³øíüîãî ðèíêó äî-
ñèòü íèçüêèé. Áîëãàð³ÿ ³ Ðóìóí³ÿ æ ñïðîìîãëèñÿ â õîä³ ïåðåãîâîð³â "çâ'ÿçà-
òè"  ñòàâêè ââ³çíîãî ìèòà íà äîñèòü âèñîêîìó ð³âí³. 

Âèÿâëÿºòüñÿ, ùî ÷ëåíñòâî ó ÑÎÒ ñïðèÿëî ë³áåðàë³çàö³¿ ðèíê³â êðà¿í ç ïå-
ðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ, àëå íå â³ä³ãðàëî â öüîìó ïðîöåñ³ âèçíà÷àëüíî¿ ðîë³.
Òîðã³âåëüí³ ðåæèìè âñòàíîâëþâàëèñÿ â õîä³ ïåðåãîâîð³â ïðî íàáóòòÿ ÷ëåí-
ñòâà ó ªÑ, ðåã³îíàëüíèõ äîãîâîð³â ïðî â³ëüíó òîðã³âëþ, ìèòíèõ óãîä. Ëèøå ó
âèìîãàõ ùîäî òåõí³÷íèõ, ñàí³òàðíèõ ³ ô³òîñàí³òàðíèõ ñòàíäàðò³â óìîâè ÑÎÒ
áóëè á³ëüø æîðñòêèìè. Ñïðàâà ó òîìó, ùî ÑÎÒ àêòèâíî ñòèìóëþº çì³íó
íàö³îíàëüíèõ òåõí³÷íèõ, ñàí³òàðíèõ ³ ô³òîñàí³òàðíèõ ñòàíäàðò³â òàêèì ÷è-
íîì, ùîá âîíè â³äïîâ³äàëè ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì.  Íîðìè, çàñíîâàí³ íà
ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðòàõ, ââàæàþòüñÿ íåîáõ³äíèìè äëÿ îõîðîíè æèòòÿ ³
çäîðîâ'ÿ ëþäåé, òâàðèí ³ ðîñëèí. Îäðàçó âèíèêàº çàïèòàííÿ ïðî âàðò³ñòü
âïðîâàäæåííÿ òåõí³÷íèõ, ñàí³òàðíèõ ³ ô³òîñàí³òàðíèõ ñòàíäàðò³â  ÑÎÒ. 

Íàñê³ëüêè äîðîãèì áóëî âïðîâàäæåííÿ òåõí³÷íèõ, ñàí³òàðíèõ 
³ ô³òîñàí³òàðíèõ ñòàíäàðò³â? 
Âïðîâàäæåííÿ Óãîä ïðî ñàí³òàðí³ é ô³òîñàí³òàðí³ çàõîäè ³ òåõí³÷í³ ñòàí-

äàðòè  ïîâ'ÿçàíå ç âèòðàòàìè íà â³äïîâ³äíå óñòàòêóâàííÿ, çàêîíîäàâ÷å çà-
ïðîâàäæåííÿ â³äïîâ³äíèõ íîðì, íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó. ßê ïîêàçóº àíàë³ç
äîñâ³äó êðà¿í ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ, ö³ âèòðàòè º äîñèòü çíà÷íèìè.  Áà-
ãàòî êðà¿í âïðîâàäæóþòü ¿õ çà ðàõóíîê êðåäèò³â Ñâ³òîâîãî áàíêó, àëå öå
çá³ëüøóº çîâí³øí³é áîðã êðà¿í ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ. Á³ëüø³ñòü êðà¿í
ìàþòü ïðîáëåìè ç âïðîâàäæåííÿì ñàí³òàðíèõ ³ ô³òîñàí³òàðíèõ çàõîä³â ³
òåõí³÷íèõ ñòàíäàðò³â ñàìå ÷åðåç íåñòà÷ó áþäæåòíèõ êîøò³â. 

×è ñïðèÿëî ÷ëåíñòâî ó ÑÎÒ çàëó÷åííþ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é?
Â³äïîâ³äü òàêà ñàìà, ÿê ó âèïàäêó ë³áåðàë³çàö³¿ âíóòð³øí³õ ðèíê³â: ÷ëåí-

ñòâî ó ÑÎÒ ñòàëî õî÷à ³ âàæëèâèì, ïðîòå íå ºäèíèì ³ íå âèçíà÷àëüíèì ÷èí-
íèêîì çàëó÷åííÿ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ó êðà¿íè ç ïåðåõ³äíîþ åêî-
íîì³êîþ. 

Ñåðåä êðà¿í ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ ë³äåðàìè çà îáñÿãàìè çàëó÷åííÿ
³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é º Ïîëüùà, ×åñüêà ðåñïóáë³êà ³ Ñëîâà÷÷èíà, êóäè
ñïðÿìîâóâàâñÿ 61% çàãàëüíîãî îáñÿãó ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â
êðà¿íè ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ 2002 ð. (äèâ. òàáë. 2 ). Äàí³ òàáëèö³ 2 ïî-
êàçóþòü, ùî íå ³ñíóº ïðÿìî¿ çàëåæíîñò³ ì³æ íàáóòòÿì ÷ëåíñòâà ó ÑÎÒ ³ çðî-
ñòàííÿì îáñÿã³â ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é. Â Åñòîí³¿ ³ Ëàòâ³¿ ï³ñëÿ íàáóò-
òÿ ÷ëåíñòâà ó ÑÎÒ 1999 ð. îáñÿãè ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ñóòòºâî íå
çì³íèëèñÿ, à ó Êèðãèçñòàí³ ð³çêî çìåíøèëèñÿ. Ëèòâà íàáóëà ÷ëåíñòâà ó ÑÎÒ
2001 ð., ïðîòå îáñÿãè ³íâåñòèö³é â öþ êðà¿íó ïðîòÿãîì 2001-2002 ðð., õî-
÷à ³ çðîñòàëè, àëå íå äîñÿãëè ð³âíÿ 1998 ð. Ùîð³÷íèé ïðèïëèâ ³íîçåìíèõ
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³íâåñòèö³é â Ãðóç³þ â³ä ÷àñó âñòóïó äî ÑÎÒ 2000 ð. òàêîæ íå ïåðåâèùèâ
ð³âíÿ 1998 ð. Â Ìîëäîâ³, ÿêà ñòàëà ÷ëåíîì ÑÎÒ 2001 ð., ïðèïëèâ ïðÿìèõ
³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é íàñòóïíîãî 2002 ð. çìåíøèâñÿ ïîð³âíÿíî ç 2000 ðî-
êîì (òàáë. 2). 

Ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ çàëó÷àþòüñÿ â åêîíîì³êó êðà¿í Öåíòðàëüíî¿ òà
Ñõ³äíî¿ ªâðîïè çàâäÿêè êâàë³ô³êîâàí³é ³ äåøåâ³é ðîáî÷³é ñèë³ ³ çðîñòàþ÷³é
îð³ºíòàö³¿ íà ºâðîïåéñüê³ ðèíêè. 2002 ð. ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ â ðåã³îí³
çðîñëè íà 15%. Ó÷àñòü ó ÑÎÒ êðà¿í ðåã³îíó ðîçãëÿäàºòüñÿ ïîòåíö³éíèìè
³íâåñòîðàìè ÿê âàæëèâèé åëåìåíò â³äêðèòî¿, ïðîçîðî¿ ³ ñòàá³ëüíî¿
ïîë³òèêè. 

Îòæå, íàáóòòÿ ÷ëåíñòâà ó ÑÎÒ ìîæå ñòàòè ò³ëüêè îäíèì ³ç ÷èííèê³â çàëó-
÷åííÿ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó Óêðà¿íè. ×èííèêàìè, ùî
ñòðèìóþòü ³íâåñòîð³â, º íåñòàá³ëüí³ñòü çàêîíîäàâñòâà â êðà¿í³, íàäì³ðíèé
ïîäàòêîâèé òèñê, íèçüêà äèñöèïë³íà âèêîíàííÿ êîíòðàêò³â, íåäîë³êè ó ðî-
áîò³ ñóäîâî¿ ñèñòåìè é ³íø³ ÷èííèêè, ùî ôîðìóþòü ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò ó
äåðæàâ³. 

Òàêèì ÷èíîì, ÿê ïîêàçóº àíàë³ç äîñâ³äó êðà¿í ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ,
ï³äñòàâ äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ êàòàñòðîô³÷íèõ íàñë³äê³â â³ä ÷ëåíñòâà ó ÑÎÒ äëÿ
âíóòð³øíüîãî ðèíêó Óêðà¿íè íåìàº, ïðîòå ³ ïåðåâàãè íå íàñò³ëüêè î÷åâèäí³.
Ðåàë³çàö³ÿ ïîòåíö³éíèõ ïåðåâàã â³ä  ÷ëåíñòâà ó ÑÎÒ çàëåæèòü â³ä áàãàòüîõ
ïîë³òè÷íèõ ³ åêîíîì³÷íèõ ÷èííèê³â.  
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×è íå íàéá³ëüø³ çàñòåðåæåííÿ âèêëèêàþòü íàñë³äêè âñòóïó äî
ÑÎÒ äëÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. ×îìó?
Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé ñåêòîð ó íàéìåíø³é ì³ð³ ïðèñòîñîâàíèé äî

â³ëüíî¿ òîðã³âë³. ²ñòîð³ÿ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â ³íäóñòð³àëüíó
åïîõó – öå ³ñòîð³ÿ éîãî äåðæàâíî¿ íåðèíêîâî¿ ï³äòðèìêè. Ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüê³ ðèíêè ðîçâèíóòèõ êðà¿í çàõèùàëèñÿ òàêèì ÷èíîì: äåðæàâà çàõè-
ùàëà âëàñíèõ âèðîáíèê³â â³ä ³íîçåìíèõ êîíêóðåíò³â çà äîïîìîãîþ âèñîêèõ
³ìïîðòíèõ òàðèô³â ³ ê³ëüê³ñíèõ îáìåæåíü ³ìïîðòó, à ïîò³ì ñóáñèäóâàëà ïðî-
ñóâàííÿ ñâîº¿ ïðîäóêö³¿ íà ³íîçåìí³ ðèíêè (íàäàâàëà åêñïîðòí³ ñóáñèä³¿). 

Ó ÷îìó ñóòü Óãîäè ÑÎÒ ïðî ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî?
Ó ðåçóëüòàò³ Óðóãâàéñüêîãî ðàóíäó áóëà óêëàäåíà Óãîäà ïðî ñ³ëüñüêå ãîñ-

ïîäàðñòâî, ÿêà ñòîñóºòüñÿ: (1) äîñòóïó íà ðèíîê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðî-
äóêö³¿; (2) çàõèñíèõ çàõîä³â; (3) åêñïîðòíèõ ñóáñèä³é; (4) âíóòð³øí³õ ïðîãðàì
ï³äòðèìêè. 

ßêèì ÷èíîì ðåãóëþºòüñÿ äîñòóï íà ðèíîê ñ³ëüãîñïïðîäóêö³¿?
Ðàí³øå êðà¿íè ç ìåòîþ çàõèñòó âëàñíèõ âèðîáíèê³â îáìåæóâàëè ³ìïîðò

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ øëÿõîì àêòèâíîãî çàñòîñóâàííÿ

ÓÃÎÄÀ ÏÐÎ Ñ²ËÜÑÜÊÅ
ÃÎÑÏÎÄÀÐÑÒÂÎ



ê³ëüê³ñíèõ îáìåæåíü (êâîò, âèá³ðêîâèõ ë³öåíç³é íà ââ³ç òîùî). Çã³äíî ç Óãî-
äîþ ö³ çàñîáè çàõèñòó ïîâèíí³ áóòè ïåðåðàõîâàí³ ó òàðèôí³ åêâ³âàëåíòè íà
áàç³ äîâîë³ ñêëàäíèõ ðîçðàõóíê³â.  Ïîò³ì ö³ ñòàâêè ³ìïîðòíîãî ìèòà ìàþòü
ïîñòóïîâî çíèæóâàòèñÿ (ïðîòÿãîì 6 ðîê³â äëÿ ðîçâèíóòèõ êðà¿í ³ ïðîòÿãîì
9 ðîê³â äëÿ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ).

Ùî òàêå çàõèñí³ çàõîäè?
Êðà¿íà-÷ëåí ÑÎÒ ìîæå âèêîðèñòàòè ñïåö³àëüí³ çàõèñí³ çàõîäè, òîáòî

ââåñòè äîäàòêîâå çàõèñíå ìèòî íà ³ìïîðò ñ³ëüãîñïïðîäóêö³¿, ÿêùî îáñÿãè
³ìïîðòó àáî ö³íà ³ìïîðòîâàíî¿ ïðîäóêö³¿  çàãðîæóþòü âíóòð³øíüîìó ðèíêó.
Êðèòè÷íèé îáñÿã ³ìïîðòó ðîçðàõîâóºòüñÿ íå äîâ³ëüíî, à ó â³äïîâ³äíîñò³ ç
Óãîäîþ, à äîäàòêîâå ìèòî, ùî ââîäèòüñÿ òàêèì ÷èíîì, ìîæå ñòÿãóâàòèñÿ ó
ðîçì³ð³, ùî íå ïåðåâèùóº òðåòèíó çâè÷àéíîãî ìèòà. 

ßê ðåãóëþþòüñÿ åêñïîðòí³ ñóáñèä³¿?
Åêñïîðòí³ ñóáñèä³¿ ñòàëè îá'ºêòîì ñóâîðîãî ðåãóëþâàííÿ ç áîêó ÑÎÒ.

Êðà¿íè-÷ëåíè ÑÎÒ âçÿëè íà ñåáå çîáîâ'ÿçàííÿ çàìîðîçèòè ¿õí³é ÷èííèé
ð³âåíü, à ïîò³ì ñêîðîòèòè ïðîòÿãîì ïåâíîãî ïåð³îäó ÷àñó. Â Óêðà¿í³ öåé
çàñ³á ïðîñóâàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ñ³ëüãîñïïðîäóêö³¿ íà çîâí³øí³ ðèíêè íå âèêî-
ðèñòîâóâàâñÿ, îòæå, Óêðà¿íà ïðè âñòóï³ äî ÑÎÒ â³äìîâèòüñÿ íàäàë³ â³ä ñóá-
ñèäóâàííÿ ñâîãî åêñïîðòó.

ßê çì³íÿòüñÿ âíóòð³øí³ ïðîãðàìè ï³äòðèìêè 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà?
Âñ³ çàõîäè âíóòð³øíüî¿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà

êëàñèô³êóþòüñÿ  ÑÎÒ ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ãîëîâíèì êðèòåð³ºì – ÷è "âèêðèâëþ-
þòü" âîíè âèðîáíèöòâî ³ òîðã³âëþ, òîáòî ÷è âïëèâàþòü âîíè íà îáñÿãè âè-
ðîáíèöòâà ³ ö³íè òàêèì ÷èíîì, ùî öå ïðèâîäèòü äî íååôåêòèâíîãî âèêîðè-
ñòàííÿ ðåñóðñ³â.

Âñ³ çàõîäè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè óìîâíî ðîçêëàäåí³ ïî òðüîõ ð³çíîêîëüî-
ðîâèõ ñêðèíüêàõ: "çåëåí³é", "æîâò³é" (àáî "áóðøòèíîâ³é") ³ "áëàêèòí³é".

ßê³ çàõîäè íàëåæàòü äî "çåëåíî¿ ñêðèíüêè" ÑÎÒ?
Ãðóïà çàõîä³â òàê çâàíî¿ "çåëåíî¿ ñêðèíüêè" îõîïëþº çàõîäè äåðæàâ-

íî¿ ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ùî íå ñïðè÷èíÿþòü íååôåêòèâ-
íèé ðîçïîä³ë ðåñóðñ³â â àãðàðí³é ñôåð³.  Ö³ çàõîäè íå ñïðÿìîâàí³ íà
ï³äòðèìêó ö³í âèðîáíèê³â. 

Äåðæàâí³ âèòðàòè â ìåæàõ "çåëåíî¿ ñêðèíüêè" ìîæóòü çä³éñíþâà-
òèñü ó òàêèõ íàïðÿìêàõ:

• íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ, ï³äãîòîâêà ³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â,
³íôîðìàö³éíî-êîíñóëüòàö³éíå îáñëóãîâóâàííÿ;
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• âåòåðèíàðí³ é ô³òîñàí³òàðí³ çàõîäè, êîíòðîëü áåçïåêè ïðîäóêò³â

õàð÷óâàííÿ;
• ñïðèÿííÿ çáóòó ñ³ëüãîñïïðîäóêö³¿, âêëþ÷àþ÷è çáèðàííÿ, îáðîáêó ³

ðîçïîâñþäæåííÿ ðèíêîâî¿ ³íôîðìàö³¿;
• âäîñêîíàëåííÿ ³íôðàñòðóêòóðè (áóä³âíèöòâî øëÿõ³â, åëåêòðîìå-

ðåæ, ìåë³îðàòèâíèõ ñïîðóä) çà âèêëþ÷åííÿì îïåðàö³éíèõ âèòðàò íà ¿¿
óòðèìàííÿ;

• óòðèìàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ïðîäîâîëü÷èõ çàïàñ³â, âíóòð³øíÿ ïðîäî-
âîëü÷à äîïîìîãà;

• çàáåçïå÷åííÿ ãàðàíòîâàíîãî äîõîäó ñ³ëüãîñïâèðîáíèêàì, óäîñêî-
íàëåííÿ çåìëåêîðèñòóâàííÿ òîùî;

• ï³äòðèìêà äîõîä³â âèðîáíèê³â, íå ïîâ'ÿçàíà ç âèäîì ³ îáñÿãîì âè-
ðîáíèöòâà (íàïðèêëàä, âèïëàòè ïðîñòî íà îñíîâ³ ñòàòóñó çåìëåâëàñíè-
êà àáî âèðîáíèêà);

• ñïðèÿííÿ ñòðóêòóðí³é ïåðåáóäîâ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîá-
íèöòâà (íàïðèêëàä, âèïëàòè ïî ïðîãðàìàì ïåðåì³ùåííÿ âèðîáíèöòâà ç
àãðàðíîãî ñåêòîðà â íåàãðàðíèé);

• îõîðîíà íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà;
• ïðîãðàìè ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó (íàïðèêëàä, âèïëàòè ïî ïðîãðà-

ìàì ðåã³îíàëüíî¿ äîïîìîãè ó äåïðåñèâíèõ ðåã³îíàõ). 

×è îáìåæóº ÑÎÒ ô³íàíñóâàííÿ çàõîä³â "çåëåíî¿ ñêðèíüêè"?
Äåðæàâà ìàº ïðàâî ô³íàíñóâàòè çàõîäè "çåëåíî¿ ñêðèíüêè" ó áóäü-

ÿêîìó íåîáõ³äíîìó îáñÿç³ â çàëåæíîñò³ â³ä ìîæëèâîñòåé ñâîãî áþäæåòó.
Äî çàõîä³â "çåëåíî¿ ñêðèíüêè" íàëåæàòü òàêîæ ñóáñèä³¿, îáñÿã ÿêèõ

ñêëàäàº ìåíøå, í³æ 5% â³ä âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ (íåçàëåæíî â³ä òîãî, ÷è
âîíè îð³ºíòîâàí³ íà êîíêðåòíèé ïðîäóêò, ÷è íà âñå ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-
êå âèðîáíèöòâî). 

ßê ô³íàíñóþòüñÿ çàõîäè "çåëåíî¿ ñêðèíüêè" â Óêðà¿í³? 
Â Óêðà¿í³ ÷àñòêà çàõîä³â "çåëåíî¿ ñêðèíüêè" ñêëàëà 19,3% ó ñòðóêòóð³

ôàêòè÷íèõ âèäàòê³â áþäæåòó 2003 ð. ³ 25,2% ó ñòðóêòóð³ ïåðåäáà÷åíèõ
âèäàòê³â äåðæàâíîãî áþäæåòó 2004 ð. Ó ñòðóêòóð³ ñàìî¿ "çåëåíî¿
ñêðèíüêè" çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà ðîçâèòîê ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³, ñêëà-
äàþòü ì³çåðíó ÷àñòêó – 3,42% íà ðîçâèòîê ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ó
ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ 2003 ð. (1,14% çàïëàíîâàíî íà 2004 ð.). Çîâñ³ì íå
âèä³ëÿþòüñÿ  êîøòè íà ðîçâèòîê ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè íà ñåë³. ² öå
ïðè òîìó, ùî ïî-ïåðøå, òðåòèíà íàñåëåííÿ Óêðà¿íè ïðîæèâàº ó
ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ ³, ïî-äðóãå, 67% âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî
ãîñïîäàðñòâà âèðîáëÿºòüñÿ ãîñïîäàðñòâàìè íàñåëåííÿ (çà äàíèìè
2003 ð.).



×è îáìåæóºòüñÿ ñóáñèäóâàííÿ çàõîä³â "áëàêèòíî¿ ñêðèíüêè"?
Çàõîäè "áëàêèòíî¿ ñêðèíüêè" ñïðÿìîâàí³ íà îáìåæåííÿ ïåðåâèðîáíèö-

òâà (ùî àêòóàëüíî äëÿ ðîçâèíóòèõ êðà¿í) , ³ â³äíîñíî íèõ òàêîæ íåìàº îáìå-
æåíü ô³íàíñóâàííÿ ç áþäæåòó. 

ßê³ çàõîäè íàëåæàòü äî "æîâòî¿ ñêðèíüêè" ÑÎÒ?
Çàõîäè âíóòð³øíüî¿ ï³äòðèìêè, ùî ñïðàâëÿþòü âèêðèâëþþ÷èé âïëèâ íà

òîðã³âëþ ³ âèðîáíèöòâî, êëàñèô³êóþòüñÿ ÿê çàõîäè "æîâòî¿ ñêðèíüêè":
• äîòàö³¿ íà ïðîäóêö³þ òâàðèííèöòâà ³ ðîñëèííèöòâà;
• äîòàö³¿ íà ïëåì³ííå òâàðèííèöòâî;
• äîòàö³¿ íà åë³òíå íàñ³ííèöòâî;
• äîòàö³¿ íà êîìá³êîðìè;
• êîìïåíñàö³ÿ ÷àñòèíè âèòðàò íà ì³íäîáðèâà ³ çàñîáè çàõèñòó ðîñëèí;
• êîìïåíñàö³¿ ÷àñòèíè âèòðàò íà åíåðãîðåñóðñè;
• ö³íîâà ï³äòðèìêà: êîìïåíñàö³ÿ ð³çíèö³ ì³æ çàêóï³âåëüíîþ ³ ðèíêîâîþ

ö³íîþ íà ñ³ëüãîñïïðîäóêö³þ; 
• íàäàííÿ âèðîáíèêó òîâàð³â òà ïîñëóã çà ö³íàìè, íèæ÷èìè çà ðèíêîâ³;
• çàêóï³âëÿ ó âèðîáíèêà òîâàð³â (ïîñëóã) çà ö³íàìè, ùî ïåðåâèùóþòü

ðèíêîâ³;
• ï³ëüãîâå êðåäèòóâàííÿ ñ³ëüãîñïâèðîáíèê³â çà ðàõóíîê áþäæåòó, ñïè-

ñàííÿ áîðã³â;
• ï³ëüãè íà òðàíñïîðòóâàííÿ ñ³ëüãîñïïðîäóêö³¿;
• âèòðàòè ë³çèíãîâîãî ôîíäó òà äåÿê³ ³íø³. 

×è îáìåæóº ÑÎÒ ô³íàíñóâàííÿ çàõîä³â "æîâòî¿ ñêðèíüêè"?
Ñòîñîâíî çàõîä³â "æîâòî¿ ñêðèíüêè" äåðæàâà ïîâèííà âçÿòè çî-

áîâ'ÿçàííÿ ç³  ñêîðî÷åííÿ áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ. 
Ñóêóïíèé âèì³ð ï³äòðèìêè (ÑÂÏ) – ùîð³÷íà ñóìà âñ³õ âèä³â äåðæàâíî¿

ï³äòðèìêè, íà ÿê³ ïîøèðþþòüñÿ çîáîâ'ÿçàííÿ ç³ ñêîðî÷åííÿ. Ïðîòÿãîì 6-
ð³÷íîãî ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó ÑÂÏ òðåáà ñêîðîòèòè íà 20% (äëÿ ðîçâèíåíèõ
êðà¿í). Êðà¿íà-ó÷àñíèöÿ ÑÎÒ ìàº ïðàâî íå ñêîðî÷óâàòè âèòðàòè "æîâòî¿
ñêðèíüêè", ÿêùî çîáîâ'ÿçóºòüñÿ çàáåçïå÷èòè ï³äòðèìêó â ðîçì³ð³ íå á³ëüøå
5% â³ä âàðòîñò³ âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà (äëÿ ðîçâèíåíèõ
êðà¿í) ³ 10% äëÿ òèõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ.

ßê ô³íàíñóþòüñÿ çàõîäè "æîâòî¿ ñêðèíüêè" â Óêðà¿í³? 
Ìàêñèìàëüíî äîçâîëåí³ ðîçì³ðè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-

äàðñòâà çàõîäàìè ç "æîâòî¿ ñêðèíüêè" º îäíèì ³ç íàéá³ëüø äèñêóñ³éíèõ ïè-
òàíü ïðè âñòóï³ Óêðà¿íè äî ÑÎÒ. Ìàéæå âñ³ çàõîäè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè óê-
ðà¿íñüêîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, çàâäÿêè ÿêèì ãàëóçü ðîçâèâàëàñÿ ïðî-
òÿãîì îñòàíí³õ òðüîõ ðîê³â (çîêðåìà,  ââåäåííÿ ç 2000 ð. ÷àñòêîâî¿ êîìïåí-
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ñàö³¿ ñ³ëüãîñïâèðîáíèêàì çà ðàõóíîê äåðæáþäæåòó îáë³êîâî¿ ñòàâêè çà êî-
ðèñòóâàííÿ êðåäèòàìè; äîïëàòè ç äåðæáþäæåòó çà çäà÷ó ïðîäóêö³¿
â³äïîâ³äíî¿ ÿêîñò³; ñïèñàííÿ ãîñïîäàðñòâàì äåðæàâíèõ áîðã³â) íàëåæàòü ñà-
ìå äî "æîâòî¿ ñêðèíüêè", òîáòî íàé³ìîâ³ðí³øå, áóäóòü ï³äëÿãàòè ïåâíîìó ñêî-
ðî÷åííþ. 

Òàê³ ñóâîð³ âèìîãè ÑÎÒ ñïðÿìîâàí³, íàñàìïåðåä, ïðîòè êðà¿í ç ðîçâèíå-
íîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ, ìîæëèâîñò³ ÿêèõ ùîäî ï³äòðèìêè âëàñíèõ âèðîá-
íèê³â çíà÷íî øèðø³. Óêðà¿íà æ (ç ïîë³òè÷íèõ ì³ðêóâàíü) ïðè âñòóï³ äî ÑÎÒ
ïðàãíå îòðèìàòè ñòàòóñ ñàìå êðà¿íè ç ðîçâèíåíîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ. 

ßê³ îñíîâí³ ïðîáëåìè ùîäî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ìàº 
Óêðà¿íà â ïåðåãîâîðíîìó ïðîöåñ³?
Îñíîâí³ ïðîáëåìè âèíèêàþòü ç ðîçðàõóíêàìè òàáëèöü âíóòð³øíüî¿

ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ³ç âñòàíîâëåííÿì òàðèôíî¿ êâîòè íà
ââåçåííÿ â Óêðà¿íó öóêðó-ñèðöþ ç òðîñòèíè ³ ç ãàðìîí³çàö³ºþ ñòàíäàðò³â â
ãàëóç³ ÀÏÊ äî íîðì ³ âèìîã ÑÎÒ. 

ßê âèð³øóºòüñÿ ïðîáëåìà òàðèôíî¿ êâîòè íà ââåçåííÿ 
â Óêðà¿íó öóêðó-ñèðöþ ç òðîñòèíè?
Ì³í³ñòåðñòâî àãðàðíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè íà âèêîíàííÿ âèìîã êðà¿í-

÷ëåí³â ÑÎÒ  ðîçðîáèëî ïðîåêò Çàêîíó Óêðà¿íè "Ïðî âñòàíîâëåííÿ òàðèôíî¿
êâîòè íà ââåçåííÿ â Óêðà¿íó  öóêðó-ñèðöþ ç òðîñòèíè", ÿêèì ïåðåäáà÷åíî,
ïî÷èíàþ÷è ç ìîìåíòó íàáóòòÿ ÷ëåíñòâà Óêðà¿íè ó ÑÎÒ, ââåçåííÿ 260 òèñ.
òîíí ñèðöþ ùîð³÷íî ç ñòàâêîþ ìèòà â ìåæàõ êâîòè 2%.

Ó ÷îìó ïîëÿãàº ñóòí³ñòü ïðîáëåì ç ãàðìîí³çàö³¿ óêðà¿íñüêèõ 
ñòàíäàðò³â ³ç ñòàíäàðòàìè ÑÎÒ?
Îñíîâíà ïðîáëåìà ïîëÿãàº ó âèñîê³é âàðòîñò³ ïåðåõîäó íà íîâ³ ñòàíäàð-

òè. Äëÿ ïåðåãëÿäó ³ ðîçðîáêè íîâèõ ñòàíäàðò³â íà çàì³íó òèõ, ùî ä³ÿëè â

Ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè Ñåêðåòàð³àòó ÑÎÒ

Òàáëèöÿ 3.

Çì³íà ð³âíÿ ïîêàçíèêà ñóêóïíîãî âèì³ðó ï³äòðèìêè (ÑÂÏ) â îêðåìèõ

ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿íàõ-÷ëåíàõ ÑÎÒ

××ëëååííèè  ÑÑÎÎÒÒ

ÐÐ³³ââååííüü  ÑÑÂÂÏÏ

11999966 11999977 11999988
%%  

ääîî  ïïîîïïååððååää--
ííüüîîããîî  ððîîêêóó

%%  
ôôààêêòòèè÷÷ííîîããîî  ääîî
ääîîççââîîëëååííîîããîî

%%  
ääîî  ïïîîïïååððååää--
ííüüîîããîî  ððîîêêóó

%%  
ôôààêêòòèè÷÷ííîîããîî  ääîî
ääîîççââîîëëååííîîããîî

%%  
ääîî  ïïîîïïååððååää--
ííüüîîããîî  ððîîêêóó

%%  
ôôààêêòòèè÷÷ííîîããîî  ääîî
ääîîççââîîëëååííîîããîî

×åñüêà Ðåñïóáë³êà 141,4% 10,3% 64,7% 6,9% 96,1% 6,9%

Ïîëüùà 89,0% 5,8% 130,4% 7,9% 101,7% 8,3%

Ñëîâàöüêà Ðåñïóáë³êà 98,2% 59,0% 118,7% 72,7% 93,0% 70,2%

Ñëîâåí³ÿ 100,0% 97,2% 100,0% 100,0% 94,3% 98,5%



ÑÐÑÐ, íåîáõ³äíî ïðèáëèçíî 11,5 ìëí. ãðí. 2003 ð. äëÿ öüîãî áóëî âèä³ëåíî
1,2 ìëí. ãðí., à 2004-ãî – ìàéæå 5,7 ìëí. ãðí. Ó Äåðæàâíîìó áþäæåò³
Óêðà¿íè íà 2005 ð., ÿê ââàæàþòü ñïåö³àë³ñòè, íà öå íåîáõ³äíî ïåðåäáà÷èòè
6 ìëí. ãðí. 

Çàðàç â Óêðà¿í³ ö³ ðîáîòè ñïðÿìîâàí³ íà ï³äòðèìêó åêñïîðòó ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Ðîçøèðåííÿ åêñïîðòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðî-
äóêö³¿ ñòðèìóºòüñÿ â³äñóòí³ñòþ â Óêðà¿í³ àêðåäèòîâàíèõ â³äïîâ³äíî äî
ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â õë³áíèõ ³íñïåêö³é, âåòåðèíàðíèõ ëàáîðàòîð³é, ëà-
áîðàòîð³é ç ñåðòèô³êàö³¿ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â. Ãðîø³ ïîòð³áí³ íà ïðèäáàííÿ
â³äïîâ³äíîãî îáëàäíàííÿ, ï³äãîòîâêó òà ïåðåï³äãîòîâêó ôàõ³âö³â, à òàêîæ –
íà ñïëàòó ùîð³÷íèõ âíåñê³â çà ï³äòâåðäæåííÿ ñåðòèô³êàòó. Ôàõ³âö³ Ì³í-
àãðîïîë³òèêè ï³äðàõóâàëè, ùî äëÿ òåõí³÷íîãî îñíàùåííÿ òà àêðåäèòàö³¿
ò³ëüêè 20 âåòåðèíàðíèõ ëàáîðàòîð³é òà õë³áíèõ ³íñïåêö³é ïîòð³áíî áëèçüêî
85 ìëí. ãðí.

ßê³ ïîçèö³¿ â³äñòîþº óêðà¿íñüêà äåëåãàö³ÿ ñòîñîâíî ð³âíÿ
ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà?
Íà ñüîãîäí³ Óêðà¿íà âèçíà÷èëà  çàõîäè ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàð-

ñòâà Óêðà¿íè, ÿê³ çã³äíî ç óãîäàìè ÑÎÒ íå ï³äëÿãàþòü ñêîðî÷åííþ, ó ñóì³
350 ìëí. äîë. ÑØÀ. Óêðà¿íà òàêîæ âèçíà÷èëà îáñÿã ñóêóïíîãî âèì³ðó
ï³äòðèìêè (ùîð³÷íî¿ ñóìè âñ³õ âèä³â äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè, íà ÿê³ ïîøèðþ-
þòüñÿ çîáîâ'ÿçàííÿ ç³ ñêîðî÷åííÿ) ó ñóì³ 1,36 ìëðä. äîë. ÑØÀ. Öÿ ï³äòðèì-
êà ìàº áóòè ñêîðî÷åíà íà 13% ïðîòÿãîì 10 íàñòóïíèõ ðîê³â ï³ñëÿ âñòóïó Óê-
ðà¿íè äî ÑÎÒ.

Îòæå, íà ÿêèõ óìîâàõ â³äáóäåòüñÿ ïðèºäíàííÿ Óêðà¿íè äî ÑÎÒ,  çàëåæèòü
â³ä ðåçóëüòàò³â ïåðåãîâîð³â, ùî òðèâàþòü. Ïîêè ö³ óìîâè íå âèçíà÷åí³,
âàæêî òî÷íî ñïðîãíîçóâàòè ìîæëèâ³ íàñë³äêè ¿õíüîãî âèêîíàííÿ äëÿ óê-
ðà¿íñüêîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Áàãàòî çàëåæèòü â³ä òîãî,  ÿê âäàëî óê-
ðà¿íñüêà ñòîðîíà çìîæå "âèòîðãóâàòè" ò³ ÷è ³íø³ ïîñòóïêè ç áîêó ÑÎÒ. Çàëè-
øàºòüñÿ ïîêëàäàòèñÿ íà ôàêò, ùî â ³íøèõ êðà¿íàõ ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ
ïðîöåñ ïðèºäíàííÿ äî ÑÎÒ â³äáóâñÿ â³äíîñíî áåçáîë³ñíî äëÿ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ âèðîáíèê³â ³ àãðîïðîäîâîëü÷èõ ðèíê³â. 

ßê çì³íèëàñÿ ï³äòðèìêà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ó êðà¿íàõ 
ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ ï³ä âïëèâîì ÑÎÒ? 
ßê ïîêàçóº äîñâ³ä êðà¿í Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðîïè, ð³âåíü ï³äòðèì-

êè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà âèçíà÷àºòüñÿ íå ñò³ëüêè ¿õí³ìè çîáîâ'ÿçàííÿ-
ìè ïî ñêîðî÷åííþ ñóêóïíîãî âèì³ðó ï³äòðèìêè (ÑÂÏ), ñê³ëüêè ìîæëèâîñòÿ-
ìè áþäæåòó (òàáë. 3). 

ßê âèäíî ç òàáëèö³, ïîêàçíèê  äîçâîëåíîãî ð³âíÿ ï³äòðèìêè  ñ³ëüñüêîãî
ãîñïîäàðñòâà ×åõ³¿ ³ Ïîëüù³ âñòàíîâëåíî íà òàêîìó âèñîêîìó ð³âí³, ùî
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ð³âåíü ôàêòè÷íî¿ ñóêóïíî¿ ï³äòðèìêè íå ïåðåâèùóº 11% äîçâîëåíîãî.
Íàéá³ëüø "íàïðóæåíèì" º âèêîíàííÿ äîìîâëåíîñòåé ùîäî çíèæåííÿ ð³âíÿ
ñóêóïíî¿ ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà äëÿ Ñëîâåí³¿. Àëå Ñëîâåí³ÿ, ÿê
â³äîìî, çà ð³âíåì ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ º íàéáëèæ÷îþ äî êðà¿í ªÑ ñåðåä
êîëèøí³õ ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ  êðà¿í, òîæ ìàº á³ëüø³ ìîæëèâîñò³ ï³äòðèìêè
âëàñíèõ ñ³ëüãîñïâèðîáíèê³â. ² ÷àñòêà îñòàíí³õ ó ñòðóêòóð³ çàéíÿòîãî íàñå-
ëåííÿ Ñëîâåí³¿ º íåçíà÷íîþ. Ñëîâåí³ÿ ìàº âëàñíó ñïåöèô³êó ùîäî ñ³ëüñü-
êîãî ãîñïîäàðñòâà – ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî Ñëîâåí³¿ âåäåòüñÿ ïåðåâàæíî â
ã³ðñüêèõ ðåã³îíàõ ³ ìàº íåçíà÷í³ îáñÿãè âèðîáíèöòâà (íà íåâåëèêèõ ôåðìàõ
ïåðåâàæíî âèðîáëÿºòüñÿ ïðîäóêö³ÿ òâàðèííèöòâà). 

Ó ðåçóëüòàò³ âèêîíàííÿ âèìîã ÑÎÒ ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ êðà¿í ³ç ïå-
ðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ â³äáóâàëàñÿ ïîñòóïîâà çì³íà ñòðóêòóðè âíóòð³øíüî¿
ï³äòðèìêè ãàëóç³ ó á³ê çðîñòàííÿ ÷àñòêè çàõîä³â "çåëåíî¿ ñêðèíüêè". Çîêðå-
ìà, ó ×åõ³¿, Ïîëüù³, Ñëîâåí³¿ ÷àñòêà çàõîä³â "çåëåíî¿ ñêðèíüêè" âæå ïåðåâà-
æàº ó ñòðóêòóð³ ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³ ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³
(òàáë. 4). 

××ëëååííèè  ÑÑÎÎÒÒ

ÂÂààððòò³³ññòòüü  ççààõõîîää³³ââ    ""ççååëëååííîî¿¿  ññêêððèèííüüêêèè"",,  %%  óó  ââààððòòîîññòò³³  ââííóóòòðð³³øøííüüîî¿¿
ïï³³ääòòððèèììêêèè  ññ³³ëëüüññüüêêîîããîî  ããîîññïïîîääààððññòòââàà

11999955 11999966 11999977 11999988

×åñüêà Ðåñïóáë³êà 75,3% 76,0% 78,5% 86,2%

Ïîëüùà 63,2% 70,8% 74,4% 73,8%

Ñëîâàöüêà Ðåñïóáë³êà 0,4% 0,6% 1,4% 4,7%

Ñëîâåí³ÿ 48,1% 50,8% 57,9% 60,8%
Ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè Ñåêðåòàð³àòó ÑÎÒ

Òàáëèöÿ 4.

Çì³íà ÷àñòêè çàõîä³â "çåëåíî¿ ñêðèíüêè"  â îêðåìèõ ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿íàõ-

÷ëåíàõ  ÑÎÒ, 1995-1998 ð., % â³ä çàãàëüíî¿ ñóìè âíóòð³øíüî¿ ï³äòðèìêè



×è áóäóòü ïîçèòèâí³ íàñë³äêè äëÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà 
â³ä âñòóïó Óêðà¿íè äî ÑÎÒ?
Õàðàêòåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ ïåðåâàã, ÿê³ îòðèìàþòü àãðàðíèé ñåêòîð ³ àãðî-

ïðîäîâîëü÷³ ðèíêè Óêðà¿íè, º ¿õíÿ äîâãîòåðì³íîâà ïåðñïåêòèâà. Äî äîâãî-
òåðì³íîâèõ ïåðåâàã ñë³ä â³äíåñòè á³ëüøó â³äêðèò³ñòü ðèíê³â êðà¿í-÷ëåí³â ÑÎÒ.
Òàê, åêîíîì³ñòè ïðîãíîçóþòü çðîñòàííÿ ³ ñòàá³ë³çàö³þ ñâ³òîâèõ ö³í ìàéæå íà
âñ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ òîâàðè â ðåçóëüòàò³ âèêîíàííÿ âèìîã ÑÎÒ ùîäî ïî-
ñòóïîâîãî çìåíøåííÿ çàõèñòó âíóòð³øí³õ ðèíê³â ³ çíèæåííÿ ð³âíÿ åêñïîðòíèõ
ñóáñèä³é. Ö³ òåíäåíö³¿ áóäóòü âèã³äíèìè äëÿ êðà¿í – åêñïîðòåð³â ³ç îáìåæåíè-
ìè ô³íàíñîâèìè ìîæëèâîñòÿìè ñóáñèäóâàííÿ åêñïîðòó, äî ÿêèõ íàëåæèòü ³ Óê-
ðà¿íà. Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ïðèïóñòèòè, ùî çàâäÿêè á³ëüø³é â³äêðèòîñò³ ðèíê³â
êðà¿í-÷ëåí³â ÑÎÒ äëÿ åêñïîðòåð³â óêðà¿íñüêî¿ ñ³ëüãîñïïðîäóêö³¿ â ïåðñïåêòèâ³
â³äêðèþòüñÿ íîâ³ ìîæëèâîñò³ íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ.

Ùîïðàâäà, é óêðà¿íñüêèé ðèíîê ñ³ëüãîñïïðîäóêö³¿ ñòàíå á³ëüø â³äêðèòèì
ïåðåä ³ìïîðòîì. Àëå ò³ êðà¿íè, â ÿêèõ åêñïîðò ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿
ïåðåâàæàº íàä ³ìïîðòîì, áóäóòü ó á³ëüø âèãðàøí³é ñèòóàö³¿ â³ä óïðîâàäæåííÿ
ïðàâèë ÑÎÒ. 
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ÏÅÐÅÂÀÃÈ ² ÐÈÇÈÊÈ Â²Ä
ÂÑÒÓÏÓ ÄÎ ÑÎÒ ÄËß
Ñ²ËÜÑÜÊÎÃÎ ÃÎÑÏÎ-
ÄÀÐÑÒÂÀ ² Ñ²ËÜÑÜÊÎÃÎ
ÍÀÑÅËÅÍÍß ÓÊÐÀ¯ÍÈ



×è ïîëåãøèòü ÷ëåíñòâî ó ÑÎÒ ðîáîòó óêðà¿íñüêèõ åêñïîðòåð³â 
íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ?
Âàæëèâèé àñïåêò, ïîâ'ÿçàíèé ³ç ÷ëåíñòâîì ó ÑÎÒ – öå âïðîâàäæåííÿ

ñàí³òàðíèõ ³ ô³òîñàí³òàðíèõ çàõîä³â. Ïåð³îäè÷í³ ô³òîñàí³òàðí³ ñêàíäàëè ñóòòºâî
óñêëàäíþþòü ðîáîòó óêðà¿íñüêèõ åêñïîðòåð³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿
íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ.  Íàéá³ëüøîãî ðåçîíàíñó íàáóëè ñêàíäàëè â Êàíàä³ òà
Ôðàíö³¿ 2003 ð., êîëè çàáîðîíèëè âèâàíòàæåííÿ óêðà¿íñüêî¿ ôóðàæíî¿ ïøå-
íèö³, âíàñë³äîê ÷îãî âèíèêëî óïåðåäæåíå ñòàâëåííÿ äî óêðà¿íñüêîãî çåðíà ³ íà
³íøèõ ðèíêàõ çáóòó. Áóëè âèïàäêè âèÿâëåííÿ çàáðóäíåíü àíòèá³îòèêàìè ñóõî-
ãî ìîëîêà, ùî ïðèçíà÷àëîñÿ íà åêñïîðò â ªÑ. Ïåðåâàæíà ÷àñòèíà ñèðîâèíè
äëÿ ö³º¿ ïàðò³¿ ïîñòóïàëà íà ìîëîêîçàâîäè â³ä äð³áíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â. Äåÿ-
êîãî ïîëåãøåííÿ ó öüîìó ïëàí³ äëÿ óêðà¿íñüêèõ åêñïîðòåð³â ìîæíà î÷³êóâàòè
ï³ñëÿ âñòóïó äî ÑÎÒ. 

Ç ³íøîãî áîêó, Óãîäà ùîäî çàñòîñóâàííÿ ñàí³òàðíèõ ³ ô³òîñàí³òàðíèõ íîðì
ÑÎÒ ñòâîðþº íàéá³ëüøó ê³ëüê³ñòü ïðåöåäåíò³â äëÿ ì³æíàðîäíèõ ñóïåðå÷îê.
²äåòüñÿ ïðî çàõîäè, ùî ñàì³ ïî ñîá³ íå ìîæóòü ââàæàòèñÿ íåïðàâîì³ðíèìè, îä-
íàê ó ðàç³ ¿õíüîãî óïåðåäæåíîãî  çàñòîñóâàííÿ  ìîæóòü âèÿâèòèñÿ íåòàðèôíè-
ìè áàð'ºðàìè â çîâí³øí³é òîðã³âë³. Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ìåòîþ Óãîäè º íåäî-
ïóùåííÿ çàñòîñóâàííÿ ñàí³òàðíèõ àáî ô³òîñàí³òàðíèõ íîðì ÿê çàñîáó äèñ-
êðèì³íàö³¿ ì³æ òîðãîâåëüíèìè ïàðòíåðàìè, ö³ çàõîäè çóìîâëþþòü íåâèïðàâ-
äàíó äèñêðèì³íàö³þ. 

×ëåíè ÑÎÒ âèçíàþòü ñàí³òàðí³ é ô³òîñàí³òàðí³ íîðìè ³íøèõ ÷ëåí³â ÿê
åêâ³âàëåíòí³ (íàâ³òü ÿêùî âîíè â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä âëàñíèõ) ó òîìó ðàç³, ÿêùî åê-
ñïîðòåð äåìîíñòðóº ³ìïîðòåðîâ³, ùî éîãî çàõîäè äîñÿãàþòü íàëåæíîãî ð³âíÿ
ñàí³òàðíîãî àáî ô³òîñàí³òàðíîãî çàõèñòó. Íà çàïèò áóäü-ÿêîãî ÷ëåíà ÑÎÒ ïî-
âèíí³ ïðîâîäèòèñÿ êîíñóëüòàö³¿ ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ äâîñòîðîíí³õ ³ áàãàòîñòî-
ðîíí³õ óãîä ç âèçíàííÿ åêâ³âàëåíòíîñò³ êîíêðåòíèõ ñàí³òàðíèõ ³ ô³òîñàí³òàðíèõ
íîðì. Îòæå, óêðà¿íñüê³ åêñïîðòåðè ñ³ëüãîñïïðîäóêö³¿ îòðèìóþòü ³íñòðóìåíò
ïðîòè óïåðåäæåíîãî çàñòîñóâàííÿ ñàí³òàðíèõ ³ ô³òîñàí³òàðíèõ íîðì. 

ßê³ âèãîäè â³ä âñòóïó äî ÑÎÒ îòðèìàþòü óêðà¿íñüê³ ñåëÿíè?
Ïîñòóïîâî, ÿê ³ â ³íøèõ ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿íàõ ªâðîïè, â³äáóâàòè-

ìåòüñÿ çì³ùåííÿ àêöåíò³â áþäæåòíî¿ ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ç
ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ó á³ê ï³äòðèìêè ðîçâèòêó
ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³.  ²äåòüñÿ ïðî ïåðåâàãó çàõîä³â "çåëåíî¿ ñêðèíüêè" ÑÎÒ
íàä çàõîäàìè "æîâòî¿ ñêðèíüêè". Öå îçíà÷àº, ùî äåðæàâà áóäå àêòèâíî
ï³äòðèìóâàòè ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ (áóä³âíèöòâî
øëÿõ³â, åëåêòðîìåðåæ, ìåë³îðàòèâíèõ ñïîðóä), ðîçâèòîê ðèíêîâî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè äëÿ îñîáèñòèõ ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâ (ñïðèÿííÿ çáóòó ñ³ëüãîñï-
ïðîäóêö³¿, âêëþ÷àþ÷è çáèðàííÿ, îáðîáêó ³ ðîçïîâñþäæåííÿ ðèíêîâî¿
³íôîðìàö³¿), îõîðîíó äîâê³ëëÿ, ï³äòðèìêó äåïðåñèâíèõ òåðèòîð³é.
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×è º çàãðîçè äëÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â³ä âñòóïó 
Óêðà¿íè äî ÑÎÒ? 
Îñíîâí³ âèãîäè â³ä ÑÎÒ ïðèõîäÿòü ó á³ëüø â³ääàëåí³é ïåðñïåêòèâ³ ïîð³âíÿ-

íî ³ç ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè âòðàòàìè, ùî íàñòóïàþòü çíà÷íî øâèäøå.
Ùî ñòîñóºòüñÿ ðèçèê³â â³ä ÷ëåíñòâà ó ÑÎÒ, òî äî íàéá³ëüøèõ ³ç íèõ ìîæíà

â³äíåñòè ïîñòóïîâå (óïðîäîâæ 6 ðîê³â) çìåíøåííÿ ð³âíÿ çàõèñòó âíóòð³øíüîãî
àãðîïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó. Íà ïî÷àòêó 1990-õ ðîê³â â Óêðà¿íè âæå áóâ äîñâ³ä
ñòèõ³éíîãî â³äêðèòòÿ ðèíê³â ³  â³äîìî, äî ÷îãî öå ïðèçâåëî. Óêðà¿íà ñòàëà
ñâîºð³äíèì "ïðîõ³äíèì äâîðîì" äëÿ â³äíîñíî äåøåâèõ ³ íåÿê³ñíèõ ³ìïîðòíèõ
òîâàð³â ³ ïðîäóêò³â.  

ßêèìè º çàãðîçè äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿? 
Â³ò÷èçíÿí³  âèðîáíèêè çàçíàþòü ïåâíèõ âòðàò, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç àäàïòàö³ºþ äî

íîâîãî êîíêóðåíòíîãî é ðåãóëÿòèâíîãî ñåðåäîâèùà. ×àñ, â³äâåäåíèé äëÿ ï³äãî-
òîâêè â³ò÷èçíÿíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â, äîâîë³ îáìåæåíèé. Çà îïòèì³ñòè÷íèìè
îö³íêàìè â ðåçóëüòàò³ çìåíøåííÿ ñòàâêè ââ³çíîãî ìèòà íà ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêó ïðîäóêö³þ íà 36% ïðîòÿãîì øåñòè ðîê³â ï³ñëÿ âñòóïó äî ÑÎÒ
íàö³îíàëüí³ âèðîáíèêè âòðàòÿòü 7-8% âíóòð³øíüîãî àãðîïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó,
çà ïåñèì³ñòè÷íèìè – äî 30%. Îòæå, ÷àñòèíó âíóòð³øíüîãî ïðîäîâîëü÷îãî ðèí-
êó íàø³ âèðîáíèêè âòðàòÿòü ³ç âñòóïîì äî ÑÎÒ. Ùîïðàâäà, çàïîá³æíèì ÷èííè-
êîì çìåíøåííÿ ÷àñòêè â³ò÷èçíÿíèõ ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â íà âíóòð³øíüîìó
ðèíêó ìîæå ñòàòè óñòàëåí³ñòü ñïîæèâ÷èõ óïîäîáàíü íàñåëåííÿ. Àëå íå òðåáà
çàáóâàòè, ùî çíèæåííÿ ³ìïîðòíèõ ìèò â³äêðèº øëÿõ äî âíóòð³øíüîãî ðèíêó,
ïåðø çà âñå, â³äíîñíî äåøåâø³é ³ìïîðòí³é ïðîäóêö³¿. Öå, ç îäíîãî áîêó, ïîçè-
òèâíî âïëèâàòèìå íà çàäîâîëåííÿ ïîïèòó íàñåëåííÿ, àëå ç ³íøîãî – íåãàòèâ-
íî ïîçíà÷èòüñÿ íà ñòàíîâèù³ âëàñíîãî âèðîáíèêà, ùî, çðåøòîþ, ìîæå çâåñòè
íàí³âåöü ïåðåâàãè äëÿ íàñåëåííÿ, îñîáëèâî äëÿ ñ³ëüñüêîãî. 

Ïðèêëàäîì ìîæå áóòè óçãîäæåííÿ îáñÿã³â òàðèôíî¿ êâîòè íà ââ³ç òðîñòèí-
íîãî öóêðó-ñèðöþ, ùî çà÷åïèòü ³íòåðåñè óêðà¿íñüêèõ ñ³ëüãîñïâèðîáíèê³â.
Íàñë³äêîì çá³ëüøåííÿ ³ìïîðòó â³äíîñíî äåøåâîãî öóêðó-ñèðöþ ñòàíå, ç îäíî-
ãî áîêó, çíèæåííÿ ö³í íà öóêîð íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó, ùî âèã³äíî ñïîæèâà-
÷àì, àëå âîäíî÷àñ çàâäàñòü çáèòê³â ñ³ëüãîñïâèðîáíèêàì ³ ïðèâåäå äî ñêîðî-
÷åííÿ çàéíÿòîñò³ â ãàëóç³. 

×è ³ñíóþòü çàãðîçè äëÿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ?
ßê ïîêàçàâ äîñâ³ä ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿í-÷ëåí³â ÑÎÒ, íàéìåíø êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíèìè íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó ï³ñëÿ ïðèºäíàííÿ äî ÑÎÒ âèÿâëÿ-
þòüñÿ âèðîáíèêè ìîëîêà, ÿºöü, ì'ÿñà, îâî÷³â ³ ôðóêò³â. Â Óêðà¿í³ ïåðåâàæíà
÷àñòèíà  îâî÷³â òà áàøòàííèõ êóëüòóð (85,9%), ïëîä³â ³ ÿã³ä (85,5%) âèðîá-
ëÿºòüñÿ â ãîñïîäàðñòâàõ íàñåëåííÿ (çà äàíèìè 2002 ð.). 2002 ð. ãîñïîäàðñòâà
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íàñåëåííÿ âèðîáèëè 72,9% ì'ÿñà, 75,5% ìîëîêà, 55,9% ÿºöü. Îòæå, òîâàðí³
îñîáèñò³ ñåëÿíñüê³ ãîñïîäàðñòâà ñòàíóòü íàéá³ëüø âðàçëèâîþ ãðóïîþ ñåðåä
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â ï³ñëÿ ïðèºäíàííÿ äî ÑÎÒ. 

Ùå ðàç ñë³ä íàãîëîñèòè íà ìîæëèâèõ ñîö³àëüíèõ íàñë³äêàõ äëÿ ñ³ëüñüêèõ
ìåøêàíö³â, ÿê³ ñòàíîâëÿòü ìàéæå òðåòèíó âñüîãî íàñåëåííÿ Óêðà¿íè.
Â³äïîâ³äíî ³ ÷àñòêà íàñåëåííÿ, çàéíÿòîãî ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, º
íåçð³âíÿííî á³ëüøîþ, í³æ ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ. Îòæå, ö³ëêîì î÷åâèäíî, ùî
ïîñëàáëåííÿ ïîçèö³¿ íàö³îíàëüíèõ âèðîáíèê³â íà âíóòð³øíüîìó àãðîïðîäî-
âîëü÷îìó ðèíêó â ðåçóëüòàò³ ïðèºäíàííÿ Óêðà¿íè äî ÑÎÒ çóìîâèòü ïðèñêîðåí-
íÿ òåìï³â çðîñòàííÿ áåçðîá³òòÿ ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³.

×è ðîçóì³þòü öþ ïðîáëåìó â îðãàíàõ âëàäè? 
Ïðî òå, ùî ïðîáëåìó çðîñòàííÿ áåçðîá³òòÿ ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ ï³ñëÿ âñòó-

ïó â ÑÎÒ ðîçóì³þòü â îðãàíàõ âëàäè, ìîæíà âïåâíèòèñÿ çà ðåçóëüòàòàìè îïè-
òóâàííÿ åêñïåðò³â, á³ëüø³ñòü ç ÿêèõ º ïðåäñòàâíèêàìè âëàäíèõ ñòðóêòóð. 65%
åêñïåðò³â ïåðåäáà÷àþòü çìåíøåííÿ ÷èñåëüíîñò³ ðîáî÷èõ ì³ñöü ó ñ³ëüñüêîìó
ãîñïîäàðñòâ³ ï³ñëÿ âñòóïó Óêðà¿íè äî ÑÎÒ. 

ßê ìîæíà çìåíøèòè ðèçèêè äëÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà 
³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ?
Çàçíà÷åí³ ðèçèêè, íà ïåðøèé ïîãëÿä, ìàþòü êîðîòêîòåðì³íîâèé õàðàêòåð.

Ïðîòå, çâàæàþ÷è íà ïîïåðåäí³é äîñâ³ä åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü â Óêðà¿í³, êî-
ðîòêîòåðì³íîâ³ íåãàòèâí³ ÷èííèêè ìîæóòü ïåðåòâîðèòèñÿ íà äîâãîòåðì³íîâ³, à
íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ – íàáóòè ñèñòåìíîãî õàðàêòåðó. Ç îãëÿäó íà çàçíà÷åí³ ðè-
çèêè âàæëèâî, ùîá ñïðèÿííÿ âëàñíèì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì âèðîáíèêàì ³
çàáåçïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè êðà¿íè ëèøàëèñü ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿì-
êàìè àãðàðíî¿ ïîë³òèêè. Çàâäàííÿ ïîëÿãàº ó ìàêñèìàëüíîìó âèêîðèñòàíí³ ïå-
ðåâàã, ùî íàäàº ÷ëåíñòâî â ÑÎÒ, ³ ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèê³â âæå íà åòàï³ ïåðåãîâ³ðíî-
ãî ïðîöåñó. 

Ðîçïîä³ë âèãîä ³ ðèçèê³â â³ä ë³áåðàë³çàö³¿ òîðã³âåëüíèõ ðåæèì³â ì³æ ó÷àñíè-
êàìè àãðîïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó  º íåð³âíîì³ðíèì. Íàéá³ëüø âðàçëèâèì ó÷àñ-
íèêîì, ùî îòðèìàº ì³í³ìóì âèãîä ³ ìàêñèìóì ðèçèê³â, º ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-
êèé âèðîáíèê.  

Ïåðåâàãè ðîçïîä³ëÿòüñÿ íà êîðèñòü ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³,
ùî º ë³äåðàìè çà îáñÿãàìè ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ³ áàãàòî ç ÿêèõ çíàõîäÿòüñÿ ó
âëàñíîñò³ òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é, ³ çåðíîòðåéäåð³â, â äåñÿòêó
íàéá³ëüøèõ ç ÿêèõ âõîäÿòü òðàíñíàö³îíàëüí³ êîìïàí³¿.  Îñòàíí³ âæå äàâíî ïðà-
öþþòü íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ, êåðóþ÷èñü ïðàâèëàìè ÑÎÒ. 

Ç³ ñâîãî áîêó, ó ñàìîìó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ó íàéá³ëüø íåâèã³äíîìó
ñòàíîâèù³ îïèíÿòüñÿ âèðîáíèêè ìîëîêà, êàðòîïë³ îâî÷³â òà ôðóêò³â.
Çâàæàþ÷è íà òå, ùî ïåðåâàæíà ÷àñòêà öèõ ïðîäóêò³â âèðîáëÿºòüñÿ â îñî-
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áèñòèõ ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâàõ, ñàìå ñ³ëüñüêå íàñåëåííÿ, ùî ñòàíîâèòü òðå-
òèíó íàñåëåííÿ Óêðà¿íè, ïîñòðàæäàº íàéá³ëüøå â³ä ë³áåðàë³çàö³¿ òîðã³âåëüíèõ
ðåæèì³â íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó. 

Îòæå, íàéá³ëüøó åôåêòèâí³ñòü ç òî÷êè çîðó ïîì'ÿêøåííÿ íåãàòèâíèõ
íàñë³äê³â â³ä ïðèºäíàííÿ äî ÑÎÒ ìàòèìóòü çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà ï³äòðèìêó
îñîáèñòèõ ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâ ³ ðîçâèòîê ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³. Ó ñ³ëüñüê³é
ì³ñöåâîñò³ ñë³ä ï³äòðèìóâàòè ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòîê ðèíêîâî¿ òà ñîö³àëüíî¿
³íôðàñòðóêòóðè, îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â, äîðàä÷èõ ñëóæá. Ö³ çàõîäè íàëå-
æàòü äî "çåëåíî¿ ñêðèíüêè" ÑÎÒ òà ¿õíº ô³íàíñóâàííÿ íå ï³äëÿãàº ñêîðî÷åííþ.

ßê³ çàõîäè "çåëåíî¿ ñêðèíüêè" âæå çàðàç ìîæíà ðåàë³çóâàòè 
ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³?
Ðîçâèòîê ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ ñåëÿíñüêèõ ãîñïî-

äàðñòâ, ðîçâèòîê ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ðîçâèòîê äîðàäíèöòâà ñïðèÿòè-
ìóòü ïîì'ÿêøåííþ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â ³ ðåàë³çàö³¿ ïåðåâàã â³ä âñòóïó ó ÑÎÒ
äëÿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ. Â³äïîâ³äí³ ìîäåë³ ñòâîðþþòüñÿ, âïðîâàäæóþòüñÿ ³
ïîøèðþþòüñÿ â ðàìêàõ Ïðîãðàìè ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåí-
íÿ â Óêðà¿í³ – ïðîãðàìè Ì³í³ñòåðñòâà Âåëèêîáðèòàí³¿ ó ñïðàâàõ ì³æíàðîäíîãî
ðîçâèòêó, ÿêà ðîçïî÷àëà ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ó ëèñòîïàä³ 2001 ð. ³ ðåàë³çóºòüñÿ ó
Êè¿âñüê³é, Äîíåöüê³é, Îäåñüê³é ³ Ëóãàíñüê³é îáëàñòÿõ.  

Ìåòîþ Ïðîãðàìè º ðîçðîáêà ³ ïîøèðåííÿ ìåõàí³çì³â âèð³øåííÿ ïðîáëåì,
ïîâ'ÿçàíèõ ç á³äí³ñòþ ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ Óêðà¿íè, çàáåçïå÷åííÿ æèòòºçäàò-
íîñò³ öèõ ìåõàí³çì³â, ðåàë³çàö³ÿ ÷åðåç íàö³îíàëüíó ïîë³òèêó òà â³äïîâ³äíå çà-
êîíîäàâñòâî.

Ïîäîëàííÿ á³äíîñò³ – öå âèð³øåííÿ êîìïëåêñó ïðîáëåì ñåëà, òàêèõ ÿê: áåç-
ðîá³òòÿ, íèçüêà ïðèáóòêîâ³ñòü îñîáèñòèõ ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâ, â³äñóòí³ñòü
ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, áðàê ³íôîðìàö³¿ ïðî ðèíêè çáóòó òà ö³íè, íåäîñ-
òóïí³ñòü íîâèõ òåõíîëîã³é òà ìàòåð³àëüíî òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â, íåäîñòàòí³ñòü
þðèäè÷íî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿.

Íàâåäåìî ïðèêëàäè ìîäåëåé, ðîçðîáëåíèõ, âïðîâàäæåíèõ ³ ïîøèðåíèõ â
ðàìêàõ Ïðîãðàìè, ÿê³ íàëåæàòü äî "çåëåíî¿ ñêðèíüêè" ÑÎÒ ³ ó ïåðñïåêòèâ³, ÿê ³
â ³íøèõ êðà¿íàõ-÷ëåíàõ ÑÎÒ, áóäóòü ï³äòðèìóâàòèñÿ óðÿäîì. 
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Îñíîâíå çàâäàííÿ òðåí³íãîâîãî öåíòðó – ïðîâåäåííÿ íàâ÷àííÿ ç øè-
ðîêîãî êîëà ïèòàíü ñòîñîâíî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ îáñëóãî-
âóþ÷î¿ òà êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿ äëÿ ïðåäñòàâíèê³â îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëà-
äè é ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ïðàö³âíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îá-
ñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â, êðåäèòíèõ ñï³ëîê, êîìóíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ,
ñòóäåíò³â âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â òîùî. Òðåí³íãîâèé öåíòð ïðîâîäèòü
íàâ÷àííÿ ç òàêèõ ïèòàíü:

– ñòâîðåííÿ òà ä³ÿëüí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îáñëóãîâóþ÷èõ
êîîïåðàòèâ³â;

– ñòâîðåííÿ òà ä³ÿëüí³ñòü êðåäèòíèõ ñï³ëîê;
– ñòâîðåííÿ òà ä³ÿëüí³ñòü êîìóíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ;
– ñòâîðåííÿ òà ä³ÿëüí³ñòü àãðîòîðãîâèõ äîì³â;
– áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê, çâ³òí³ñòü, îïîäàòêóâàííÿ â êðåäèòíèõ ñï³ëêàõ ³

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâàõ;
– ïîçè÷êîâà ä³ÿëüí³ñòü êðåäèòíèõ ñï³ëîê;
– ñòâîðåííÿ òà ä³ÿëüí³ñòü ìàðêåòèíãîâèõ ãðóï.
Òðåí³íãîâèé öåíòð âèêîíóº íàâ÷àëüíó, ïðîñâ³òíèöüêó òà ³íôîðìàö³éíó

ôóíêö³þ òà ñïðèÿº ÿêíàéøèðøîìó îáì³íó äîñâ³äîì. 
2003 ðîêó ìîäåëü òðåí³íãîâîãî öåíòðó ðîçðîáëåíà òà âïðîâàäæåíà ó

ñìò. Ìàêàð³â Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ íà áàç³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî îáñëóãî-
âóþ÷îãî êîîïåðàòèâó "Ìàêàð³âñüêèé ñ³ëüñüêèé ñåðâ³ñíèé öåíòð" òà êðå-
äèòíî¿ ñï³ëêè "Ãîñïîäàð". Ç ÷àñó ñòâîðåííÿ â òðåí³íãîâîìó öåíòðó ïðîâå-
äåíî ïîíàä 110 íàâ÷àëüíèõ çàõîä³â, ó ÿêèõ âçÿëè ó÷àñòü áëèçüêî 3,5 òèñ.
÷îë.

Öåíòð ìàº ïðèì³ùåííÿ, ñó÷àñíå îáëàäíàííÿ òà âèñòàâêîâ³ ñòåíäè.
Îñê³ëüêè â³í ñòâîðåíèé íà áàç³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî êîîïåðàòèâó òà

Çàõîäè "çåëåíî¿ ñêðèíüêè" ÑÎÒ: ïîñëóãè ç íàâ÷àííÿ, 
â òîìó ÷èñë³, íàâ÷àííÿ çàãàëüíîãî õàðàêòåðó òà
ï³äãîòîâêà ñïåö³àë³ñò³â. 
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êðåäèòíî¿ ñï³ëêè, ÿê³ ä³þòü, öå äàº çìîãó ïîºäíàòè òåîðåòè÷í³ çíàííÿ òà
ïðàêòè÷í³ íàâè÷êè. Äëÿ ïðîâåäåííÿ ñåì³íàð³â, òðåí³íã³â òà ³íøèõ íàâ-
÷àëüíèõ çàõîä³â çàïðîøóþòüñÿ êâàë³ô³êîâàí³ âèêëàäà÷³. Êð³ì òîãî, öåíòð
º ô³ë³ºþ êàôåäðè àãðàðíîãî êîíñàëòèíãó Íàö³îíàëüíîãî àãðàðíîãî
óí³âåðñèòåòó.

Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà äîðàä÷à ä³ÿëüí³ñòü º îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ ³íñòðó-
ìåíò³â ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí â àãðàðí³é ñôåð³, ï³äâèùåííÿ
ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ òà â³äðîäæåííÿ ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ñåëà øëÿõîì
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ çíàíü ³ íàäàííÿ ïðîôåñ³éíèõ êîíñóëüòàö³é.

Ïðîöåñ ðîçâèòêó äîðàäíèöòâà òðèâàº â Óêðà¿í³ âæå äåê³ëüêà ðîê³â. Çà öåé
÷àñ áóëî ñòâîðåíî íèçêó îáëàñíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ äîðàä÷èõ ñëóæá, ÿê³
îõîïëþþòü, àáî ç ÷àñîì áóäóòü îõîïëþâàòè ñâîºþ ä³ÿëüí³ñòþ ö³ë³ îáëàñò³.
Äîñâ³ä öèõ ñëóæá ñâ³ä÷èòü ïðî âàãîìèé ïîïèò íà äîðàä÷³ ïîñëóãè, à òàêîæ ïðî
âàæëèâó ðîëü, ÿêó âîíè â³ä³ãðàþòü ó ðîçâèòêîâ³ ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é, ðèíêîâèõ
â³äíîñèí â àãðàðí³é ñôåð³, ï³äâèùåíí³ ð³âíÿ æèòòÿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ òà
â³äðîäæåíí³ ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ñåëà. 

Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà äîðàä÷à ñëóæáà íàäàº äâà âèäè ïîñëóã, çîêðåìà, êî-
ìåðö³éí³ òà ñîö³àëüíî ñïðÿìîâàí³ äîðàä÷³ ïîñëóãè. 

Êîìåðö³éí³ ïîñëóãè ñòâîðþþòü óìîâè äëÿ îòðèìàííÿ äîäàòêîâîãî ïðèáóòêó
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè òîâàðîâèðîáíèêàìè òà ñ³ëüñüêèì íàñåëåííÿì. Âîíè
ïåðåâàæíî íàäàþòüñÿ çà ðàõóíîê çàìîâíèêà. Öå ìîæóòü áóòè ðàçîâ³ êîíñóëü-
òàö³¿ òà ðîáîòè, à òàêîæ àáîíåíòñüêå îáñëóãîâóâàííÿ. Ñîö³àëüíî ñïðÿìîâàí³
äîðàä÷³ ïîñëóãè íàäàþòüñÿ ñóá'ºêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ çä³éñíþþòü
ä³ÿëüí³ñòü ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, òà ñ³ëüñüêîìó íàñåëåííþ çà ðàõóíîê êîøò³â
äåðæàâíîãî ³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â.

Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ äîðàä÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ º:
• Ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ çíàíü ³ âäîñêîíàëåííÿ ïðàêòè÷íèõ íàâè÷îê ïðèáóòêî-

Çàõîäè "çåëåíî¿ ñêðèíüêè" ÑÎÒ: ïîñëóãè ç
ðîçïîâñþäæåííÿ ³íôîðìàö³¿ òà êîíñóëüòàòèâí³
ïîñëóãè.
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âîãî ãîñïîäàðþâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â ³ ñ³ëüñüêîãî
íàñåëåííÿ.

• Íàäàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì òîâàðîâèðîáíèêàì ³ ñ³ëüñüêîìó íàñå-
ëåííþ äîðàä÷èõ ïîñëóã ç ïèòàíü ìåíåäæìåíòó, ìàðêåòèíãó, ïðàâà, åêîëîã³¿, çà-
ñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é òà ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ ñôåðè ñåëà.

• Íàäàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì òîâàðîâèðîáíèêàì òà ñ³ëüñüêîìó íàñå-
ëåííþ ïðàêòè÷íî¿ äîïîìîãè â îñâîºíí³ ìåòîä³â ïðèáóòêîâîãî ãîñïîäàðþâàííÿ
çà óìîâ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè.

• Ïîøèðåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ó âèðîáíèöòâî ñó÷àñíèõ äîñÿãíåíü íàóêè,
òåõí³êè é òåõíîëîã³¿.

• Ðîçâèòîê ñîö³àëüíî¿ ñôåðè ñåëà.
Ïðèêëàäîì óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ äîðàä÷èõ ñëóæá ìî-

æå ñëóãóâàòè Êè¿âñüêà îáëàñíà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà äîðàä÷à ñëóæáà, ÿêà áó-
ëà ñòâîðåíà 2002 ðîêó. Çà öåé ÷àñ ¿¿ ñïåö³àë³ñòè  íàäàëè ïîíàä 7,5 òèñ. êîí-
ñóëüòàö³é. Ïîñò³éíèìè êë³ºíòàìè äîðàä÷î¿ ñëóæáè º 270 ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ, ó òîìó ÷èñë³ 55 âåëèêèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, 36 ôåð-
ìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ ³ 23 ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìö³â. 

Îñíîâí³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ Êè¿âñüêî¿ îáëàñíî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ äî-
ðàä÷î¿ ñëóæáè:
1. Ñåêòîð ðîçâèòêó äîðàäíèöòâà

• Ï³äá³ð òà íàâ÷àííÿ äîðàäíèê³â.
• Íàäàííÿ ïðàêòè÷íî¿, ìåòîäîëîã³÷íî¿ òà ³íôîðìàö³éíî¿ äîïîìîãè ðàéîí-

íèì ñëóæáàì ó ñòâîðåíí³ ðàéîííèõ îô³ñ³â.
• Ìåòîäè÷íå, ïðàâîâå òà êàäðîâå çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ðàéîííèõ

ñëóæá.
• Íàâ÷àííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â òà ñ³ëüñüêîãî íàñå-

ëåííÿ.
• Ñóïðîâ³ä äåìîíñòðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.
• Íàäàííÿ êîíñóëüòàö³é ç òåõíîëîã³÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ òà þðèäè÷íèõ ïèòàíü.
• Ô³íàíñîâå îçäîðîâëåííÿ òà ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ

ï³äïðèºìñòâ.
2. Ñåêòîð ðîçâèòêó ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ñåëà

• Îðãàí³çàö³ÿ òà ïðîâåäåííÿ íàâ÷àííÿ ç ïèòàíü êîîïåðàö³¿ òà çàáåçïå÷åí-
íÿ ñò³éêîãî ôóíêö³îíóâàííÿ êîîïåðàòèâ³â, êðåäèòíèõ ñï³ëîê.

• Íàäàííÿ êîíñóëüòàö³é òà ìåòîäîëîã³÷íî¿ äîïîìîãè ó ñòâîðåíí³:
– ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â;
– êðåäèòíèõ ñï³ëîê.

• Êîíñóëüòàö³éíèé ñóïðîâ³ä ñòâîðåíèõ ñòðóêòóð.
• Ðîçâèòîê ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³.

3. Ñåêòîð ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ñåëà
• Êîíñóëüòàö³¿ ç ïèòàíü ïåðåäà÷³, óòðèìàííÿ òà ðîçâèòêó îá'ºêò³â ñîö³àëüíî¿
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³íôðàñòðóêòóðè ñåëà.

• Êîíñóëüòàö³¿ ç ïèòàíü àëüòåðíàòèâíî¿ çàéíÿòîñò³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ òà
ïîøóêó àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë äîõîä³â.

• Íàâ÷àííÿ äëÿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ. 
• Ïðîôîð³ºíòàö³ÿ òà ñîö³àëüíà àäàïòàö³ÿ ñ³ëüñüêèõ áåçðîá³òíèõ.
• Ó÷àñòü òà ñóïðîâ³ä âò³ëåííÿ äåðæàâíèõ ïðîãðàì ç ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òå-

ðèòîð³é; ïðîãðàì ç ï³äòðèìêè ä³òåé òà ìîëîä³ íà ñåë³ òîùî.
• Íàäàííÿ äîïîìîãè ó çàáåçïå÷åíí³ çàõèñòó ïðàâ òà ³íòåðåñ³â ñ³ëüñüêèõ æè-

òåë³â, âèð³øåííÿ ñïîð³â ÷åðåç òðåòåéñüê³ ñóäè.
4. ²íôîðìàö³éíèé ñåêòîð

• Ï³äãîòîâêà òà ïóáë³êàö³ÿ ìåòîäîëîã³÷íèõ òà íàâ÷àëüíèõ ïîñ³áíèê³â.
• Ïðîâåäåííÿ äí³â ïîëÿ, âèñòàâîê, äåìîíñòðàö³é òîùî.
• Ñòâîðåííÿ êîìï'þòåðíî¿ áàçè ³íôîðìàö³éíî¿ ï³äòðèìêè äîðàäíèê³â.
• Ðîçïîâñþäæåííÿ ïîçèòèâíîãî äîñâ³äó ðîáîòè Êè¿âñüêî¿ îáëàñíî¿ äîðàä-

÷î¿ ñëóæáè òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â.
• Ïîñò³éíå ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâè-

ðîáíèê³â òà ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ.
• Ñïðèÿííÿ òà ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ âïðîâàäæåííÿ äåðæàâíî¿

ïîë³òèêè â àãðàðíîìó ñåêòîð³ òà ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é.

Ðîáîòà ç ³äåíòèô³êàö³¿ òà ðåºñòðàö³¿ õóäîáè âàæëèâà äëÿ âåëèêèõ
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ñåëÿíñüêî-ôåðìåðñüêèõ ãîñïî-
äàðñòâ ³ âëàñíèê³â îñîáèñòèõ ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâ. Öÿ ðîáîòà
ïîâ'ÿçàíà ç âèìîãàìè ùîäî âñòóïó Óêðà¿íè äî ÑÎÒ – çàïðîâàäæåííÿì
ºäèíèõ ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ òà ïîäàëüøî-
ãî ¿¿ ìàðêóâàííÿ. Ñèñòåìà ³äåíòèô³êàö³¿ òà ðåºñòðàö³¿ õóäîáè ïîêëèêàíà
ï³äâèùèòè:

Çàõîäè "çåëåíî¿ ñêðèíüêè" ÑÎÒ: âåòåðèíàðí³ 
³ ô³òîñàí³òàðí³ çàõîäè, êîíòðîëü áåçïåêè ïðîäóêò³â
õàð÷óâàííÿ.
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• êîíòðîëü çà ÿê³ñòþ ìîëîêà;
• êîíòðîëü çà ÿê³ñòþ ì'ÿñà;
• êîíòðîëü çà ïîãîë³â'ÿì ³ çäîðîâ'ÿì õóäîáè;
• çàïîá³ãàííÿ ïîøèðåííþ ïð³îííèõ ³íôåêö³é.
Äëÿ ³äåíòèô³êàö³¿ òà ðåºñòðàö³¿ õóäîáè ïîòð³áíî:
1. Çàïîâíèòè ðåºñòðàö³éíó êàðòêó ãîñïîäàðñòâà àáî âëàñíèêà õóäî-

áè.
2. Ïîäàòè çàìîâëåííÿ íà ïðîâåäåííÿ ³äåíòèô³êàö³¿ ³ ðåºñòðàö³¿ òâà-

ðèí.
3. Îòðèìàòè áèðêè òà ïðèêð³ïèòè ¿õ íà âóõà òâàðèíè.
4. Çàïîâíèòè ðåºñòðàö³éíó êàðòêó íà òâàðèíó ³ ïîäàòè ¿¿ äî Àãåíòñòâà

ç ³äåíòèô³êàö³¿ òà ðåºñòðàö³¿ òâàðèí.
5. Îòðèìàòè ïàñïîðò õóäîáè ³ç âåòåðèíàðíîþ êàðòêîþ.
6. Ó ðàç³ ïðîäàæó, êóï³âë³, â³äïðàâëåííÿ òâàðèíè íà ì'ÿñîêîìá³íàò

(çàá³éíèé ïóíêò) ÷è âåòñàíçàâîä, çàïîâíèòè çâîðîòíèé á³ê ïàñïîð-
òà òà ïîäàòè ðåºñòðàö³éíó êàðòêó ïåðåì³ùåííÿ òâàðèíè.

7. Ó ðàç³ çàáîþ (óòèë³çàö³¿), çàãèáåë³ (ïàäåæó) çíÿòè ç òâàðèíè áèðêè,
çàïîâíèòè çâîðîòíèé á³ê ïàñïîðòà òâàðèíè ³ íàä³ñëàòè ïàñïîðò ðà-
çîì ç áèðêàìè Àãåíòñòâó ç ³äåíòèô³êàö³¿ òà ðåºñòðàö³¿ òâàðèí.

Ó ìàéáóòíüîìó ðåàë³çàö³ÿ ìîëîêà òà çàá³é òâàðèí íà ì'ÿñî áóäå
çä³éñíþâàòèñÿ ëèøå çà íàÿâíîñò³ ïàñïîðòà ³äåíòèô³êàö³¿ âåëèêî¿ ðîãà-
òî¿ õóäîáè ³ç âåòåðèíàðíîþ êàðòêîþ. Òàêèé ïàñïîðò äàâàòèìå ìîæ-
ëèâ³ñòü áåçïåðåøêîäíî ðåàë³çîâóâàòè ïðîäóêö³þ òà êîðèñòóâàòèñÿ äåð-
æàâíèìè ö³ëüîâèìè ïðîãðàìàìè (íàïðèêëàä, îòðèìóâàòè äîòàö³¿ ç äåð-
æàâíîãî áþäæåòó çà çäàíó õóäîáó ï³äâèùåíèõ âàãîâèõ êîíäèö³é, çäàíå
ìîëîêî â³ä òâàðèí, ùî ïðîéøëè ³äåíòèô³êàö³þ òà ðåºñòðàö³þ ç ïîäàëü-
øèì ¿¿ âïðîâàäæåííÿì).
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²íôîðìàö³éíà ìàðêåòèíãîâà ñèñòåìà íàäàº ³íôîðìàö³þ ó÷àñíèêàì àã-
ðàðíîãî ðèíêó ùîäî ðèíêîâî¿ êîí'þíêòóðè íà ðåã³îíàëüíèõ ðèíêàõ ñ³ëüñü-
êîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ³ ñïðèÿº çá³ëüøåííþ äîõîä³â  â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðî-
äóêö³¿ äð³áíèõ, ñåðåäí³õ ³ êðóïíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ  òîâàðîâèðîá-
íèê³â.  

Ìîäåëü ³íôîðìàö³éíî-ìàðêåòèíãîâî¿ ñèñòåìè ðîçðîáëåíà â ðàìêàõ
Ïðîãðàìè ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ â Óêðà¿í³ é
óñï³øíî ïðàöþº â Îäåñüê³é îáëàñò³. Çàâäÿêè ³íôîðìàö³¿ ùîäî ðèíêîâèõ ö³í,
ÿê³ ñêëàëèñÿ íà ðåã³îíàëüíèõ ðèíêàõ Îäåñüêî¿ îáëàñò³ ³ Óêðà¿íè, âèðîáíèê
àáî ïåðåðîáíèê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ìîæå çðîáèòè ðîçóìíèé
âèá³ð ñòîñîâíî ì³ñöÿ, äå êðàùå ðåàë³çóâàòè (÷è ïðèäáàòè) ïðîäóêö³þ ó ïåâ-
íèé ïðîì³æîê ÷àñó, ùî ñïðèÿº çá³ëüøåííþ éîãî äîõîä³â.

²íôîðìàö³ÿ ùîäî ñèòóàö³¿ íà ðåã³îíàëüíèõ ðèíêàõ ïóáë³êóºòüñÿ ó ñ³ëüñü-
êîãîñïîäàðñüêîìó òèæíåâèêó "Ðèíêîâà ³íôîðìàö³éíà ñèñòåìà â ñ³ëüñüêî-
ìó ãîñïîäàðñòâ³", ÿêèé ì³ñòèòü:

• ðîçäð³áí³ òà îïòîâ³ ö³íè íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ, ÿê³ ñêëà-
ëèñÿ íà ðèíêàõ Óêðà¿íè;

• ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷í³ ìàòåð³àëè ùîäî ñèòóàö³¿ íà ðåã³îíàëüíèõ àã-
ðàðíèõ ðèíêàõ;

• àíàë³ç ñòàíó âíóòð³øíüîãî àãðàðíîãî ðèíêó Óêðà¿íè òà ñâ³òîâèõ ðèíê³â
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿.

Çá³ð ³íôîðìàö³¿ ùîäî ö³í íà îñíîâí³ âèäè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³é ïðî-
äóêö³¿ (ïîíàä 70 ïîçèö³é) çä³éñíþºòüñÿ îïåðàòîðàìè ñèñòåìè ùîñóáîòè çà
ïåâíîþ òåõíîëîã³ºþ (ðèíêîâ³ îïåðàòîðè ïðîéøëè ñïåö³àëüíå íàâ÷àííÿ).

²íôîðìàö³ÿ çáèðàºòüñÿ íà ï'ÿòè ðîçäð³áíèõ ðèíêàõ ì³ñòà Îäåñè
("Ïðèâ³ç", "Ï³âäåííèé", "Ï³âí³÷íèé", "Íîâèé" òà "×åðåìóøêè"), à òàêîæ íà
îïòîâîìó ðèíêó "Ïðèâ³ç" (ì. Îäåñà). Òàêà æ ³íôîðìàö³ÿ çáèðàºòüñÿ íà 10

Çàõîäè "çåëåíî¿ ñêðèíüêè" ÑÎÒ: ïîñëóãè ç ìàðêåòèíãó ³
ïðîñóâàííÿ òîâàðó íà ðèíîê, ó òîìó ÷èñë³ íàäàííÿ
³íôîðìàö³¿ ïðî ðèíîê, êîíñóëüòàö³é òà ïîñëóã ç
ïðîñóâàííÿ.

Ìîäåëü 4
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ðèíêàõ ðàéîííèõ öåíòð³â Îäåñüêî¿ îáëàñò³  (Áàëòà, Á³ëãîðîä-Äí³ñòðîâñüêèé,
Áîëãðàä, Âåëèêà Ìèõàéë³âêà, Ê³ë³ÿ, Îâ³ä³îïîëü, Ðåí³, Òàðóò³íî òîùî). Êð³ì
òîãî, ö³íîâà ðèíêîâà ³íôîðìàö³ÿ çáèðàºòüñÿ íà 14 ðèíêàõ îáëàñíèõ
öåíòð³â Óêðà¿íè (Ìèêîëà¿â, ×åðí³âö³, Êè¿â, ×åðí³ã³â, ×åðêàñè, Ëóöüê, Õåð-
ñîí, Ëóãàíñüê, Â³ííèöÿ òà äåÿê³ ³íø³). 

Ï³ñëÿ öüîãî îïåðàòîðè íàïðàâëÿþòü ç³áðàíó ³íôîðìàö³þ â Îäåñüêèé
îô³ñ Ïðîãðàìè ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ â Óêðà¿í³
(ôàêñîì ÷è åëåêòðîííîþ ïîøòîþ). Ïðîòÿãîì ïîíåä³ëêà ç³áðàíà ³íôîðìàö³ÿ
àíàë³çóºòüñÿ, ïåðåâîäèòüñÿ â  åëåêòðîííó ôîðìó òà ïåðåäàºòüñÿ äî äðóêó –
ó â³âòîðîê âèäàºòüñÿ äðóêîâàíà âåðñ³ÿ ùîòèæíåâèêà (òàêîæ ìîæëèâå
á³ëüø îïåðàòèâíå ðîçïîâñþäæåííÿ ³íôîðìàö³¿ â åëåêòðîííîìó âèãëÿä³).
Íîâèé âèïóñê ðèíêîâîãî ùîòèæíåâèêà ðîçïîâñþäæóþòüñÿ ñåðåä ïåðåä-
ïëàòíèê³â çà ãðîø³, à ïåâíà ÷àñòèíà ðîçïîâñþäæóºòüñÿ â ï³ëîòíèõ ãðîìà-
äàõ Ïðîãðàìè áåçêîøòîâíî. Íàðàç³ òèðàæ ùîòèæíåâèêà ñêëàäàº 1000 åê-
çåìïëÿð³â. 
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Ìîäåëü 5

ÌÌÀÀÐÐÊÊÅÅÒÒÈÈÍÍÃÃÎÎÂÂ²²  ÃÃÐÐÓÓÏÏÈÈ  ÇÇ  ÐÐÅÅÀÀËË²²ÇÇÀÀÖÖ²²¯̄    ÌÌÎÎËËÎÎÊÊÀÀ

Ñòâîðåííÿ ìîæëèâîñò³ ðåàë³çàö³¿ íàäëèøê³â âèðîáëåíîãî â îñîáè-
ñòèõ ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâàõ ìîëîêà äàº ñåëÿíàì äîäàòêîâå  äæåðå-
ëî ïîïîâíåííÿ ñ³ìåéíîãî áþäæåòó. Ó ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ñå-
ëÿíè âèìóøåí³ ñàìîñò³éíî çàéìàòèñÿ ðåàë³çàö³ºþ ìîëîêà, ùî ïîòðåáóº
äîäàòêîâîãî ÷àñó òà ô³íàíñîâèõ âèòðàò, àáî ðåàë³çîâóâàòè ìîëîêî çà
ö³íîþ, ÿêà íèæ÷à çà ðåàëüíó ðèíêîâó ö³íó.

Îäíèì ³ç âèõîä³â ³ç ö³º¿ ñèòóàö³¿ º ñï³âïðàöÿ ç ï³äïðèºìñòâàìè, ÿê³
çàéìàþòüñÿ ïåðåðîáêîþ ìîëîêà. Àëå ùîá ïðàöþâàòè ç ïåðåðîáíèêàìè
ìîëîêà, íåîáõ³äíî âèêîíóâàòè ïåâí³ óìîâè, íàïðèêëàä, ãîòóâàòè òîâàð-
íó ïàðò³þ ìîëîêà, ÷è äîòðèìóâàòèñÿ âèìîã ùîäî ÿêîñò³ ìîëîêà. 

Ó òàêîìó âèïàäêó ìîæëèâ³ äåê³ëüêà âàð³àíò³â. Â îñòàíí³ ðîêè ñ³ëüñü-
êîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà ñêîðî÷óþòü ïîãîë³â'ÿ âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õó-
äîáè ³, â³äïîâ³äíî, îáñÿãè âèðîáíèöòâà, íà òîé ÷àñ ÿê ó ïðèâàòíîìó ñåê-
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òîð³ âèðîáíèöòâî ìîëîêà çðîñòàº. Ç ³íøîãî áîêó, ìîëîêîïåðåðîáí³
ï³äïðèºìñòâà çàö³êàâëåí³ â ðîçøèðåí³ ñèðîâèííî¿ áàçè ³ ñòâîðåíí³
ìîæëèâîñòåé çàêóï³âë³ ñèðîâèíè â ãîñïîäàðñòâàõ íàñåëåííÿ. Ìîëîêî-
çàâîäè, ÿêùî ¿ì ãàðàíòîâàíî ïåâí³ îáñÿãè ìîëîêà òà éîãî ÿê³ñòü, âñòà-
íîâëþþòü ºìí³ñòü äëÿ ïðèéìàííÿ òà îõîëîäæóâàííÿ ìîëîêà, ïðîâîäÿòü
éîãî àíàë³ç. Ïîò³ì ñàìîñò³éíî çàáèðàþòü òà â³äâîçÿòü ìîëîêî äëÿ ïî-
äàëüøî¿ ïåðåðîáêè, ï³ñëÿ ÷îãî ðîçðàõîâóþòüñÿ ç íàñåëåííÿì çà ïîïå-
ðåäíüî îáóìîâëåíèìè ö³íàìè.

Ìîæëèâèé ³ äðóãèé âàð³àíò. Ìîæíà îðãàí³çóâàòè ìàðêåòèíãîâó ãðóïó
íà áàç³ îáëàäíàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèºìñòâà. ßê ïîêàçóº
ïðàêòèêà, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà ó çâ'ÿçêó ³ç ñêîðî÷åííÿì
îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ìîëîêà âèêîðèñòîâóþòü ñâî¿ íàÿâí³ ïîòóæíîñò³
ò³ëüêè íà 10-50%. Òîìó ìàðêåòèíãîâà ãðóïà, ùî ôîðìóºòüñÿ ³ç  ñ³ëüñüêèõ
ìåøêàíö³â, çáèðàº ìîëîêî òà îõîëîäæóº éîãî íà ïîòóæíîñòÿõ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèºìñòâà, à çà öå ïëàòèòü äåê³ëüêà êîï³éîê ç ë³òðà
(çà äîìîâëåí³ñòþ ñòîð³í). Öå äîçâîëÿº ñôîðìóâàòè òîâàðíó ïàðò³þ ìî-
ëîêà, ³ òîä³ âæå ìîëîêîïåðåðîáíå ï³äïðèºìñòâî åêîíîì³÷íî çàö³êàâëå-
íå ñàìîñò³éíî çàáèðàòè ìîëîêî. Êð³ì òîãî, á³ëüø³ îáñÿãè ïàðò³¿ ìîëîêà
äîçâîëÿþòü äîìîâèòèñÿ ïðî á³ëüøó çàêóï³âåëüíó ö³íó, òîìó ùî ó ïåðå-
ðîáíèêà ìîëîêà ñêîðî÷óþòüñÿ òðàíñïîðòí³ âèòðàòè íà 1 ë³òð. Ï³ñëÿ òîãî,
ÿê ìîëîêîïåðåðîáíå ï³äïðèºìñòâî ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ìîëîêî, ÷àñòèíà
êîøò³â ïåðåäàºòüñÿ îñîáèñòèì ñåëÿíñüêèì ãîñïîäàðñòâàì. Ïðàâîâèé
ìåõàí³çì òàêî¿ ñï³âïðàö³ ðîçðîáëåíî. 

Ñòâîðåííÿ ïóíêòó çàãîòîâêè ìîëîêà òàêîæ äîçâîëÿº âèð³øóâàòè òàê³
çàâäàííÿ:

– ãàðàíòóº çáóò âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ ó íàñåëåííÿ çà çàçäàëåã³äü
îáóìîâëåíèìè ö³íàìè;

– óñóâàº âèòðàòè îñîáèñòèõ ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâ íà äîñòàâêó ìî-
ëîêà íà îêðåì³ ðèíêè çáóòó;

– ñòâîðþº ìîæëèâ³ñòü ïëàíîâîãî âåäåííÿ îñîáèñòèõ ñåëÿíñüêèõ ãîñ-
ïîäàðñòâ;

– ñòâîðþº ñ³ëüñüêîìó íàñåëåííþ ãàðàíòîâàíå äæåðåëî äîõîäó;
– íàäàº ãàðàíòîâàíó ñèðîâèííó áàçó äëÿ ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³.
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Ñüîãîäí³ îñíîâíèìè ó÷àñíèêàìè àãðàðíîãî ðèíêó º ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà, ùî óòâîðèëèñÿ ï³ñëÿ ðåôîðìóâàííÿ ÊÑÏ, ôåðìå-
ðè òà âëàñíèêè îñîáèñòèõ ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâ. Êîæíà ç öèõ ãðóï
çàéìàº ñâîº ì³ñöå íà àãðàðíîìó ðèíêó, ïðè ÷îìó ÷àñòêà ðèíêó êîæíîãî
ç ó÷àñíèê³â çíà÷íî êîëèâàºòüñÿ çàëåæíî â³ä âèðîáíèöòâà îêðåìèõ
âèä³â ñ³ëüãîñïïðîäóêö³¿. Âñ³ì ó÷àñíèêàì àãðàðíîãî ðèíêó íåîáõ³äí³ îñ-
íîâí³ çàñîáè òà îáîðîòí³ êîøòè. Äëÿ ïîïîâíåííÿ òà îíîâëåííÿ îñíîâ-
íèõ çàñîá³â âèðîáíèöòâà òà çá³ëüøåííÿ îáîðîòíèõ êîøò³â äîñèòü åôåê-
òèâíèì º çàëó÷åííÿ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â. Îñíîâíîþ ñõåìîþ º âèêîðè-
ñòàííÿ êðåäèò³â, ÿê³ íàäàþòüñÿ áàíê³âñüêèìè óñòàíîâàìè. Íà æàëü, ñêî-
ðèñòàòèñÿ íèìè ìîæóòü ëèøå âåëèê³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³
ï³äïðèºìñòâà. Ìàë³ ôåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà òà îñîáèñò³ ñåëÿíñüê³ ãîñ-
ïîäàðñòâà ìàþòü îáìåæåíèé äîñòóï äî òàêèõ ðåñóðñ³â. Çóìîâëåíî öå
ìàëèìè ðîçì³ðàìè ö³º¿ ãðóïè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîá-
íèê³â, çíà÷íèìè çàòðàòàìè íà îö³íêó òà ñóïðîâ³ä êðåäèòó, íåçàáåçïå-
÷åí³ñòþ çàñòàâîþ òîùî. Îñòàíí³ì ÷àñîì âèêîðèñòîâóâàëèñÿ ð³çí³ àëü-
òåðíàòèâí³ ô³íàíñîâ³ ìåõàí³çìè çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ìàëèõ òîâàðîâè-
ðîáíèê³â ó êðåäèòàõ, àëå ç ïðàêòèêè âèäíî, ùî íàéá³ëüø ä³ºâèì ìå-
õàí³çìîì º êðåäèòíà ñï³ëêà. 

Êðåäèòíà ñï³ëêà – öå íåïðèáóòêîâà îðãàí³çàö³ÿ, çàñíîâàíà ô³çè÷íè-
ìè îñîáàìè íà êîîïåðàòèâíèõ çàñàäàõ ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ¿¿
÷ëåí³â ó âçàºìíîìó êðåäèòóâàíí³ òà íàäàíí³ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã çà ðàõó-
íîê îá'ºäíàíèõ ãðîøîâèõ âíåñê³â ÷ëåí³â êðåäèòíî¿ ñï³ëêè. Êðåäèòíà
ñï³ëêà (ÊÑ) º ô³íàíñîâîþ óñòàíîâîþ. 

Ä³ÿëüí³ñòü êðåäèòíî¿ ñï³ëêè ´ðóíòóºòüñÿ íà òàêèõ îñíîâíèõ ïðèíöè-
ïàõ:

– äîáðîâ³ëüí³ñòü âñòóïó òà ñâîáîäà âèõîäó ç êðåäèòíî¿ ñï³ëêè, òîáòî
í³õòî íå ìîæå áóòè ïðèìóøåíèé âñòóïàòè äî ÊÑ;

– ð³âíîïðàâí³ñòü ÷ëåí³â êðåäèòíî¿ ñï³ëêè, êîëè âñ³ ÷ëåíè ÊÑ ìàþòü

Çàõîäè "çåëåíî¿ ñêðèíüêè" ÑÎÒ: ïîñëóãè ùîäî
ñòâîðåííÿ ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè â ñ³ëüñüê³é
ì³ñöåâîñò³.

Ìîäåëü 6

ÊÊÐÐÅÅÄÄÈÈÒÒÍÍÀÀ  ÑÑÏÏ²²ËËÊÊÀÀ



²ÍÑÒÈÒÓÒ Ñ²ËÜÑÜÊÎÃÎ ÐÎÇÂÈÒÊÓ 45
ð³âí³ ïðàâà, â òîìó ÷èñë³ ó ðàç³ ãîëîñóâàííÿ íà çàãàëüíèõ çáîðàõ, íåçà-
ëåæíî â³ä ðîçì³ðó ïàéîâîãî òà ³íøèõ âíåñê³â;

– ñàìîâðÿäóâàííÿ, òîáòî çàáîðîíÿºòüñÿ âòðó÷àííÿ ³íøèõ îð-
ãàí³çàö³é, îðãàí³â âëàäè â ä³ÿëüí³ñòü ÊÑ, çà âèíÿòêîì âèïàäê³â, ïåðå-
äáà÷åíèõ çàêîíîäàâñòâîì;

– ãëàñí³ñòü, òîáòî ÊÑ çîáîâ'ÿçàíà çàáåçïå÷èòè ïîâíå òà ñâîº÷àñíå
³íôîðìóâàííÿ ñâî¿õ ÷ëåí³â ç ïèòàíü âëàñíî¿ ä³ÿëüíîñò³, íà ¿õíº ïðîõàí-
íÿ îçíàéîìëþâàòè ç ïðîòîêîëàìè çàãàëüíèõ çáîð³â ³ çàñ³äàíü ³íøèõ îð-
ãàí³â óïðàâë³ííÿ ÊÑ, âèäàâàòè êîï³¿ äîêóìåíò³â òà âèòÿãè ç íèõ.

Îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ êðåäèòíî¿ ñï³ëêè º Ñïîñòåðåæíà ðàäà,
Ðåâ³ç³éíèé êîì³òåò, Ïðàâë³ííÿ, Êðåäèòíèé êîì³òåò. Ñòàòóò òà âñ³ ïðèíöè-
ïîâ³ ð³øåííÿ ùîäî ä³ÿëüíîñò³ êðåäèòíî¿ ñï³ëêè óõâàëþþòüñÿ Çàãàëüíè-
ìè Çáîðàìè, íà ÿêèõ êîæíèé ÷ëåí êðåäèòíî¿ ñï³ëêè ìàº îäèí ãîëîñ íå-
çàëåæíî â³ä ñóìè âíåñê³â ³ äàòè âñòóïó äî êðåäèòíî¿ ñï³ëêè. ×ëåíè êðå-
äèòíî¿ ñï³ëêè º îäíî÷àñíî ¿¿ âëàñíèêàìè ³ êë³ºíòàìè.

Ïðàâà ÷ëåí³â êðåäèòíî¿ ñï³ëêè:
– áðàòè ó÷àñòü â óïðàâë³íí³ ñïðàâàìè êðåäèòíî¿ ñï³ëêè, îáèðàòè òà

áóòè îáðàíèì äî ¿¿ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ;
– îäåðæóâàòè êðåäèòè òà êîðèñòóâàòèñÿ ³íøèìè ïîñëóãàìè êðåäèòíî¿

ñï³ëêè â ïîðÿäêó, çàòâåðäæåíîìó Ñòàòóòîì;
– îäåðæóâàòè ³íôîðìàö³þ ïðî ä³ÿëüí³ñòü êðåäèòíî¿ ñï³ëêè;
– îäåðæóâàòè äîõ³ä íà ñâ³é ïàéîâèé âíåñîê;
– âèéòè ç ÷ëåí³â êðåäèòíî¿ ñï³ëêè.
Îáîâ'ÿçêè ÷ëåí³â êðåäèòíî¿ ñï³ëêè: 
– äîòðèìóâàòèñÿ âèìîã Ñòàòóòó òà ³íøèõ àêò³â êðåäèòíî¿ ñï³ëêè;
– âïëà÷óâàòè âñòóïí³ òà îáîâ'ÿçêîâ³ âíåñêè.
Êðåäèòíà ñï³ëêà íàäàº ïîçèêè ò³ëüêè ñâî¿ì ÷ëåíàì íà óìîâàõ ³ íà

òåðì³í, ÿê³ ç êîæíèì ÷ëåíîì êðåäèòíî¿ îáãîâîðþþòüñÿ ó äîãîâîð³. ßê
ïðàâèëî, êðåäèòíà ñï³ëêà ïðîâîäèòü âèäà÷ó êðåäèò³â òàêèõ âèä³â:

1. Ñïîæèâ÷³ êðåäèòè íàäàþòüñÿ äëÿ: 
– ïðèäáàííÿ ïðåäìåò³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ â îñîáèñòîìó  ãîñïî-

äàðñòâ³;
– íàâ÷àííÿ;
– â³äïî÷èíêó;
– ë³êóâàííÿ;
– âåñ³ëëÿ;
– ðåìîíòó òà áóä³âíèöòâà æèòëà.
2. Ï³äïðèºìíèöüê³ êðåäèòè âèäàþòüñÿ äëÿ:
– ïîïîâíåííÿ îá³ãîâèõ êîøò³â äëÿ âèðîáíèöòâà, ïåðåðîáêè,

çáåð³ãàííÿ, òîðã³âë³, íàäàííÿ ïîñëóã; 
– ïðèäáàííÿ òà ðåìîíòó îñíîâíèõ çàñîá³â.
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Ó áàãàòüîõ ñ³ëüñüêèõ íàñåëåíèõ ïóíêòàõ ãîñòðî ñòî¿òü ïèòàííÿ çàáåç-
ïå÷åííÿ  íàñåëåííÿ íåîáõ³äíèìè ïîñëóãàìè: âîäîïîñòà÷àííÿì òà âî-
äîâ³äâåäåííÿì, âèâîçîì ñì³òòÿ, ïîáóòîâèìè òà êóëüòóðíèìè ïîñëóãàìè
òîùî. Îäíèì ³ç âàð³àíò³â âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè º ñòâîðåííÿ êîìó-
íàëüíîãî ï³äïðèºìñòâà. 

Ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ïðè ðåôîðìóâàíí³ êîëåêòèâíèõ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ îá'ºêòè ñîö³àëüíî¿ ñôåðè áóëè ïåðåäàí³ ó
âëàñí³ñòü òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä ñ³ë òà ñåëèù. Àëå ãîëîâíà ïðîáëåìà
ïîëÿãàº ó òîìó, ùî â ïðîöåñ³ ïåðåäà÷³ îá'ºêò³â ñîö³àëüíî¿ ñôåðè äî êî-
ìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ íå áóëà ïåðåäàíà íåîáõ³äíà òåõí³êà äëÿ îáñëóãîâó-
âàííÿ îá'ºêò³â ñîö³àëüíî¿ ñôåðè, çîêðåìà, ³ âîäîïðîâ³äíî¿ ìåðåæ³. Òîìó
êîëè ñ³ëüñüêà ðàäà ñòâîðþº êîìóíàëüíå ï³äïðèºìñòâî, âîíî ôîð-
ìóºòüñÿ ìàéæå áåç ìàòåð³àëüíî¿ áàçè, ùî, áåçóìîâíî, ïîçíà÷àºòüñÿ íà
éîãî ïîäàëüø³é ðîáîò³ òà ñòàâèòü ï³ä ñóìí³â æèòòºçäàòí³ñòü òàêîãî
ï³äïðèºìñòâà. 

Ìîæëèâîñò³ áþäæåòó ñ³ëüñüêèõ òà ñåëèùíèõ ðàä ç ï³äòðèìêè îá'ºêò³â
ñîö³àëüíî¿ ñôåðè äóæå îáìåæåí³, òîìó ùî â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â âîíè º
äîòàö³éíèìè. Òîìó çíà÷íó ðîëü â  ï³äòðèìö³ ñ³ëüñüêèõ êîìóíàëüíèõ

Çà äàíèìè Äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ ç ðåãóëþâàííÿ ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïî-
ñëóã Óêðà¿íè, íà 1 âåðåñíÿ 2004 ð. â Óêðà¿í³ çä³éñíþþòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü
455 êðåäèòíèõ ñï³ëîê, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî íåîáõ³äí³ñòü ³ñíóâàííÿ òàêèõ
ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ, çðîñòàííÿ äîâ³ðè íàñåëåííÿ äî íèõ òà åêîíîì³÷íó
åôåêòèâí³ñòü ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ç ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ òà äîáðîáóòó
íàñåëåííÿ Óêðà¿íè.

Çàõîäè "çåëåíî¿ ñêðèíüêè" ÑÎÒ: ïîñëóãè ùîäî
ñòâîðåííÿ ³íôðàñòðóêòóðè, â òîìó ÷èñë³ ïîòóæíîñòåé
äëÿ âîäîçàáåçïå÷åííÿ, à òàêîæ ðîáîòè, ïîâ'ÿçàí³ ç
ïðîãðàìàìè îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà.

Ìîäåëü 7
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ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ çàéìàþòüñÿ îáñëóãîâóâàííÿì îá'ºêò³â ñîö³àëüíî¿ ñôå-
ðè, ïîâèííà â³ä³ãðàâàòè äåðæàâà. Íàïðÿìêè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ìî-
æóòü áóòè, íàïðèêëàä, òàêèìè: íàäàííÿ ï³ëüãîâèõ êðåäèò³â, ÷àñòêîâå
ô³íàíñóâàííÿ äëÿ ïðèäáàííÿ òåõí³êè â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà, íàâ-
÷àííÿ òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êåð³âíèê³â êîìóíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ,
³íôîðìàö³éíà ï³äòðèìêà, çîêðåìà, ïðîâåäåííÿ çàõîä³â ïî îáì³íó
äîñâ³äîì, à òàêîæ âèâ÷åííÿ ïåðåäîâîãî òåõíîëîã³÷íîãî äîñâ³äó. 

Îäí³ºþ ³ç çàãàëüíèõ ïðîáëåì ñ³ëüñüêèõ ãðîìàä º çàñì³÷åííÿ òåðè-
òîð³é ïîáóòîâèìè â³äõîäàìè. Äëÿ ³äåíòèô³êàö³¿ ³ âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëå-
ìè ñïåö³àë³ñòè Ëóãàíñüêîãî îô³ñó Ïðîãðàìè ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ
ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ â Óêðà¿í³ ïðîâåëè ó Ñòàðîá³ëüñüêîìó ðàéîí³ ðÿä
çóñòð³÷åé ç ³í³ö³àòèâíèìè ãðóïàìè òà ìåøêàíöÿìè ñ³ë.

Â ðåçóëüòàò³ áóëè ñòâîðåí³ êîîïåðàòèâè ç³ çáîðó òà âèâåçåííÿ ñì³òòÿ
â Áóò³âñüê³é, ×ìèð³âñüê³é òà Øóëüã³íñüê³é ñ³ëüñüêèõ ðàäàõ. Ó êîæíîìó
êîîïåðàòèâ³ ïðàöþº ïî 3 ÷îëîâ³êà. Ó âèçíà÷åíèé äåíü  âîíè ïðîâîäÿòü
çá³ð òà âèâåçåííÿ ñì³òòÿ íà ñì³òòºçâàëèùà.

Â ðåçóëüòàò³ ¿õíüî¿ ðîáîòè ó ñåëàõ ï³äòðèìóºòüñÿ íàëåæíèé ñàí³òàð-
íèé ñòàí ïðèñàäèáíèõ ä³ëÿíîê òà âóëèöü. Ñåëà î÷èñòèëèñü â³ä ñòèõ³éíèõ
ñì³òòºçâàëèù. Ó ãðîìàäÿí ç'ÿâèëîñÿ ïî÷óòòÿ ëþáîâ³ äî ñâîãî ñåëà ³
â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïåðåä ñ³ëüñüêîþ ãðîìàäîþ, à ó ä³òåé òà ìîëîä³ âèõî-
âóºòüñÿ ïî÷óòòÿ ëþáîâ³ äî ïðèðîäè, ïîâàãè äî ëþäåé ³ ãîðäîñò³ çà ñâîº
ñåëî.  

Ìîäåëü 8
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Â ïðîöåñ³ ðåôîðìóâàííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè â³äáóëèñÿ
³ñòîòí³ çì³íè â çåìåëüíî-ïðàâîâèõ â³äíîñèíàõ. Íà ñüîãîäí³ äëÿ áàãà-
òüîõ ñ³ëüñüêèõ æèòåë³â àêòóàëüíîþ º ïðîáëåìà âèïàñó õóäîáè ³ íàÿâ-
íîñò³ êîðìîâèõ ðåñóðñ³â. Çåìåëüí³ ä³ëÿíêè çíàõîäÿòüñÿ ó âëàñíîñò³, ÷è
ó ïðèâàòí³é, ÷è â êîìóíàëüí³é ÷è ó äåðæàâí³é, ³, â³äïîâ³äíî, ¿õíº âèêî-
ðèñòàííÿ ìîæëèâå çà óìîâè þðèäè÷íî ãðàìîòíî îôîðìëåíèõ â³äíîñèí.
Ó òàê³é ñèòóàö³¿ ñêëàäíî êîæíîìó âëàñíèêó âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäîáè óçà-
êîíèòè òàê³ ïðàâîâ³äíîñèíè. Ïðàêòè÷íî äóæå ñêëàäíî (à ÷àñîì íåìîæ-
ëèâî) âèä³ëèòè â íàòóð³ çåìåëüí³ ä³ëÿíêè (ïàñîâèùà ³ ñ³íîêîñè) îêðåìî
êîæíîìó âëàñíèêó âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäîáè, ç îäíîãî áîêó, ³ ç ³íøîãî áî-
êó – öå äîñèòü äîðîãà ïðîöåäóðà. Òàêà ñèòóàö³ÿ íàé÷àñò³øå ïðèçâîäèòü
äî âèíèêíåííÿ êîíôë³êò³â ì³æ âëàñíèêàìè âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäîáè, à òà-
êîæ äî ïîðóøåíü çåìåëüíîãî çàêîíîäàâñòâà. Öþ ïðîáëåìó ìîæíà
âèð³øèòè ñï³ëüíî, îá'ºäíàííÿì âëàñíèê³â âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäîáè ç ìå-
òîþ îðãàí³çàö³¿ ñï³ëüíîãî âèïàñó õóäîáè, âèðîáíèöòâà, çàãîò³âë³ é äîñ-
òàâêè êîðì³â, çíÿâøè òàêèì ÷èíîì áàãàòî ³íäèâ³äóàëüíèõ ïðîáëåì. Òà-
êèì îá'ºäíàííÿì ìîæå ñòàòè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé îáñëóãîâóþ÷èé
êîîïåðàòèâ ç îðãàí³çàö³¿ ³ âèêîðèñòàííÿ ãðîìàäñüêèõ ïàñîâèù. Ñàìå
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé îáñëóãîâóþ÷èé êîîïåðàòèâ ìîæå ñòàòè
âèã³äíîþ ôîðìîþ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ãðîìàäñüêèìè ïàñîâèùàìè
³ çàáåçïå÷åííÿ êîðìîâèìè ðåñóðñàìè.

Ïàñîâèùí³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ îáñëóãîâóþ÷³ êîîïåðàòèâè íàäà-
þòü ïîñëóãè ñâî¿ì ÷ëåíàì ç âèïàñó õóäîáè. Îñíîâíîþ ìåòîþ òàêîãî êî-
îïåðàòèâó º íàäàííÿ ïîñëóã ç âèïàñó õóäîáè ñâî¿ì ÷ëåíàì çà ì³í³ìàëü-
íèìè ö³íàìè. Âàðò³ñòü ïîñëóã ïðÿìî çàëåæèòü â³ä ¿õíüîãî îáñÿãó, íà ùî
ó ñâîþ ÷åðãó âïëèâàº ê³ëüê³ñíèé ñêëàä ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó. ×èì á³ëüøå
÷ëåí³â êîîïåðàòèâó, òèì á³ëüøîãî îáñÿãó ïîñëóã âîíè ïîòðåáóþòü ³, îò-
æå, òèì íèæ÷îþ º âàðò³ñòü öèõ ïîñëóã. Îñîáëèâ³ñòü ïàñîâèùíèõ ñ³ëüñü-

Çàõîäè "çåëåíî¿ ñêðèíüêè" ÑÎÒ: äîïîìîãà íà
ñòðóêòóðíó ïåðåáóäîâó.

Ìîäåëü 9

ÂÂÄÄÎÎÑÑÊÊÎÎÍÍÀÀËËÅÅÍÍÍÍßß  ÇÇÅÅÌÌËËÅÅÊÊÎÎÐÐÈÈÑÑÒÒÓÓÂÂÀÀÍÍÍÍßß



²ÍÑÒÈÒÓÒ Ñ²ËÜÑÜÊÎÃÎ ÐÎÇÂÈÒÊÓ 49
êîãîñïîäàðñüêèõ îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â ïîëÿãàº ó òîìó, ùî îñ-
íîâíèì çàñîáîì âèðîáíèöòâà â íèõ º çåìëÿ, à òî÷í³øå – ïàñîâèùà. ßê
ïðàâèëî, êîîïåðàòèâè òàêîãî òèïó çä³éñíþþòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íà îðåí-
äîâàíèõ ïàñîâèùàõ. 

Âàð³àíòè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â ó
ïëàí³ âèêîðèñòàííÿ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê äëÿ çàáåçïå÷åííÿ êîðìàìè ìî-
æóòü áóòè ð³çíèìè â çàëåæíîñò³ â³ä êîíêðåòíèõ óìîâ ñ³ëüñüêî¿ òåðè-
òîð³àëüíî¿ ãðîìàäè. Ïðè íàÿâíîñò³ ó âëàñíîñò³ â ñ³ëüñüê³é ðàä³ (÷è ðàé-
îíí³é äåðæàâí³é àäì³í³ñòðàö³¿ – ÐÄÀ) çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, íåïðèäàòíèõ
äëÿ çàñòîñóâàííÿ òåõí³êè, à ïðèäàòíèõ äëÿ âèïàñó õóäîáè ³ çàãîò³âë³
êîðì³â, óêëàäàºòüñÿ äîãîâ³ð îðåíäè çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè ì³æ ñ³ëüñüêîþ
ðàäîþ ³ êîîïåðàòèâîì, ùî ñïðîùóº é çäåøåâëþº ïðîöåäóðó â
ïîð³âíÿíí³ ç óêëàäàííÿì äîãîâîð³â ì³æ ñ³ëüñüêîþ ðàäîþ (÷è ÐÄÀ) òà
³íäèâ³äóàëüíî ç êîæíîþ ô³çè÷íîþ îñîáîþ (åôåêò ìàñøòàáó). Ó öüîìó
âèïàäêó îðãàí óïðàâë³ííÿ êîîïåðàòèâîì áåðå íà ñåáå ôóíêö³þ íàäàí-
íÿ ïîñëóã ÷ëåíàì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî îáñëóãîâóþ÷îãî êîîïåðàòèâó
³ òðåò³ì îñîáàì ïî ðîçïîä³ëó ñ³íîêîñ³â òà ïàñîâèù çà ãðóïàìè âëàñ-
íèê³â âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäîáè ³ âðåãóëþâàííþ çåìåëüíèõ ïðàâîâ³äíîñèí
ì³æ îðåíäîäàâöåì ³ îðåíäàðåì.

Ïðè îðåíä³ êîîïåðàòèâîì çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, ïðèäàòíèõ äëÿ îð-
ãàí³çàö³¿ êóëüòóðíèõ ïàñîâèù, îðãàí óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì áåðå
íà ñåáå ôóíêö³þ íàäàííÿ ïîñëóã ÷ëåíàì êîîïåðàòèâó ³ òðåò³ì îñîáàì ç
îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà êîðì³â, îðãàí³çàö³¿ êîíòðîëüîâàíîãî (íå
ñòèõ³éíîãî) âèïàñó õóäîáè ³ âðåãóëþâàííþ çåìåëüíèõ ïðàâîâ³äíîñèí
ì³æ îðåíäîäàâöåì (ñ³ëüñüêà ðàäà, ÐÄÀ) ³ îðåíäàðåì (ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèé îáñëóãîâóþ÷èé êîîïåðàòèâ).

Òàê³ âàð³àíòè ôóíêö³îíóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îáñëóãîâóþ-
÷èõ êîîïåðàòèâ³â äàþòü ìîæëèâ³ñòü îäåðæàòè äîäàòêîâèé äîõ³ä âëàñ-
íèêàì âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäîáè, à òàêîæ çàáåçïå÷óþòü äîäàòêîâ³ íàäõîä-
æåííÿ â áþäæåò ðàäè.

Íå âèêëþ÷àºòüñÿ ³ âàð³àíò óêëàäàííÿ äîãîâîð³â îðåíäè çåìåëüíèõ
ä³ëÿíîê (ñ³íîêîñ³â, ïàñîâèù) ì³æ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì îáñëóãîâóþ-
÷èì êîîïåðàòèâîì ³ ô³çè÷íèìè îñîáàìè, ÷è ãðóïîþ ô³çè÷íèõ îñ³á, âëàñ-
íèêàìè çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê. Ó öüîìó âèïàäêó îðåíäîäàâö³ ³ âëàñíèêè
âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäîáè ãàðàíòîâàíî îäåðæàòü äîäàòêîâèé äîõ³ä. Ïðè
òàêîìó âàð³àíò³ âçàºìîâ³äíîñèí ñ³ëüñüêèé æèòåëü îäíî÷àñíî ìîæå âè-
ñòóïàòè ó ðîë³ ÷ëåíà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî îáñëóãîâóþ÷îãî êîîïåðà-
òèâó (îðåíäàð), ³ âëàñíèêà çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè (îðåíäîäàâåöü), ³
â³äïîâ³äíî, îäåðæóâàòè âèãîäó â³ä ïîñëóã êîîïåðàòèâó òà â³ä îðåíäíî¿
ïëàòè çà çåìåëüíó ä³ëÿíêó.

Ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâàõ ïî îð-
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ãàí³çàö³¿ ³ åôåêòèâíîìó âèêîðèñòàíí³ ãðîìàäñüêèõ ïàñîâèù ìîæëèâå
çàñòîñóâàííÿ áóäü-ÿêîãî âàð³àíòà âèä³ëåííÿ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, ó òîìó
÷èñë³ é êîìá³íóâàííÿ ð³çíèõ âàð³àíò³â.

* * *
Òàêèì ÷èíîì, ìè ñïðîáóâàëè äîâåñòè, ùî ïðèºäíàííÿ äî ÑÎÒ ñòàíå

âàæëèâèì êðîêîì íà øëÿõó ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè ó ñâ³òîâ³ åêîíîì³÷í³
ñòðóêòóðè. Ó æîäíîìó ðàç³ íå ïðèìåíøóþ÷è ìàñøòàáè ìîæëèâèõ âòðàò
äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíèê³â, íå ìîæíà çàáóâàòè ïðî ìîæëè-
âîñò³ "çåëåíî¿ ñêðèíüêè" ÑÎÒ äëÿ ï³äòðèìêè ðîçâèòêó ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöå-
âîñò³ â Óêðà¿í³. Ñïîä³âàºìîñÿ, ùî íåóïåðåäæåíèé àíàë³ç ïåðåâàã ³ ðè-
çèê³â, ÿê³ î÷³êóþòü ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî Óêðà¿íè,  ïåðåêîíàâ ÷èòà÷à,
ùî ïåðåâàãè â³ä  íàáóòòÿ ÷ëåíñòâà ó ÑÎÒ îòðèìàþòü íå ëèøå åêñïîðòå-
ðè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, àëå ³ æèòåë³ ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³. 
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