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Anhang 1: Beratungswesen in Deutschland
[Mpunoxenue 1.  CucTeMbl KOHCYNbTUPOBaHUSA B ['epMaHum
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Anhang 2:
[MpunoxeHuve 2:

Landwirtschaft im Jahrhundertvergleich
CenbcKkoe X03ANCTBO B CTONIETHEM CPpaBHEHU

a) Hektarertrage — [lorexrapHsiii yposxait

Erzeugnis Einheit
1898-1902 1950-1954 1998-2000
IIponykr En. usmep.
Weizen dt 18,5 273 73,0
[Tmenuna I
Roggen dt 14,9 24,0 52,9
Poxb II
Kartoffeln dt 129,8 224.1 391,7
Kaprodens I
Zuckerriiben dt 276,8 345,5 556,7
Caxapnas cBeka | I
Angaben fiir 1950 bis 1954 bezichen sich auf das friihere Bundesgebiet
Quelle: Statistisches Bundesamt
Hannbie 3a 1950 no 1954 kacatorcs Tonabko 3anagHoi ['epmanumn
HMcTouHUK: cTaTUCTHYECKOE TIpaBJICHUE
b) Wirtschaftskennziffern — Dxonomudeckue mokasarenu
Kennziffer Einheit
1900 1950 2000
ITokazarenu En. uzmep.
Nutzflache je Einwohner ha/Einw.
0,63 0,29 0,21
ITOJIC3HAS TIOIIAAb Ha KUTEIIS | Ta/’KUTEIb
Erwerbstétigenanteil
% 38,2 243 2,5
J071s1 paboTaoIIUX
Anteil an Bruttowertschopfung
nonst B OpyTro mob6aBieHHOM | % 29,0 11,3 1,2
CTOUMOCTH
Arbeitskriftebesatz (AK
rbeitskriftebesatz (AK) | AK/100 ha
VYaenbHas 3aHATOCTH paboueit 30,6 29,2 3,6
PC/100 ra
cuibl (PC)

Angaben fiir 1950 beziehen sich auf das friihere Bundesgebiet

Quelle: Statistisches Bundesamt

Hannbie Ha 1950 no 1954 kacarorcest Tonbko 3anaanoit I'epmanuu

Hcroynuk: craTucTHYECKOE IpaBJICHUC
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Anhang 3:
[MpunoxeHue 3:

Agrarstruktur
ArpapHas cTpykTypa

Landwirtschaftliche Betriebe nach Bundesldndern
— Betriebe ab 2 ha LF, Agrarstrukturerhebung 2001 —

CebCKOXO03HCTBEHHBIC MTPEIIPHUATHS B pa30UBKE B OTJCIBHBIX (PeepaTbHBIM 3eMIISIX

— Ilpennpusrus, HaunHas ¢ 2 ra CII, nannsie o coctosnuto Ha 2001 —

Zahl der Be- Anteil LF in ha
Gebiet / 3esuist triebe Anteilin % | LF in 1000 ha “'1‘,,2 je Betrieb
KoanvecrBo Hoas B % CII B 1000 ra CII B ra Ha
. Joasi B %
rlpennpmle/l npe;lrlpml"rue
Baden-Wilrttemberg 59021 143 1454.6 8,5 246
Banen-Broprembepr
Bayern 140425 34,1 32725 19,2 23,3
basapus
Brandenburg 6454 1,6 1342,7 7.9 208,0
Bpannenbypr
Hessen 25870 63 765,1 45 29.6
T'eccen
Mecklenburg-Vorpommern 5054 12 13586 8.0 268.8
MexknenOypr-Ilpeamomepanns
Niedersachsen 60152 14,6 2650,1 15,5 44,1
Hwxaas Cakconus
Nordrhein-Westfalen 50864 12,4 1496,3 8.8 204
CesepHblii Peitn-Becrdanus
Rheinland-Pfalz 25192 6.1 706.2 4.1 28.0
Petinnana-Ildansig
Saarland 1804 0.4 79.2 0.5 439
Caap
Sachsen 7553 1,8 921,7 5.4 122,0
CakcoHus
Sachsen-Anhalt 4732 1,1 11716 6.9 247.6
CakcoHus-AHTajIbT
Schleswig-Holstein 19241 47 1021,0 6.0 531
Ine3sur-I onpiureitn
Thiiringen 4594 1,1 802,6 47 174,7
TropuHrus
Deutschland 411798 1000 170660 | 100,0 41.4
I'epmanus

Quelle: Statistisches Bundesamt

Hcrounuk: crarmaeckoe IIpaBJICHUE
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Anhang 4: Unbestimmtheit der landwirtschaftlichen Produktion als
eine Ursache fur Beratungsbedarf

Ursachen der Unbestimmtheit

Politrisiko

Produktionsrisiko I Investitionsrisiko
Marktrisiko
= Krankheiten
é’ Schwan-
g Wetter k‘ungen Verhalten Bedarfs- Okono- Technischer Bedarfs-
4 in der anderer entwick- mische Fortschritt dnderung
- Schidlinge Produktion Erzeuger lung Verdnde-
rungen
“5 Produktionsfunktionen Preise Funktion des Wertes
<
w2
w2
£
R= Funktion des Wertes Absatzumfang Kapazitit
=

MpunoxeHue 4.  HeonpenenéHHOCTb B CENbCKOXO3SANCTBEHHOM
NPOV3BOACTBE Kak NpuynHa NoTpedbHOCTN B KOHCYNbTaLUum

[Tpr4uHEl HeoNpeneNEHHOCTH

Ionutuyeckuii puck

IIpon3BOCTBEHHBII pUCK I VHBeCTUIIMOHHBIH pHCK
PoiHOUHBIH puCK
2 Bonesuu
E Konebanust
IpOU3BOI- .
E Iorona p s ToBeneHme PasButue JKOHOMH- TexHuueckuit H3meHeHne
2, crsa OCTAIILHBIX cpoca geckue nporpecc crpoca
= TPOH3BO-
usMe-
Bpenurenn Jureneii
HEHHS
3
= IIpousBojcTBeHHBIE HYHKIMU Lensr DyHKIUSA LEHHOCTH
)
=
=
=]
E‘ DyHKIUSA IEHHOCTH O0BEM cOBITa MomHocTH
==}

v
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Anhang 5: Strategische Entwicklung konkreter Beratungsziele
MpunoxeHne 5:  CTpaTernyeckoe pasBuTue Lenen KOHCYbTUPOBaHUS

Ausgangssituation im Problembetrieb
VcxonHas cuTyanus B IpoOJIeMHOM HPEAIPHATHI

e N

Stillegung der Produktion Fortsetzung der Produktion
[Ipexpamienre npou3BoacTBa [Iponomxenue npous3BoaCTBa
Schwierigkeiten mit Einnahmen Schwierigkeiten mit Ausgaben
TpyaHOCTH C MOCTYIIIEHHSAMH TpyaHOCTH C H3AEPKKAMU
Naturalertriage Geldeinnahmen variable Kosten Fixkosten
Harypanbubie JlenexHble Ilepemennsie ITocrosnnsie
HOCTYTIICHHS MOCTYTUICHHS U3/IEPKKA H3AEPKKH
Produk- Ausstat-
tionsmenge Qualitit Preisniveau Intensitat Finanzierung tungsgrad
O6bEM KauecTtBo VpoBeHb IeH Unrencus- Qunancu- YpoBeHb
pou3s- HOCTb poBanue OCHaIICH-
BOJICTBA HOCTH
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Anhang 6: Organigramm eines Amtes fur Landwirtschaft
und Ernahrung
OpraHurpamma BegomcTBa cenbCKOro Xo3siucTaea u

npoaoBOJIbCTBUA

[MpunoxeHuve 6:

Amtsleiter
PykoBonuTeNns BeIOMCTBa

Landwirtschaftsschule
C/x mkoia

Verwaltung des Amtes
AnMUHHCTDALIMS BEIOMCTBA

Abteilung 1
Strukturentwicklung / Férderung
Otnen 1
CTpyKTypHOE pa3BUTHE U
coJeiicTBue

Abteilung 2
Betriebsberatung, Ausbildung
Otnen 2
KoHCynbTHpOBaHHE TPEIPUATUH
u 00yueHue

Abteilung 3
Erndhrung / Hauswirtschaft
Ortnen 3
IIpogoBonbCcTBHE U JOMAITHEE
XO3SUCTBO

Abteilung 1.1
Strukturentwicklung
Ortgen 1.1
CTpyKTypHOE pa3BUTHE

Abteilung 2.1
Pflanzenbau
Ornen 2.1
PacrenneBoacTBO

Abteilung 1.2
Forderung
Ornmen 1.2

CopeiicTBue

Abteilung 3.1
Erndhrung
Ortnen 3.1

IIponoBonscTBHE

Abteilung 2.2
Rinderhaltung
Ornen 2.2
Copnepxanne KPC

Abteilung 3.2
Hauswirtschaft
Otnen 3.2
JlomariiHee X034HCTBO

Abteilung 2.3
Schweinezucht
Ornen 2.3
CBHMHOBOJICTBO

Abteilung 2.4
Weinbau
Ortnen 2.4

Bunorpazacrtso

VI
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Anhang 7:

Organigramm einer Landwirtschaftskammer

Kammerversammlung (66 gewihlte Mitglieder)

Vorstand
Ausschiisse o Ausschiisse

16 Mitglieder
Président

2 Stellvertreter
Direktor

Geschiftsbereich Institutszentrum Geschiftsbereich Geschiiftsbereich Gar- Geschéif'tsbereich
Verwaltung Landwirtschaft tenbau Forstwn‘fschaft
3 Forstdmter
Landwirtschaftsamt Landwirtschaftsamt Landwirtschaftsamt Landwirtschaftsamt Landwirtschaftsamt

[MpunoxeHve 7:

OpraHurpamma CernbCKOX035IMCTBEHHOW NnanaTtbl

Cobpanue nanarel (66 N30paHHBIX YWICHOB)

Komuccun

[pe3nauym
16 uneHoB

IIpe3uneHt
2 3aMEeCTHUTEIS

Komuccun

Hupexrop
CeKTop JeCHOro
Cexkrop VIHCTUTYTCKHiA LieHTp Cexrop 3 CekTop caJj0BOJICTBA xossticTa
aJIMHHHCTpPALUH CEJILCKOTO XO3SIMCTBa
3 necHUYECTBA
CenbpCcKOX03sHCTBEHHOE CenbCcKOX03HCTBEHHOE CenbCKOX03HCTBEHHOE CenbpcKOX03sHCTBEHHOE CenbCKOX03HCTBEHHOE
BEJIOMCTBO BEJIOMCTBO BEJIOMCTBO BEJIOMCTBO BEJIOMCTBO

VII
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Anhang 8: Verhaltenskodex einer privaten Beratungsfirma

Fiir alle verpflichtend: Der Kunde steht im Mittelpunkt

>

Y

Y

Ein Kunde ist die wichtigste Person fiir unser Unternehmen, egal ob er anwesend ist, ob er
schreibt oder anrutft.

Er ist nicht von uns abhéngig, sondern wir von ihm.

Er stort uns nicht bei der Arbeit, sondern ist im Sinn und Zweck ihr Inhalt.

Er ist kein Fremder, sondern ein lebender Bestandteil unseres Geschifts. Wenn wir seine Wiin-
sche erfiillen, tun wir ihm keinen Gefallen. Er tut uns einen Gefallen, wenn er sich seine Wiin-
sche von uns erfiillen lésst.

Er ist keine Nummer, sondern ein Mensch aus Fleisch und Blut. Mit Eigenschaften und Stim-
mungen, wie auch wir sie haben.

Er kommt nicht zu uns, um Streitgespriache zu fithren oder seine Intelligenz messen zu lassen.
Aber er hat das Recht, seine Meinung zu duflern.

Er legt uns seine Wiinsche vor. Unsere Aufgabe ist es, diese Wiinsche sowohl fiir ihn als auch
fiir uns gewinnbringend zu erfiillen.

[Mpunoxenue 8:  Kogekc noBedeHUs YaCTHOM KOHCYJSTbTauNOHHON pUpMBbI

Jas Bcex 00s13aTesibHO: KiiHeHT Becerna B ieHTpe BHUMAHUS

>

Y

Y

KiuenT camas riaBHasi IMYHOCTB 711 HALLIETO IPEANPUSITHS, HE3aBUCUMO OT TOTO,
MPUCYTCTBYET OH JIMYHO WJIM OOPATHIICS K HAM B IMCbMEHHOM BUJI€, HITU TI03BOHMII 110
Tesneony.

OH OoT Hac He 3aBUCHUT, MBI 3aBUCUM OT HETO.

OH He MemaeT HaM padoTaTh, a SBJISETCS LEIbI0 U CMBICIIOM Halllel padoThI.

OH He uy’K0H 7151 HaIllero NpeIIpUsITHS, OH YaCTHIIA HAlIeTo NPeANpuUsATUs. BrImonHsst ero
3aKa3, Mbl HE OKa3bIBaeM eMy oJ10JKeHHsI. OH OKa3bIBA€T HAM OJOJKEHUE, M03BOJISAA HAM
BBIIIOJIHUTB €T0 JKEIAHUE.

OH He HOMEp 3aKa3a, a )KUBOW YEJIOBEK CO BCEMU MPUCYUIMMHU JTI0O0MY Y€TI0BEKY - HaM TOXKE -
YepTaMu XapakTepa U HaCTPOCHUSIMH.

OH obparaeTcs K HaM He JJIsl BeICHUS! CIIOPHBIX MJIM WHTEIUIEKTYyaJIbHBIX pa3roBopoB. Ho on
HMEET NMPaBO BbIPA3UTh CBOE MHEHHUE.

OH u3naraet HaM cBoM kenaHus. Haia 3agaya - BBINOJJHOE BBITIOJHEHHUE 3TUX KEJIAHUN KaKk

JJIA HETO, TaK U 1J1d HacC.

VIII
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Anhang 9: Quantitative Bewertung der Beratungsformen aus Sicht
der Landwirte

(Rang 1 = optimal, Rang 4 = ungeniigend)

:}ne(:iali?ltl(l)grsefr:) ::: den Erfolg einer OB KB PB FB
Kompetenz der Berater 2 2 | 1
Kosten der Beratung 1 2 4 1
Unternehmerisches Denken der Berater 4 3 1 2
Beratungszeit 2 3 1 1
Verfiigbarkeit/Flexibilitdt des Beraters 4 3 1 1
Wabhlfreiheit des Beraters 4 3 1 1
Vertrauensschutz 2 2 1 2
Gesamt 20 18 10 9

OB - Offizialberatung
KB — Kammerberatung
PB — Privatberatung
FB — Firmenberatung

Mpunoxenne 9:  KonuyecTBeHHas oueHKa (popM KOHCYMbTauumi C TOYKM
3peHnsa cenbxo3npoussoauTenen

(panr 1 — ontumanpHO, paHr 4 — HEYAOBIETBOPUTEIILHO)

HNnaukaropsl ycnexa (popmMbl OK KN YK DK
KOHCYJIbTAUH

KoMneTeHTHOCTh KOHCYIBTaHTa 2 2 1 1
CToMMOCTb KOHCYJIbTallUU 1 2 4 1
[IpeanpuHUMAaTETHCKOE MBIIIJICHUE 4 3 1 )
KOHCYJIbTAHTa

Bpems koHCyIbTalUK1 2 3 1 1
HocTtymHOCT (TOTOBHOCTB) 4 3 1 1
KOHCYJIbTAHTa

CBo60oxa BEIOOpa KOHCYTIBTaHTA 4 3 1

3amura 10BepHs 2 2 1

Bcero 20 18 10

OK — O¢dunmanpHasi KOHCYIbTAIHS
KII — KoncynpTanus B paMKax majgaTsl
UK — YacTHast KOHCYIbTAIUS

OK — @upmMeHHas KOHCYJIbTalus

IX
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Anhang 10: Strategien des betrieblichen Managements

Ebene der Planung Strategien

Produktionsstrategien

Wachstums- Kooperations- Stabilisierungs- Abbau-
. . strategie strategie strategie strategie
Betriebsniveau
Strategien der Tatigkeitssphire
I
I I ]
Strategie der Kosten- Strategie der Produkt- Nischenstrategie
fihrerschaft differenzierung
Tétigkeitsniveau
Strategien der Managementfunktionen
I
I I I I I ]
Einkaufs- Produktions- Absatz- Finanz- Personal- Technologie-
strategie strategie strategie strategie strategie strategie
Funktionsniveau
Mpunoxenue 10:  Ctparternn npon3BoACTBEHHOIO MEHEKMEHTa
Yposensn Crparernn
IJIAHHPOBAHUSA
Crpareruu npou3BojCTBa
I
I I I ]
yp OBEHE Crpaterus Crpaterus Crpaterus Crpaterus
pocra KOOTIepaLH cTabuIn3anuu COKpAILeHHUs
MPEIIPUATHS
Crpareruu cepsl AeITEIBHOCTH
I
I I ]
Crpaterus auaepcrsa Crparerus auddepen- Crpaterust U3bICKaHUS
VYpoBeHb 110 M3JIEPKKaM 1MAIMH IPOIYKTOB HUIIH
JACATCIbHOCTHU
Crparerun GyHKIUH MEHEIKMEHTA
I
I I I I I ]
Crparerus no Crparerus Crparerus DuHaHCcOBas Kanposas TexHomorunuec-
YposeHb 3aKyIKam IPOU3BOJICTBA cObiTa cTparerus crparerus Kasi CTpaTerus
GbyHKIIN
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Anhang 11a: Befragungsergebnisse zu Aufgaben,
die der Berater ubernehmen sollte (n=486)

Hiufigkeit der einzelnen Nennungen in %

Aufgaben des Beraters der Fille

Fehlentscheidungen vermeiden helfen
Kostensenkung 50 —-60 %
Zuschiisse beschaffen

Analyse der Situation des Unternehmens
Gewinnsteigerung

Noch unbekannte Probleme aufdecken
Losung fiir bereits erkannte Problem finden

40-50%

Betriebsblindheit ausschalten
Problemen vorbeugen

Verbesserung der Produktionsverfahren
Fehlendes Fachwissen ausgleichen

30-40%

eigene Problemldsungsmdglichkeiten tiberpriifen
Produktionssteigerungen 20-30%
Kredite beschaffen

Gutachterliche Aufgaben

_ o
Vermarktung verbessern 10-20 %

Kooperationen aufbauen
Betriebsumorganisation bis 10 %
Losung von Personalproblemen

MpunoxeHne 11a: PesynbTatbl onpoca no 3agadam KoHcyrnbTaHTa (n=486)

YacrToTa OTACJIBHBIX YIIOMMHAHUI

3agauM KOHCYJbTAHTA
¥ B % ciy4yaeB

[Tomours B M30€KaHNN HENPABUIIBHBIX PEIICHUIH
CHuxeHue pacxo10B 50 -60 %
[Momyuenne cyocummit

AHanm3 CUTyaluu MPEATPUSITHS
[oBrIeHNE TPUOBLTH

. 40-50%
BckpoiTre noka erie HeM3BeCTHO po0IeMBbl
Pemenne yxe n3BeCTHOH MPOOIEMBI
HckmoueHnre npon3BoICTBEHHOM CIIETIOThI
[IpenynpesxaeHre BOSHUKHOBEHHS TIPOOIEMbI
peayrip P 30 - 40 %

YJ'Iy‘HHeHI/IC ITPOMU3BOACTBECHHBIX IIPOIIECCCOB
BocnonHnenne HeloCTaloMUX CEUAbHBIX 3HAHUI

[TpoBepka coOCTBEHHBIX BOBMOYKHOCTEH pa3pereHus mpodIeMbl
Poct mpousBoncTsa 20-30%
ITonydyenue KpeauToB

IIpoBenenue sxcnepTus

10-20 %
Yiyuienue npojgaxu

Opranusanus COTpyAHUYECTBA
Peopranuzanus npennpustuil Jo 10 %
Pemenne xazpoBbIx IpodsiemM

XI
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Anhang 11b: Befragungsergebnisse zu Indikatoren des
Beratungserfolges (n=486)

Angaben in % der Fille (Mehrfachnennungen moglich)

Einwerben von Fordermitteln 63,70 %
Verbesserung der finanziellen Situation 45,51 %

Kosteneinsparungen 41,52 %

Verbesserung der Betriebsorganisation 39,41 %

Verbesserung der Vermarktung 20,42 %

Arbeitsplatzsicherung 11,29 %

Sonstiges 0,20 %

(Quelle: Untersuchungen der Martin-Luther-Universitit Halle 2000)

[MpunoxeHnue 116: Pe3ynbTaTbl onpoca rno nHaMkatopam ycnexa
KOHCynbTauun (n=486)

Jlanubie B % citydaeB (BO3MOKHBI HECKOJIBKO BAPHAHTOB OTBETA)

[onmyuenne cyOcuamnit 63,70 %
VYyuiienvue (pUHAHCOBOW CUTyalUn 45,51 %
DKOHOMHUSI pacXxoJI0B 41,52 %
VYyuiieHue opraHu3auy NpeanpusTUsI 39,41 %
VYyuiienue cobiTa 20,42 %
Coxpanenue pabounx MecT 11,29 %
[Tpouee 0,20 %
(UcTounuk: uccaenaoBanus YHuBepcuteta uM. Maptuna Jlrorepa, ["amne 2000)

XII
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Anhang 12:

Anpassungsstrategien landwirtschaftlicher Unternehmen

Innerhalb des Betriebes

Erweiterung des Produktionsfeldes

Horizontale Kooperation

MpunoxeHne12:

Alternativen der
Bodennutzung

Erweiterung der
Betriebsgrofie

Anderung der land-
wirtschaftlichen Produkti-
onsprogramme

Erweiterung der
Produktionstiefe

Rationalisierung der Pro-
duktionsprozesse

Integration von Dienst-
L—| leistungen nichtlandwirt-
schaftlicher Branchen

Management und
Ausstattung mit
Produktionsfaktoren

npeanpusaTum

Vergroflerung der Mana-
gementeinheiten

Konzentration
der Beschaffung und
des Absatzes

Uberbetriebliche Organisa-
tion der Produktionspro-
zesse

Eingliederung in vertikale
Produktketten

CTpaTeFI/IM agantauum cenbCKOX03SIMCTBEHHbIX

BHyTpu npennpusTHs

Pacmupenue cdepst
POU3BOJICTBA

Fopmomaanoe COTPYAHUYECTBO

AnbpTepHATHBBI IO
HCTIOb30BAHUIO 3€MIIH

YBenuuenue pazmepa
TIPEATPUSTHS

N3meHenue cenbcko-
XO3SIICTBEHHBIX POU3-
BOJICTBEHHBIX NPOTrPaMM

VYriy6nenue nepepaboTKu
MIPOIYKTOB

Panmonanuzamus
IIPOU3BOACTBEHHBIX
MIPOIIECCOB

Wurerpanus yciyr qpyrux
oTpaciieii HapoIHOTO
XO03sIiicTBa

MeHemKMEHT B OCHAIIe-
HHUE MIPOU3BOACTBCHHBIMU
(hakTopamu

XIII

VKpynHEeHue e1uHuLL
MEHEKMEHTA

Konuentpanus cdepe
cHaOKEHMsSI U COBITA

OpraHu3anus npous-
BOZICTBEHHBIX IIPOLIECCOB
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Anhang 14:

Sachlogisches Kennzahlensystem zur Messung des

Beratungserfolgs bei Investitionen

Orientierungswerte zur Beurteilung des Erfolgs investiver Ma3nahmen

Kennzahl Mafleinheit Orientierungswert
. . . fiir juristische Personen >20.000

G lus Loh Fremdarbeitskraft (AK Euro/AK .

ewinn plus Lohne je Fremdarbeitskraft (AK) ure fiir natiirliche Personen >30.000
Gewinnrate v.H. > 10 v.H.
Verschuldungskoeffizient v.H. <70 v.H. Fremdkapital am Gesamtkapital
Dynamischer Verschuldungsgrad
(Schuldentilgungsdauer) Jahre < 10 Jahre
Anteil kurzfristiger Verbindlichkeiten am vH Sollte der Relation von Umlauf- zu Anlagever-
Fremdkapital o mogen entsprechen
Eigenkapitalanteil am Bilanzvermdgen v.H. Mindestens 30 v. H.
Eigenkapitalverdnderung in Prozent zum Ei- Steigerung sollte die Hohe der Inflationsrate
genkapital mindestens um drei Prozent iibertreffen
Ausschopfung der mittelfristigen Kapital- VH. <80

dienstgrenze

Mpunoxenue 14: [lNpeagmMeTHO-NOrM4eckas cuctema nokasarenemn ong
N3MepeHuns ycnexa KOHCynbTauum npu MHBECTUPOBAHUN

OpI/IeHTI/IpOBO‘IHBIe BCJIMYMHBI JI1 OCHKH YCIICXa MHBCCTUIITMOHHBIX MepOHpI/I}ITI/Iﬁ

Iloka3zarenn

En. usmepenus

OpHeHTHPOBOYHAS BeJIMYHHA

[pubswTs MTIOC 3apIuraTa

JUTst ;opumdeckux aui >20.000

eBpo/PC
Ha 1 gyxyro pabodyro cuy (PC) s puszngeckux i >30.000
Jomnst npuObLTH % >10 %
Koaddunumenr 3an0mxeHHOCTH % <70 % 3aéMHOTO0 KanuTajia B 00IIEM KamuTae
JluHamudeckasl CTereHb 3a0JKEHHOCTH
TOIbI <10 ner
(CpoK TorameHus 1ora)
Jlo71s1 KPaTKOCPOUYHBIX 0053aTEIILCTB 110 o JIOIDKHO COOTBETCTBOBATH COOTHOIICHUIO MEXKIY
. 0
3aéMHOMY KaITUTaITy 00OpPOTHBIM U OCHOBHBIM KaITUTAJIOM
0151 COOCTBEHHOI'O KanuTajia B 0aJaHCOBOM
A % Munumym 30 %
COCTOAHHNU
M3menenne coOCTBEHHOIO KammuTajla B o [oBrIMIeHNE TOMHKHO MPEBBICUTH JOTIO
0
MPOIEHTaX K COOCTBEHHOMY KallUTaIy uHGIAIuY MAH. Ha 3%
HcuepribiBaHKe CpeHECPOUHOIO Mpeaeia
P PeAHECD pei % <80 %

TUTATEXEH 10 HETOBapHBIM OTIEPALHIM
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Anhang 15:

[Mpunoxenue 15:

Rolle der Beratung bei der Ausschopfung des
Erfolgspotentials landwirtschaftlicher Betriebe
Ponb KoHCynbTauum npyn NCNosfib3oBaHUM noTeHumana
ycrnexa cenbCKOX03ANCTBEHHbIX NpeanpusaTun

Regionale Standortbedingungen

- Pacht
Apenna

- Finanzierung
®duHaHCHpOBaHUE

- Personalangebot
Pecypcsl nepconaina

- Forderungsmoglichkeiten
Bo03MOKHOCTH COIEMCTBHUSA

- Faktor- und Produktpreise
LleHs! Ha TPOAYKTHI U (HaKTOPBI

Peruonanbnbie YCJI0BHUA MECTOIOJIOKECHUSA

Technologische Mdglichkeiten
TexHOJI0rHYECKHE BO3MOKHOCTH

Maschinen und Anlagen
MaruuuHsl 1 37aHAS
Investitionsbedarf
TToTpeOHOCTh B MHBECTULIUSX
Kapitalwert

CTOMMOCTD Kamurana
erreichbare Naturalertrage
JHocTrraemble HaTypaibHbIE

MPOM3BOJICTBA

TIOCTYIUICHUA

Theoretisches Erfolgspotential !
Teopernueckue MOTEHIMANbI ycriexa !

/
/
/
/
/
/
/
/
/
/

\ Beratung der /
\ landwirtschaftlichen Betriebe /
\ KoHcynbTHpOBanue /

\ CEIIbCKOXO03HCTBEHHBIX IPEPUATHI /

\ /
\ /
\ /

\ /
\ /
\ /

\ /
\ /
\ /
\ /
\ /

/

\

\ . . . /

| Moglichkeiten des Managements '
B03MOKHOCTH MEHEKMEHTA

realisiertes Erfolgspotential
Peannsyemble IOTEHIHATBI yCIIeXa
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Anhang 16:

[MpunoxeHuve 16:

Produktionsékonomische Anderungsstrategien der Orga-
nisation der Produktion
[Mpon3BoACTBEHHO-39KOHOMMUYECKME N3MEHEHNSA CTpaTernm
opraHMsaumnmn Npon3BoACTBa

Basis- H3menenns B % % 1o BapuaHTam

variante I 1 11 v % VI VIl

Ba3ucHbIi

—— +- +- +- +- +- +- +/-
Umsat
msatz 100 | 110 | +10 | 110 | +10 | 104 | +4 [ 100 | 0 | 95 | -5 | 110 | +10 | 60 | -40
Oobopot
Ausgaben 90 99 | +10 | 95 |+55] 90 | 0 | 88 [-22| 93 |-7.8| 103 |-13.5| 63 | -30
HN3aepxkn
Gewinn 10 11 [+10] 15 | +50 | 14 |+40| 12 | +20| 12 |+20] 7 | -30| 3 |-130
pudsLIbL

Zahlen in Fettschrift zeigen die prozentuellen Verdnderungen zur Basisvariante
UYncna, Hanle4aTaHHBIC KUPHBIM MIPU(GTOM: IIPOLIEHTHBIE U3MEHEHHS 110 OTHOILIECHUIO K 0a3lMCHOMY BapHaHTy

Varianten — BapuaHTsl
I extensive Produktionserweiterung
9KCTEHCHBHOE PACIIUPEHUE TIPOM3BOICTBA

II

intensive Produktionserweiterung mit degressiv steigenden Kosten

HMHTCHCUBHOC PACHIMPCHUC IPOU3BOACTBA C ACTPECCUBHO PACTYIUMU U3JICPIKKAMU

III

intensive Erweiterung der Produktion auf gleichem Kostenniveau

HMHTCHCUBHOC PACHIUPCHUEC ITPOU3BOACTBA HA TOM K€ YPOBHE U3JICPIKCK

v

gleiches Produktionsniveau mit sinkenden Kosten

TOT K€ YPOBEHb IIPOU3BOICTBA NTPH YMEHBIICHUH H3/IEPKEK

Verringerung der Produktion bei iiberproportionaler Kostenverringerung

COKpaIlleHHEe MPOU3BOICTBA IIPH CBEPXIIPONOPIIMOHATIEHOM YMEHBIIIEHIH 3aTPaT

VI

Erhohung der Produktion mit allen Mitteln

MOBBIIIIEHUE TIPOU3BOICTBA JIIO00M 1IEHOM

VII

Verringerung der Produktion unter Transformationsbedingungen

COKpali€HEe NMponu3BOJACTBA B YCJIOBUAX IIEPEX0Ia
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