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Åâðîïåéñêèé ñîþç è ïðîãðàììà ÒàñèñÅâðîïåéñêèé ñîþç è ïðîãðàììà Òàñèñ

Îñíîâàííûé øåñòüþ ãîñóäàðñòâàìè â 1952 ãîäó, Åâðîïåéñêèé ñîþç ñåãîäíÿ îõâàòûâàåò
áîëåå 370 ìèëëèîíîâ ÷åëîâåê èç 15 ñòðàí-÷ëåíîâ ñîþçà è ïðîñòèðàåòñÿ îò Ñåâåðíîãî
ïîëÿðíîãî êðóãà äî Ïîðòóãàëèè è îò Èðëàíäèè äî îñòðîâà Êðèò. Ýòè 15 ñòðàí áîãàòû
ðàçíîîáðàçèåì, íî èìåþò îïðåäåëåííûå îáùèå öåííîñòè. Âñòóïàÿ â ïàðòíåðñêèå
îòíîøåíèÿ, îíè îñíîâíîé öåëüþ ñòàâèëè äîñòèæåíèå äåìîêðàòèè, ìèðà, ïðîöâåòàíèÿ è
ñïðàâåäëèâîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ áîãàòñòâà. Íàëè÷èå îãðàíè÷èâàþùèõ äåÿòåëüíîñòü
òîðãîâûõ áàðüåðîâ çàñòàâèëî ñòðàíû ÅÑ ââåñòè åäèíóþ âàëþòó, ïðèíÿòóþ áîëüøèíñòâîì
÷ëåíîâ ñîþçà, ÷òî òàêæå áûëî íàöåëåíî íà óñèëåíèå âîâëå÷åííîñòè è ïîâûøåíèå ðîëè
Åâðîïû â ðåøåíèè îáùåìèðîâûõ ïðîáëåì. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñòðàíû ÅÑ ãîòîâû ñ
ðàäîñòüþ ïðèíÿòü â ñîþç äðóãèå ñòðàíû þæíîé è âîñòî÷íîé Åâðîïû.

Ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ÅÑ ñîñòàâëÿþò íåñêîëüêî îðãàíèçàöèé, íàèáîëåå âàæíûìè èç
êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ Ñîâåò Åâðîïû, Ñîâåò ìèíèñòðîâ, Åâðîïåéñêàÿ êîìèññèÿ è
Åâðîïàðëàìåíò. Ñîâåò Åâðîïû, â êîòîðûé âõîäÿò 15 ãëàâ ãîñóäàðñòâ è ïðàâèòåëüñòâ,
ñîáèðàåòñÿ äâàæäû â ãîä äëÿ îïðåäåëåíèÿ îñíîâíûõ ïðèîðèòåòîâ. Êàæäûå 6 ìåñÿöåâ
ïðåäñåäàòåëüñòâî â Ñîâåòå Åâðîïû ïåðåõîäèò îò îäíîãî ê äðóãîìó ó÷àñòíèêó ñîþçà. Ñîâåò
ìèíèñòðîâ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé çàêîíîäàòåëüíîå ñîáðàíèå ìèíèñòðîâ; ðàçëè÷íûå ãðóïïû
ìèíèñòðîâ, ê ïðèìåðó, ïî òðàíñïîðòó èëè ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó, ñîáèðàþòñÿ äëÿ
êîîðäèíàöèè íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ è ïðèíÿòèÿ íåîáõîäèìûõ ðåøåíèé. Åâðîïåéñêàÿ
êîìèññèÿ ÿâëÿåòñÿ èñïîëíèòåëüíûì îðãàíîì ÅÑ, ïðåäëàãàþùèé è âûïîëíÿþùèé
ïîëèòè÷åñêèå ðåøåíèÿ. Îíà âîçãëàâëÿåòñÿ 20-þ ïàðëàìåíòàðèÿìè, ïðåäñòàâëÿþùèìè
ðàçëè÷íûå ñòðàíû-ó÷àñòíèêè ñîþçà. Åâðîïàðëàìåíò âûáèðàåòñÿ íàñåëåíèåì ÅÑ, è â åãî
îáÿçàííîñòè âõîäèò ïðèíÿòèå èòîãîâûõ ðåøåíèé ïî áþäæåòó ÅÑ.

Ïðîãðàììà Òàñèñ, ðóêîâîäñòâî êîòîðîé îñóùåñòâëÿåòñÿ Åâðîïåéñêîé êîìèññèåé,
ñïîñîáñòâóåò óñòàíîâëåíèþ ãàðìîíè÷íûõ è óñïåøíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ
ñâÿçåé ìåæäó ñòðàíàìè ÅÑ è íîâûìè íåçàâèñèìûìè ãîñóäàðñòâàìè è Ìîíãîëèåé. Ñ ýòîé
öåëüþ ïðîãðàììà ôèíàíñèðóåò èíèöèàòèâû â ïîääåðæêó ïåðåõîäà ê äåìîêðàòèè è
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå. Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè ïðîãðàììîé Òàñèñ ïåðåäàíî ñâûøå 3,200
ìèëëèîíîâ åâðî â áîëåå ÷åì 3000 ïðîåêòîâ.

Âñå ýòè ïðîåêòû âûïîëíåíû îãðîìíûì ÷èñëîì ÷àñòíûõ êîìïàíèé è îðãàíèçàöèé,
èìåþùèõ áîëüøîé îïûò â òåõíè÷åñêîé, ôèíàíñîâîé è äðóãèõ îáëàñòÿõ. Ïðîåêòû
ïðîãðàììû Òàñèñ êàê ïðàâèëî ðàçðàáàòûâàþòñÿ â òåñíîì ñîòðóäíè÷åñòâå ñî ñòðàíàìè-
ïàðòíåðàìè â ñîîòâåòñòâèè ñ ñóùåñòâóþùèìè íàöèîíàëüíûìè îñîáåííîñòÿìè è
ïðèîðèòåòàìè.
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Ïðîåêò Òàñèñ ïî ðàñïðîñòðàíåíèþ òåõíè÷åñêîé  èíôîðìàöèè (ÏÐÒÈ).Ïðîåêò Òàñèñ ïî ðàñïðîñòðàíåíèþ òåõíè÷åñêîé  èíôîðìàöèè (ÏÐÒÈ).

ÏÐÒÈ ïðåäîñòàâëÿåò âîçìîæíóþ èíôîðìàöèþ îá óñïåøíûõ ïðîåêòàõ ïðîãðàììû, îòäåëüíûõ çàâåðøåííûõ
êîìïîíåíòàõ ïðîåêòîâ â âèäå áðîøþð, ïîäãîòîâëåííûõ â ïå÷àòíîé è ýëåêòðîííîé ôîðìàõ. Äàííàÿ
èíôîðìàöèÿ ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ íà÷èíàþùèõ íîâûå ïðîåêòû Òàñèñ, äëÿ ïðåäñòàâèòåëåé ìåñòíûõ è
ðåãèîíàëüíûõ àäìèíèñòðàöèé, ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, îáðàçîâàíèÿ, áèçíåñà. Â
áðîøþðàõ ÏÐÒÈ ïîêàçûâàåòñÿ, êàê ìîãóò áûòü âûÿâëåíû ïðîáëåìû è íàéäåíû ïóòè èõ ðåøåíèÿ ïî îñíîâíûì
íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ ñòðàí ÍÍÃ è  Ìîíãîëèè ñ ïîìîùüþ ïðîâåäåííîé ýêñïåðòèçû ñïåöèàëèñòàìè
ïðîãðàììû Òàñèñ.

Ñîñòàâëåííûå ÏÐÒÈ äîêóìåíòû ñîäåðæàò îïèñàíèÿ ïðîåêòîâ, ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû è ðåøåíèÿ êàê ïî
âûïîëíåííûì, òàê è ïî òåêóùèì ïðîåêòàì, à òàêæå ðóêîâîäñòâà, ïîçâîëÿþùèå àäàïòèðîâàòü íîâûå
ðàçðàáîòêè ïî ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó, ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå è äðóãèì îáëàñòÿì äåÿòåëüíîñòè ê óñëîâèÿì ñòðàí
ÍÍÃ. Âñå ìàòåðèàëû îõâàòûâàþò 6 ïðèîðèòåòíûõ îáëàñòåé ïðîãðàììû Òàñèñ: ýíåðãåòèêà, îêðóæàþùàÿ ñðåäà,
ñåëüñêîå õîçÿéñòâî è ïðîäîâîëüñòâèå, ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå, ïðåäïðèÿòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà,
òðàíñïîðò è òåëåêîììóíèêàöèè.

Áîëåå ïîäðîáíóþ èíôîðìàöèþ î ïðîåêòàõ Âû ñìîæåòå íàéòè íà ñàéòå ÏÐÒÈ: http://www.tacisinfo.ru
ýë.ïî÷òà: tdp@dg1a.cec.be.

Ðåïîðòåð: Ðåïîðòåð: Ðåìè ÁëîêÐåìè Áëîê Ðåäàêòîð:Ðåäàêòîð: Äýâèä ÊîíóýéÄýâèä Êîíóýé

Îòïå÷àòàíà â äåêàáðå 2000Îòïå÷àòàíà â äåêàáðå 2000

Àâòîðñêîå ïðàâî©2000 Åâðîïåéñêîå ÑîîáùåñòâîÀâòîðñêîå ïðàâî©2000 Åâðîïåéñêîå Ñîîáùåñòâî
ÂíèìàíèþÂíèìàíèþ

Äîêóìåíòàöèÿ, ïîäãîòîâëåííàÿ ÏÐÒÈ, ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ òîëüêî â êà÷åñòâå èíôîðìàöèîííûõ
ðóêîâîäñòâ, è äîëæíà áûòü èñòîëêîâàíà ïîëüçîâàòåëÿìè â ñîîòâåòñòâèè ñ èõ ñîáñòâåííûìè çàäà÷àìè. Âñå

ïðàâà íà äàííóþ äîêóìåíòàöèþ ïðèíàäëåæàò Åâðîïåéñêîé Êîìèññèè, òåì íå ìåíåå ìàòåðèàëû ìîãóò
èñïîëüçîâàòüñÿ â ëþáûõ öåëÿõ, êðîìå êîììåð÷åñêèõ.

Ñâåäåíèÿ, âûâîäû è òîëêîâàíèÿ, ñîäåðæàùèåñÿ â íàñòîÿùåì èçäàíèè, íå ìîãóò
ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê îòðàæàþùèå îôèöèàëüíóþ ïîçèöèþ Åâðîïåéñêîãî Ñîîáùåñòâà.
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Ñîäåðæàíèå

ÏðåäèñëîâèåÏðåäèñëîâèå 77

ÂâåäåíèåÂâåäåíèå 77

Ïðèíöèïû ðàáîòû êîîïåðàòèâîâÏðèíöèïû ðàáîòû êîîïåðàòèâîâ 1010
Îáñëóæèâàþùèå êîîïåðàòèâû, èõ äåÿòåëüíîñòü è ÷ëåíû
Ó÷àñòèå ÷ëåíîâ êîîïåðàòèâà â åãî õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
Ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì ðàáîòû êîîïåðàòèâà
Ïàåâûå âçíîñû, âñòóïèòåëüíûå âçíîñû, âîçâðàò ïàåâûõ âçíîñîâ

Ñèñòåìà öåíîîáðàçîâàíèÿ è ðàñïðåäåëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî Ñèñòåìà öåíîîáðàçîâàíèÿ è ðàñïðåäåëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî 

ðåçóëüòàòà â êîîïåðàòèâåðåçóëüòàòà â êîîïåðàòèâå 1717

Äåìîêðàòè÷åñêîå óïðàâëåíèå êîîïåðàòèâîìÄåìîêðàòè÷åñêîå óïðàâëåíèå êîîïåðàòèâîì 1919
Îðãàíû óïðàâëåíèÿ êîîïåðàòèâîì

Ïðàâîâîå ïîëå Ïðàâîâîå ïîëå 2323

Ïðîöåññ ñîçäàíèÿ êîîïåðàòèâàÏðîöåññ ñîçäàíèÿ êîîïåðàòèâà 2525
Ïðèíöèïû ñîçäàíèÿ êîîïåðàòèâà
×åòûðå øàãà ê óñïåõó

Ðîëü èíôîðìàöèîííî-êîíñóëüòàöèîííûõ öåíòðîâÐîëü èíôîðìàöèîííî-êîíñóëüòàöèîííûõ öåíòðîâ 2929

Óñïåøíûå êîîïåðàòèâíûå èíèöèàòèâûÓñïåøíûå êîîïåðàòèâíûå èíèöèàòèâû 3030

Êîîïåðàòèâ “Ãëîáèíñêèé ïóë”

Ìîëî÷íûå êîîïåðàòèâû ìåëêèõ ñîáñòâåííèêîâ íà Ëüâîâùèíå
Ñáûò îâîùåé è êàðòîôåëÿ
Îáñëóæèâàþùèå êîîïåðàòèâû, ñîçäàííûå íà áàçå ðåñòðóêòóðèçèðîâàííûõ
êîëëåêòèâíûõ õîçÿéñòâ
Êîîïåðàòèâ “Äîíåöêèé”

ÂûâîäûÂûâîäû 3737

Ãäå ïîëó÷èòü äîïîëíèòåëüíóþ èíôîðìàöèþÃäå ïîëó÷èòü äîïîëíèòåëüíóþ èíôîðìàöèþ 3838
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Êðàòêîå îïèñàíèå ïðîåêòîâÊðàòêîå îïèñàíèå ïðîåêòîâ

Ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé íà ÓêðàèíåÑîäåéñòâèå ðàçâèòèþ êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé íà Óêðàèíå
(FDUK9701)(FDUK9701)

Ìåñòî ïðîâåäåíèÿÌåñòî ïðîâåäåíèÿ Óêðàèíà

Ñàéò ïðîåêòàÑàéò ïðîåêòà http://www.ukragrocoop.net

ÖåëèÖåëè Ðàçâèòèå êîîïåðàòèâíîé êîíöåïöèè íà Óêðàèíå; óñèëåíèå è ðàçâèòèå 
ïðèâàòèçèðîâàííûõ ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ è êîîïåðàòèâîâ, âêëþ÷àÿ
ðåñòðóêòóðèçàöèþ êîëëåêòèâíûõ õîçÿéñòâ, çåìåëüíóþ ðåôîðìó è 
ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè îáðàáîòêè çåìëè è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî 
ïðîèçâîäñòâà.  Â äàëüíåéøåì ïðîåêò ïîääåðæèâàåò ñîçäàíèå 'çåëåíîé 
ñåòè' óñëóã äëÿ ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ è êîîïåðàòèâîâ.

Ïåðèîä âûïîëíåíèÿÏåðèîä âûïîëíåíèÿ 1998-2001 ãã.

ÏàðòíåðÏàðòíåð Äåïàðòàìåíò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïîëèòèêè Êàáèíåòà ìèíèñòðîâ 
Óêðàèíû

ÊîíòðàêòîðÊîíòðàêòîð CANA/BDPA (Ôðàíöèÿ)

Ïîääåðæêà ÷àñòíûìè ôåðìåðàìè ïðîöåññà ñîçäàíèÿ êîîïåðàòèâíûõÏîääåðæêà ÷àñòíûìè ôåðìåðàìè ïðîöåññà ñîçäàíèÿ êîîïåðàòèâíûõ
ïðåäïðèÿòèé (FDRUS9702)ïðåäïðèÿòèé (FDRUS9702)

Ìåñòî ïðîâåäåíèÿ Ìåñòî ïðîâåäåíèÿ Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ (ßðîñëàâëü, ×åëÿáèíñê, Ñàðàòîâ)

ÖåëèÖåëè Ñîäåéñòâèå è ðàçâèòèå ñîîòâåòñòâóþùåé êîîïåðàòèâíîé îñíîâû, 
ñïîñîáñòâóþùåé  óñòîé÷èâîñòè è ïðîöâåòàíèþ ÷àñòíîãî ôåðìåðñòâà; 
ñîäåéñòâèå àäàïòàöèè ÷àñòíîãî ôåðìåðñòâà ê ýêîíîìè÷åñêèì ðåôîðìàì 
è ïðîöåññó ðåñòðóêòóðèçàöèè.

Ïåðèîä âûïîëíåíèÿÏåðèîä âûïîëíåíèÿ 1998-2001 ãã.

ÏàðòíåðÏàðòíåð Ëèãà êîîïåðàòîðîâ è ïðåäïðèíèìàòåëåé Ðîññèè

ÊîíòðàêòîðÊîíòðàêòîð Vakakis International (Ãðåöèÿ)
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ÏðåäèñëîâèåÏðåäèñëîâèå

Áûñòðûå ïåðåìåíû, êîòîðûå ïðîèçîøëè â
ñòðàíàõ ÍÍÃ ñ 1991 ã. ãëóáîêî èçìåíèëè
ñòðóêòóðó ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ñåðüåçíî

îòðàçèëèñü íà ïðîèçâîäñòâå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ïðîäóêöèè. Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, íàïðèìåð, çà
ïåðèîä ñ 1990 ïî 1996 ãã. ïðîèçâîäñòâî ñíèçèëîñü
áîëåå ÷åì íà 35%. Â 1996 ã. ïðîèçâîäñòâî çåðíîâûõ
ñîñòàâèëî 60 ìèëëèîíîâ òîíí, â òî âðåìÿ êàê â 1980
ã. ýòîò ïîêàçàòåëü íàõîäèëñÿ íà óðîâíå 100
ìèëëèîíîâ òîíí. 

Â æèâîòíîâîäñòâå òàêæå ïðîèçîøëî ñíèæåíèå
ïðîèçâîäñòâà çà äàííûé ïåðèîä. Äåíåæíûé êðèçèñ
àâãóñòà 1998 ã. ñïðîâîöèðîâàë äî íåêîòîðîé ñòåïåíè
çàìåíó òîâàðîâ èìïîðòíîãî ïðîèçâîäñòâà
îòå÷åñòâåííûìè, è òåì ñàìûì ñïîñîáñòâîâàë
ïðîöåññó âîññòàíîâëåíèÿ, êîòîðûé íà÷àëñÿ ãîäîì
ðàíüøå. Òåì íå ìåíåå, ïîêàçàòåëè â ïðîèçâîäñòâå
ñåëüñêî-õîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè äàëåêè îò óðîâíÿ
80-õ.

Ñåãîäíÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðîèçâîäèòåëè
ïûòàþòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî èñêàòü ïîñòàâùèêîâ
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ ðåñóðñîâ,
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêè, à òàêæå ðûíêè ñáûòà,
÷òîáû îáåñïå÷èòü çàìåíó ñòàðîé ñèñòåìû ñáûòà è
ïîñòàâîê, êîòîðîé áîëüøå íå ñóùåñòâóåò.
Ïðåäñòàâëÿåòñÿ ëîãè÷íûì èõ îáúåäèíåíèå ñ öåëüþ
îñóùåñòâëåíèÿ äàííîãî çàìûñëà. Â Çàïàäíîé Åâðîïå
ïðîèçâîäèòåëè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè
ïîñòóïàþò èìåííî òàêèì îáðàçîì, ñîçäàâàÿ
îáñëóæèâàþùèå êîîïåðàòèâû. Â ñòðàíàõ ÍÍÃ ñåé÷àñ
íàáëþäàåòñÿ ðàñòóùèé èíòåðåñ ê òàêîìó ñïîñîáó
ðàáîòû; â Ðîññèè ðàçâèòèå êîîïåðàöèè â ñåëüñêîì
õîçÿéñòâå ðàññìàòðèâàåòñÿ Ìèíèñòåðñòâîì
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà êàê ïðèîðèòåòíîå íàïðàâëåíèå, â
Óêðàèíå Óêàç Ïðåçèäåíòà îò 6 èþíÿ 2000 ã.
ïîäòâåðäèë òîò ôàêò, ÷òî îáñëóæèâàþùèå
êîîïåðàòèâû ÿâëÿþòñÿ êëþ÷åâûì ýëåìåíòîì
àãðàðíîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà. Ðàñòóùåå êîëè÷åñòâî
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé - ÷àñòíûõ
ôåðìåðîâ, êðóïíûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé èëè âëàäåëüöåâ ÷àñòíûõ ïîäñîáíûõ
õîçÿéñòâ, ñòàíîâÿòñÿ èëè íàìåðåâàþòñÿ ñòàòü
÷ëåíàìè êîîïåðàòèâîâ. 

Áîëüøèíñòâî ïðîèçâîäèòåëåé ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè â ñòðàíàõ ÍÍÃ íå èìåþò
îïûòà â ñîçäàíèè ïîäîáíîãî ðîäà îðãàíèçàöèé. Ñ
öåëüþ îçíàêîìëåíèÿ èõ ñ êîîïåðàòèâíîé êîíöåïöèåé,
à òàêæå îêàçàíèÿ ïîìîùè â ïðàêòè÷åñêèõ âîïðîñàõ,
ñâÿçàííûõ ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì è óïðàâëåíèåì, ñ
1991 ã. íà òåððèòîðèè ÍÍÃ ïðîãðàììîé Òàñèñ áûë
âûïîëíåí ðÿä ïðîåêòîâ. Â ðåçóëüòàòå ðàáîòû ýòèõ
ïðîåêòîâ áûë íàêîïëåí öåííûé îïûò. Äëÿ
îçíàêîìëåíèÿ ñ ýòèì îïûòîì øèðîêîé àóäèòîðèè, â
1997 ã. ïðîåêò Tàñèñ ïî ðàñïðîñòðàíåíèþ
òåõíè÷åñêîé èíôîðìàöèè âûïóñòèë áðîøþðó
«Êîîïåðàòèâû ñåãîäíÿ - íîâàÿ ôîðìà îðãàíèçàöèè â
ñåëüñêîì õîçÿéñòâå». Áðîøþðà ïîëüçîâàëàñü
óñïåõîì è áûëà ïåðåèçäàíà â 1999 è 2000 ãã. 

Ñ òåõ ïîð îïûò Òàñèñ ïîïîëíèëñÿ, à ñèòóàöèÿ â
ÍÍÃ èçìåíèëàñü. Íàñòîÿùàÿ áðîøþðà âêëþ÷àåò
óðîêè, ïðåïîäàííûå ñ 1997 ã. Âìåñòî ïðèìåðîâ,
èìåþùèõñÿ â ïåðâîì èçäàíèè, ïðèâîäÿòñÿ ïîñëåäíèå
ðàçðàáîòêè. Íàøëè ñâîå îòðàæåíèÿ è íåäàâíèå
èçìåíåíèÿ â çàêîíîäàòåëüñòâå, à òàêæå òå èçìåíåíèÿ,

êîòîðûå áóäóò ïðèíÿòû â áëèæàéøåì áóäóùåì. 
Ìû íàäååìñÿ, ÷òî äàííàÿ áðîøþðà ïîäòîëêíåò

ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé ê ñîçäàíèþ
êîîïåðàòèâîâ, à òàêæå ïîìîæåò èì â ýòîì, ÷òî â
êîíå÷íîì ðåçóëüòàòå ñäåëàåò ñåëüñêîå õîçÿéñòâî
ïðèáûëüíûì, à ýòî â ñâîþ î÷åðåäü óëó÷øèò óñëîâèÿ
æèçíè ïðîèçâîäèòåëåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ïðîäóêöèè, è ïîòðåáèòåëè ïîëó÷àò áîëüøå
êà÷åñòâåííûõ è íåäîðîãèõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ.

ÂâåäåíèåÂâåäåíèå

Ñ
åëüñêîõîçÿéñòâåííûå îáñëóæèâàþùèå
êîîïåðàòèâû ÿâëÿþòñÿ ôîðìîé îðãàíèçàöèè, ê
êîòîðîé â ÍÍÃ îòíîñÿòñÿ âñå ñ âîçðàñòàþùèì

èíòåðåñîì. Â ÍÍÃ âñå áîëüøå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
ïðîèçâîäèòåëåé - ÷àñòíûõ ôåðìåðîâ, êðóïíûõ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé èëè âëàäåëüöåâ
çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ ñòàíîâÿòñÿ ÷ëåíàìè
êîîïåðàòèâîâ èëè ó÷àñòâóþò â èõ ñîçäàíèè, à åùå
áîëüøåå ÷èñëî èìååò íàìåðåíèå âñòóïèòü â
êîîïåðàòèâ.

Ïðè÷èíà ýòîãî ÿâëåíèÿ êðîåòñÿ â òîì, ÷òî
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå êîîïåðàòèâû ÿâëÿþòñÿ
âûõîäîì èç êðèçèñà, êîòîðûé ïåðåæèâàþò
ïðîèçâîäèòåëè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè.
Èñòîðèÿ ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî ïåðåä òåì, êàê ñòàòü
õàðàêòåðíîé ÷åðòîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñåêòîðà â
áîëüøèíñòâå ñòðàí ñ ðàçâèòîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé,
êîîïåðàòèâíîå äâèæåíèå ïîëó÷àëî òîë÷îê âî âðåìåíà
êðèçèñîâ è ïåðåìåí. Èçíà÷àëüíî ýòî áûëè äåéñòâèÿ
«ñàìîîáîðîíû» ñî ñòîðîíû ôåðìåðîâ, ïîääåðæàííûå
ïîçäíåå âëàñòÿìè.

Êîîïåðàòèâû ñïîñîáíû âûäåðæàòü èñïûòàíèÿÊîîïåðàòèâû ñïîñîáíû âûäåðæàòü èñïûòàíèÿ
êðèçèñà è ïåðåìåíêðèçèñà è ïåðåìåí

Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðîèçâîäèòåëè â ÍÍÃ
èñïûòûâàþò âîçðàñòàþùèå òðóäíîñòè. 
Ïðîèçâîäèòåëè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè
èìåþò îãðàíè÷åííûé äîñòóï ê ñðåäñòâàì
ïðîèçâîäñòâà

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ãîñóäàðñòâåííûå êàíàëû
ïîñòàâîê ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ ðåñóðñîâ ëèáî
ïðåòåðïåëè èçìåíåíèÿ, ëèáî ïåðåñòàëè
ñóùåñòâîâàòü. Êîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè, êîòîðûå,
èìåÿ äîñòóï ê êðåäèòîâàíèþ è êîíòðîëèðóÿ
èíôðàñòðóêòóðó ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî
ñíàáæåíèÿ, ïðèíÿëè íà ñåáÿ âûïîëíåíèå äàííûõ
ôóíêöèé è çàíÿëè äîìèíèðóþùóþ ïîçèöèþ â îáëàñòè
ñíàáæåíèÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîèçâîäèòåëÿìè
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, íå èìåþùèìè
÷åòêîé îðãàíèçàöèè. Ïîñëåäíèå â äàííîé ñèòóàöèè
îêàçûâàþòñÿ âîâëå÷åííûìè â çàìêíóòûé êðóã
áàðòåðíûõ îòíîøåíèé, ïîñêîëüêó, íå èìåÿ
äîñòàòî÷íûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, à òàêæå äîñòóïà ê
êðåäèòîâàíèþ, îíè âûíóæäåíû ïîëó÷àòü
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèå ðåñóðñû â îáìåí íà
ïðîèçâåäåííóþ ïðîäóêöèþ íà êðàéíå íåâûãîäíûõ
óñëîâèÿõ. Ïðè òàêèõ îòíîøåíèÿõ íà ïîêðûòèå
òîâàðíûõ êðåäèòîâ óõîäèò áîëüøàÿ ÷àñòü óðîæàÿ, ÷òî
â ñâîþ î÷åðåäü ïðèâîäèò ê óìåíüøåíèþ îáîðîòíûõ
ñðåäñòâ.

Êðîìå òîãî, ñòðàíû, íå èìåþùèå íåôòÿíûõ
ìåñòîðîæäåíèé, â òîì ÷èñëå è Óêðàèíà, èñïûòûâàþò
ñåðüåçíûé íåäîñòàòîê òîïëèâà è óäîáðåíèé, à



ðîññèéñêèå ïðîèçâîäèòåëè íåôòè è óäîáðåíèé,
âìåñòî òîãî, ÷òîáû óäîâëåòâîðÿòü ïîòðåáíîñòè
îòå÷åñòâåííîãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñåêòîðà,
ïðåäïî÷èòàþò âûñòóïàòü íà âíåøíåì ðûíêå.

Ïîñëå äåñÿòè ëåò êðèçèñà, â òå÷åíèå êîòîðîãî
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðîèçâîäèòåëè íå èìåëè
âîçìîæíîñòè îáíîâèòü ïàðê ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
òåõíèêè, åå ñîñòîÿíèå äîñòèãëî êðèòè÷åñêîé òî÷êè.
Óæå íåò âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàòü çàï÷àñòè îò
ñòàðûõ òðàêòîðîâ è êîìáàéíîâ äëÿ âûïîëíåíèÿ
êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà, íå ãîâîðÿ óæå î åæåäíåâíîì
òåõíè÷åñêîì îáñëóæèâàíèè. Ðàñòåò ÷èñëî õîçÿéñòâ,
êîòîðûå íå èìåþò äàæå ìèíèìóìà íåîáõîäèìîé
òåõíèêè äëÿ âûïîëíåíèÿ îñíîâíûõ ïîëåâûõ ðàáîò.   

Áîëüøèíñòâî âíåøíèõ ðåñóðñîâ, òàêèõ êàê
èíîñòðàííûå êðåäèòû è ëèçèíã, ïðåäîñòàâëÿþòñÿ â
ðóêè ÷àñòíûõ îáñëóæèâàþùèõ îðãàíèçàöèé
(êîììåð÷åñêèå ÌÒÑ). Ýòè îðãàíèçàöèè, íå èìåÿ
êîíêóðåíòîâ íà ìåñòíîì óðîâíå, óñòàíàâëèâàþò
êðàéíå âûñîêèå öåíû íà ñâîè óñëóãè - â ñðåäíåì 25%
îò ñîáðàííîãî óðîæàÿ. Âëàäåëüöû ÷àñòíûõ ïîäñîáíûõ
õîçÿéñòâ, ÷üè çåìåëüíûå âëàäåíèÿ è îáúåì â
ïðîèçâîäñòâå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè
ïîñòîÿííî óâåëè÷&èâàþòñÿ, íå ìîãóò ïðèîáðåñòè
ñîáñòâåííóþ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ òåõíèêó è âñå
ìåíüøå è ìåíüøå ïîëàãàþòñÿ íà êîîïåðàòèâíûå
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå  ïðåäïðèÿòèÿ â
ïðåäîñòàâëåíèè èì òàêîé òåõíèêè â ïîëüçîâàíèå.

Ïîèñêè ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ ðåñóðñîâ,
çàï÷àñòåé è ìåõàíèçàòîðñêèõ óñëóã çàíèìàþò ó
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé è
ðóêîâîäèòåëåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé
ìíîãî âðåìåíè, îòâëåêàÿ èõ îò âûïîëíåíèÿ îñíîâíîé
ôóíêöèè - ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ïðîäóêöèè. Áîëåå òîãî, çà÷àñòóþ òàêèå ïîèñêè íå
äàþò ðåçóëüòàòà è â íåêîòîðûõ îáëàñòÿõ âñå áîëüøå
ïëîùàäåé îñòàþòñÿ íåçàñåÿííûìè.

Ïðîèçâîäèòåëè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèèÏðîèçâîäèòåëè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè
îãðàíè÷åíû â äîñòóïå ê ñêëàäñêîé èîãðàíè÷åíû â äîñòóïå ê ñêëàäñêîé è
ïåðåðàáàòûâàþùåé èíôðàñòðóêòóðàì, à òàêæå êïåðåðàáàòûâàþùåé èíôðàñòðóêòóðàì, à òàêæå ê
ïðèáûëüíûì ðûíêàì ñáûòàïðèáûëüíûì ðûíêàì ñáûòà

Áûâøèå êîëõîçû ñôîðìèðîâàëè ïåðâîå çâåíî â
ïðîèçâîäñòâåííîé öåïî÷êå: âíóòðèõîçÿéñòâåííûå
çåðíîõðàíèëèùà âûñòóïàëè â êà÷åñòâå áóôåðà ìåæäó
õîçÿéñòâîì è ýëåâàòîðîì è îáåñïå÷èâàëè âíóòðåííèå
ïîòðåáíîñòè õîçÿéñòâà. Êðîìå òîãî, áîëüøèíñòâî
êîëõîçîâ óñòàíàâëèâàëî ïåðåðàáàòûâàþùåå
îáîðóäîâàíèå, ÷òîáû óäîâëåòâîðÿòü ïîòðåáíîñòè ñåë
è ïîëó÷àòü íåáîëüøîé èçëèøåê ïðîäóêöèè. 

Ñåãîäíÿ â òåõ ìåñòàõ, ãäå áûâøèå êîëõîçû áûëè
ðåîðãàíèçîâàíû â íåñêîëüêî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé, âîçíèêàåò ïðîáëåìà ðàñïðåäåëåíèÿ
ñêëàäñêèõ ïîìåùåíèé. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ áåç
õðàíèëèù îñòàþòñÿ ÷àñòíûå ôåðìåðû, â ðåçóëüòàòå
÷åãî îíè èñïûòûâàþò ïðîáëåìû ñ ïîñëåóáîðî÷íîé
îáðàáîòêîé è õðàíåíèåì óðîæàÿ. ÷òî æå êàñàåòñÿ
âëàäåëüöåâ ÷àñòíûõ ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâ, êîòîðûå â
Ðîññèè è íà Óêðàèíå ïðîèçâîäÿò îêîëî 50% ìîëîêà è
âûðàùèâàþò 80% êàðòîôåëÿ, òî â ýòîì ñåêòîðå
âîîáùå íå ñóùåñòâóåò îðãàíèçîâàííîé ñèñòåìû
ñáîðà ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè.

Òå ýëåâàòîðû, çåðíîõðàíèëèùà è
ïåðåðàáàòûâàþùèå öåõà, êîòîðûå íå îñòàëèñü â
ãîñóäàðñòâåííîì ìîíîïîëèñòè÷åñêîì âëàäåíèè, áûëè
ïðèâàòèçèðîâàíû â ôîðìå àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ, îò
÷åãî âûèãðûâàëè òîëüêî òðóäîâûå êîëëåêòèâû è
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Êðàòêàÿ èñòîðèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãîÊðàòêàÿ èñòîðèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ â ÍÍÃêîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ â ÍÍÃ

Èñòîðèÿ ïîêàçûâàåò, ÷òî èäåÿ êîîïåðàòèâíîãî
äâèæåíèÿ âîâñå íå áûëà çàâåçåíà èç-çà ãðàíèöû, à
çàðîäèëàñü â ãëóáèíå èñòîðèè ñòðàí, âõîäÿùèõ
ñåé÷àñ â ñîñòàâ ÍÍÃ.  Ïåðâûé êîîïåðàòèâ íà
òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé èìïåðèè, áûë îñíîâàí â
Ïîëòàâå (íàõîäÿùåéñÿ ñåé÷àñ íà òåððèòîðèè
Óêðàèíû) â 1865 ã., à ïåðâûé ìîëî÷íûé êîîïåðàòèâ
áûë ñîçäàí â Òâåðè â 1866 ã. Â êàíóí ðåâîëþöèè
1917 ã. â Ðîññèéñêîé èìïåðèè íàñ÷èòûâàëîñü 11 500
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êîîïåðàòèâîâ, ãäå îáùåå
êîëè÷åñòâî ÷ëåíîâ ñîñòàâëÿëî 1,1 ìëí. ×àñòíûõ
ôåðìåðîâ (êðåñòüÿí). Êðîìå òîãî, ñóùåñòâîâàëî 16
200 êðåäèòíûõ êîîïå-ðàòèâîâ è 35 000
ïîòðåáèòåëüñêèõ.Ïîñëå ðåâîëþöèè âî âðåìåíà
âîåííîãî êîììóíèçìà, êîîïåðàòèâû áûëè
ëèêâèäèðîâàíû, à èõ èìóùåñòâî êîíôèñêîâàíî. 

Íà âðåìåíà ÍÝÏà ïðèøåëñÿ ïåðèîä âîçðîæäåíèÿ
è ðàçâèòèÿ êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ. Ê  êîíöó 1924
ã. â Ñîâåòñêîì Ñîþçå íàñ÷èòûâàëîñü 23 500
êîîïåðàòèâîâ. Ýòè êîîïåðàòèâû ïåðâîãî óðîâíÿ, à
òàêæå èõ ñîþçû àêòèâíî ðàáîòàëè âî ìíîãèõ
îòðàñëÿõ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è âëàäåëè
çíà÷èòåëüíûì èìóùåñòâîì, âêëþ÷àÿ
ïåðåðàáàòûâàþùèå ïðåäïðèÿòèÿ, ýëåâàòîðû,
ðåìîíòíûå ìàñòåðñêèå è ýëåêòðîñòàíöèè. Îäíàêî
êîëëåêòèâèçàöèÿ 30-õ, à çàòåì âòîðàÿ Ìèðîâàÿ
âîéíà íà òåððèòîðèè Çàïàäíîé Óêðàèíû, Çàïàäíîé
Áåëàðóñè è Ìîëäîâû ïîëîæèëè êîíåö
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì êîîïåðàòèâàì.
Êîëõîçû, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî îíè íàçûâàëèñü
«êîîïåðàòèâàìè íîâîãî, ñîöèàëèñòè÷åñêîãî òèïà»,
ïðîòèâîðå÷èëè ïðèíöèïó äîáðîâîëüíîãî âñòóïëåíèÿ
è íå èìåëè íè÷åãî îáùåãî ñ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
êîîïåðàöèåé. 

Ìåæêîëõîçíûå îðãàíèçàöèè ñòîÿëè íåñêîëüêî
áëèæå ê êîîïåðàöèè: öåëè òàêèõ ïðåäïðèÿòèé -
îêàçàíèå óñëóã âñòóïèâøèõ â íèõ ÷ëåíàì, áûëè ñõîæè
ñ öåëÿìè êîîïåðàòèâîâ, îäíàêî, òàêèå îðãàíèçàöèè
îñòàâàëèñü â ïîä÷èíåíèè êîìàíäíîé ñèñòåìû.

Åäèíñòâåííûì âèäîì êîîïåðàöèè,
ñîõðàíèâøèìñÿ ïðè Ñîâåòñêîì ðåæèìå, îñòàâàëèñü
ïîòðåáèòåëüñêèå êîîïåðàòèâû. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî
ãîðîäñêèå ïîòðåáèòåëüñêèå êîîïåðàòèâû áûëè
ëèêâèäèðîâàíû â 1935 ã., êîîïåðàòèâû â ñåëüñêîé
ìåñòíîñòè ïðîäîëæàëè ôóíêöèîíèðîâàòü. Îäíàêî
ýòè êîîïåðàòèâû, ðàâíî êàê è ñîþçû òàêèõ
êîîïåðàòèâîâ íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ, áûëè òîëüêî
âíåøíå ïîõîæè íà êîîïåðàòèâû: îíè áûëè ÷àñòüþ
öåíòðàëèçîâàííîé êîìàíäíîé ñèñòåìû è òîëüêî
÷àñòü ïàåâîãî ôîíäà â êîîïåðàòèâàõ ïåðâîãî óðîâíÿ
ïðèíàäëåæàëà èõ ÷ëåíàì. Ýòî áûëè
«ïñåâäîêîîïåðàòèâû».

Â íà÷àëå ïåðåñòðîéêè ñëîâî «êîîïåðàòèâ» áûëî
åùå ðàç óïîòðåáëåíî íå ïî íàçíà÷åíèþ. Çàêîí ÑÑÑÐ
«Î êîîïåðàöèè», ïðèíÿòûé â 1988 ã. ïðèâåë ê
ïîÿâëåíèþ òàê íàçûâàåìûõ «Ãîðáà÷åâñêèõ
êîîïåðàòèâîâ». Ôàêòè÷åñêè òàêèå êîîïåðàòèâû
ÿâëÿëèñü ÷àñòíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, äåÿòåëüíîñòü
êîòîðûõ áûëà íàïðàâëåíà íà ïîëó÷åíèå
ìàêñèìàëüíîé ïðèáûëè îãðàíè÷åííûì êîëè÷åñòâîì
âëàäåëüöåâ, à âîâñå íå íà ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã
÷ëåíàì ýòèõ êîîïåðàòèâîâ. «Ãîðáà÷åâñêèå
êîîïåðàòèâû» òàêæå âíåñëè ñâîé âêëàä â
äèñêðåäèòàöèþ êîîïåðàòèâíîé èäåè. 



÷àñòíûå èíâåñòîðû. Äàæå â òîì ñëó÷àå, êîãäà
îïðåäåëåííàÿ äîëÿ àêöèé ïîïàäàëà ê
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì ïðîèçâîäèòåëÿì, ïðåäïðèÿòèÿ
âñå ðàâíî îñòàâàëèñü ìîíîïîëèñòè÷åñêèìè. Òàêèå
ïðåäïðèÿòèÿ íàâÿçûâàþò âûñîêèå öåíû çà óñëóãè è
íèçêèå çàêóïî÷íûå öåíû íà ïðîäóêöèþ. Áîëåå òîãî,
ïîñêîëüêó ýòè ïðåäïðèÿòèÿ ïîñòîÿííî ñòðàäàþò îò
îòñóòñòâèÿ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ è îò çàäîëæåííîñòåé,
ðàñ÷åòû çà ïîñòàâëåííóþ ïðîäóêöèþ ÷àñòî
çàäåðæèâàþòñÿ. 

Â ðåçóëüòàòå ïðîèçâîäèòåëè
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè ïðåäïî÷èòàþò
èçáåãàòü ïîäîáíûå êàíàëû, è ïåðåðàáàòûâàþùèå
ïðåäïðèÿòèÿ ðàáîòàþò ìåíåå ÷åì íà ïîëîâèíó
ìîùíîñòè. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ ïðèâîäèò ê óâåëè÷åíèþ
ñòîèìîñòè ïåðåðàáîòêè, çàêóïî÷íûå öåíû åùå áîëåå
ñíèæàþòñÿ, îáðàçóÿ òàêèì îáðàçîì âòîðîé âèòîê
çàìêíóòîãî êðóãà.

Êàê íà âíóòðåííèõ, òàê è íà âíåøíèõ ðûíêàõ
ñóùåñòâóåò ïðåêðàñíàÿ êîíúþíêòóðà äëÿ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè. Íî, ê ñîæàëåíèþ,
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðîèçâîäèòåëè íå ìîãóò
ñîáðàòü äîñòàòî÷íîãî îáúåìà ïðîäóêöèè èëè íå ìîãóò
îðãàíèçîâàòü õðàíåíèå è äîñòàâêó. Èç-çà ñêóäíîñòè
èíôîðìàöèè î ðûíêàõ è íåäîñòàòêà îïûòà, îíè
óïóñêàþò âîçìîæíîñòè, êîòîðûìè íåçàìåäëèòåëüíî
ïîëüçóþòñÿ çàêóïùèêè.

Âñå áîëüøå ïðîèçâîäèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ
óáåæäàþòñÿ ñåãîäíÿ â íåîáõîäèìîñòè ñîçäàíèÿ
êîîïåðàòèâîâ äëÿ ïðåîäîëåíèÿ òåõ òðóäíîñòåé, î
êîòîðûõ ãîâîðèëîñü âûøå. 

Îäíàêî íåìíîãèå ïðàâèëüíî ïîíèìàþò ñóùíîñòü
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî îáñëóæèâàþùåãî
êîîïåðàòèâà. Òàêîâî íàñëåäèå ïëà÷åâíîãî îïûòà:
êîîïåðàòèâíîå äâèæåíèå, êîòîðîå çàðîäèëîñü äî
ðåâîëþöèè 1917 ã. è ïðîäîëæèëîñü âî âðåìåíà ÍÝÏà,
íå ïîëó÷èëî ðàçâèòèÿ â Ñîâåòñêèå âðåìåíà. Òà ôîðìà
ïñåâäîêîîïåðàòèâîâ, êîòîðàÿ ðàçâèëàñü âî âðåìÿ
ñîâåòñêîãî ðåæèìà, ñäåëàëà ñâîé âêëàä â
íåïðàâèëüíîå òîëêîâàíèå êîîïåðàòèâíîé êîíöåïöèè. 

Âîçðîæäåíèå Âîçðîæäåíèå 
êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿêîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ
Â ãîäû, ïîñëåäîâàâøèå çà ðàñïàäîì ÑÑÑÐ,
íåêîòîðûå ãðóïïû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ

ïðîèçâîäèòåëåé ïîíÿëè, ÷òî èì íå ñïðàâèòüñÿ ñ
âîçðàñòàþùèìè òðóäíîñòÿìè, íå îáúåäèíèâøèñü
âìåñòå äëÿ çàêóïêè ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ
ðåñóðñîâ, ðåàëèçàöèè ãîòîâîé ïðîäóêöèè èëè
èñïîëüçîâàíèÿ òåõíèêè. 

Ìíîæåñòâî ïðîåêòîâ Òàñèñ â Ðîññèè (Ðÿçàíü,
Íîâîñèáèðñê), íà Óêðàèíå (Çàïîðîæüå, Êèðîâîãðàä,
×åðíîâöû, Áðîäû) è Ìîëäîâå (Îðõåé) ïðèëîæèëè
óñèëèÿ äëÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ êîîïåðàòèâíîé èäåè.
Ðåçóëüòàòîì ðàáîòû ýòèõ ïðîåêòîâ ñòàëî ñîçäàíèå
íåñêîëüêèõ àññîöèàöèé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
ïðîèçâîäèòåëåé, êîîïåðàòèâîâ èëè ìàðêåòèíãîâûõ
ãðóïï. Îíè áûëè ñîçäàíû â ñîîòâåòñòâèè ñ
äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì, êîòîðîå â òî âðåìÿ
íå ðåãëàìåíòèðîâàëî êîîïåðàòèâíûå îðãàíèçàöèè. 

Íåñîîòâåòñòâóþùåå çàêîíîäàòåëüíîå ïîëå, à
òàêæå íåäîñòàòîê îïûòà íåãàòèâíî ñêàçàëèñü íà ýòèõ
íà÷èíàíèÿõ è ïðèâåëè ê îòêëîíåíèþ îò
êîîïåðàòèâíûõ ïðèíöèïîâ. Òåì íå ìåíåå, ñîçíàíèå
ïîòðåáíîñòè â êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèÿõ
ïîñòåïåííî ðîñëî, è ñî âðåìåíåì ïðèõîäèë îïûò.

Íå òàê äàâíî â íåñêîëüêèõ ñòðàíàõ ÍÍÃ áûëî
ïðèíÿòî çàêîíîäàòåëüñòâî ïî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
êîîïåðàöèè. Ïîÿâëåíèå òàêèõ çàêîíîâ óñòðàíÿåò
ñåðüåçíóþ ïðåãðàäó íà ïóòè ê ðàçâèòèþ
êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ.

Âñëåäñòâèå ïðèíÿòèÿ çàêîíîâ ñòàëà ðàçâèâàòüñÿ
èíèöèàòèâà ïî ñîçäàíèþ êîîïåðàòèâîâ. Ïðîåêòû
Òàñèñ, è â ÷àñòíîñòè ïðîåêò FDUK 9701 «Ñîäåéñòâèå
ðàçâèòèþ êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé íà Óêðàèíå», à
òàêæå ïðîåêò FDRUS 9702 «Ïîääåðæêà ÷àñòíûìè
ôåðìåðàìè ïðîöåññà ñîçäàíèÿ êîîïåðàòèâíûõ
ïðåäïðèÿòèé» âíåñëè âåñîìûé âêëàä â
ðàñïðîñòðàíåíèå êîîïåðàòèâíîé êîíöåïöèè, à òàêæå
àêòèâíî ïîääåðæèâàëè ñîçäàíèå è ðàçâèòèå ðåàëüíûõ
êîîïåðàòèâîâ.

Àäàïòàöèÿ çàïàäíîãî ïîäõîäà ê óïðàâëåíèþ
êîîïåðàòèâàìè, à òàêæå óðîêè, êîòîðûå áûëè
ïîëó÷åíû ïðè íåäàâíåì ñîçäàíèè êîîïåðàòèâîâ â
ÍÍÃ, ñäåëàëè ñâîé âêëàä â âîçðîæäåíèå
èñòîðè÷åñêèõ òðàäèöèé êîîïåðàöèè è ïîìîãëè
ñîçäàòü êîîïåðàòèâíîå äâèæåíèå, ÷òî äàåò
âîçìîæíîñòü ïðîèçâîäèòåëÿì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ïðîäóêöèè âûñòîÿòü â óñëîâèÿõ êðèçèñà è äîñòèü
îïðåäåëåííîãî ïðîãðåññà â áóäóùåì.
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Ïðèíöèïû ðàáîòûÏðèíöèïû ðàáîòû
êîîïåðàòèâîâêîîïåðàòèâîâ

Ñ
åëüñêîõîçÿéñòâåííûå îáñëóæèâàþùèå
êîîïåðàòèâû áàçèðóþòñÿ íà öåííîñòÿõ,
ïðèíöèïàõ è ìîäåëÿõ äåéñòâèÿ, êîòîðûå

ïðåäñòàâëÿþò íå äîãìó, à ÿâëÿþòñÿ óñëîâèÿìè äëÿ
äîñòèæåíèÿ öåëåé, êîòîðûå äèêòóþòñÿ ìíîãîëåòíèì
îïûòîì. È äåéñòâèòåëüíî, îïûò, ïîëó÷åííûé ïðè
âîçíèêíîâåíèè êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ â ñòðàíàõ
ÍÍÃ, ïîêàçûâàåò, ÷òî ñëåäîâàíèå ýòèì ïðèíöèïàì
ÿâëÿåòñÿ êëþ÷îì ê óñïåõó. 

Êîîïåðàòèâíûå ïðèíöèïûÊîîïåðàòèâíûå ïðèíöèïû

Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé îáñëóæèâàþùèé êîîïåðàòèâ
ýòî - íåïðèáûëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ, êîòîðàÿ:
¢ ïðèíàäëåæèò ïðîèçâîäèòåëÿì ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîé ïðîäóêöèè è óïðàâëÿåòñÿ èìè â ñîîòâåòñòâèè ñ
äåìîêðàòè÷åñêèìè ïðèíöèïàìè;
¢ ïðåäîñòàâëÿåò ñâîèì ÷ëåíàì óñëóãè, êîòîðûå
íåîáõîäèìû èì äëÿ ñâîèõ õîçÿéñòâ;
¢ íå ñòàâèò öåëüþ ïîëó÷åíèå ñîáñòâåííîé ïðèáûëè,
à ñòðåìèòñÿ óâåëè÷èòü ïðèáûëü ñâîèõ ÷ëåíîâ.
Êîîïåðàòèâ - ýòî ïðîäîëæåíèå õîçÿéñòâîâàíèÿ

êàæäîãî èç åãî ÷ëåíîâ: ÷ëåíû ñîâìåñòíî âûïîëíÿþò â
êîîïåðàòèâå òó ðàáîòó, êîòîðóþ êàæäûé èç íèõ íå
ìîæåò âûïîëíèòü ñàìîñòîÿòåëüíî. ÷ëåíû êîîïåðàòèâà
îäíîâðåìåííî ÿâëÿþòñÿ è åãî êëèåíòàìè è
ñîáñòâåííèêàìè. Ýêîíîìè÷åñêèå âçàèìîîòíîøåíèÿ
ìåæäó ÷ëåíàìè â êîîïåðàòèâå íå íîñÿò êîììåð÷ñêîãî
õàðàêòåðà.

Öåëüþ êîîïåðàòèâà ÿâëÿåòñÿ óâåëè÷åíèå ïðèáûëè
÷ëåíîâ îò ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ïðîäóêöèè, óìåíüøåíèå ðàñõîäîâ, è, íàêîíåö,
óñèëåíèå èõ ïîçèöèé íà ðûíêå.

Êîîïåðàòèâ äåéñòâóåò â ñîîòâåòñòâèè ñî
ñëåäóþùèìè ïðèíöèïàìè, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ
íåïðåìåííûì óñëîâèåì äëÿ äîñòèæåíèÿ åãî öåëåé:
¢ Ïðèíöèï äîáðîâîëüíîñòè è îòêðûòîãî ÷ëåíñòâà:
êàæäûé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé ïðîèçâîäèòåëü,
êîòîðûé õî÷åò âñòóïèòü â êîîïåðàòèâ, ïîëó÷àòü óñëóãè
îò êîîïåðàòèâà è ãîòîâ ñîáëþäàòü óñòàâ è ïðàâèëà
âíóòðåííåãî ðàñïîðÿäêà êîîïåðàòèâà, ìîæåò áûòü â
íåãî ïðèíÿò.
¢ Ïðèíöèï èñêëþ÷èòåëüíîñòè: êîîïåðàòèâ îêàçûâàåò
óñëóãè òîëüêî ñâîèì ÷ëåíàì; äåÿòåëüíîñòü ñ òðåòüèìè
ëèöàìè ïðèåìëåìà òîëüêî â êà÷åñòâå äîïîëíåíèÿ ê
îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè êîîïåðàòèâà è ñòðîãî
îãðàíè÷åíà.
¢ Ïðèíöèï îáÿçàòåëüñòâ ñî ñòîðîíû ÷ëåíîâ: ÷ëåíû
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Êîììåð÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿÊîììåð÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ

ÂëàäåëüöûÂëàäåëüöû

Ëþáîå ëèöî, êîòîðîå õî÷åò ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè

ÂçíîñûÂçíîñû

Ñðåäñòâà âíîñÿòñÿ àêöèîíåðàìè

ÖåëüÖåëü

Ïîëó÷åíèå ïðèáûëè çà ñ÷åò âëîæåííûõ ñðåäñòâ 

Îòíîøåíèå ñ êëèåíòàìè - ïîñòàâùèêàìèÎòíîøåíèå ñ êëèåíòàìè - ïîñòàâùèêàìè

Îòíîøåíèÿ ñòðîÿòñÿ íà êîììåð÷åñêîé îñíîâå
Ïðèáûëü ðàñïðåäåëÿåòñÿ â ôîðìå äèâèäåíäîâ

Èñïîëüçîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ðåçóëüòàòàÈñïîëüçîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ðåçóëüòàòà

Îðèåíòàöèÿ íà ïîëó÷åíèå ïðèáûëè

Ïðèíÿòèå ðåøåíèéÏðèíÿòèå ðåøåíèé
Îäíà àêöèÿ = îäèí ãîëîñ

Îáñëóæèâàþùèå êîîïåðàòèâûÎáñëóæèâàþùèå êîîïåðàòèâû

Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðîèçâîäèòåëè, êîòîðûå
õîòÿò ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè êîîïåðàòèâà

×ëåíû ñîáèðàþò âìåñòå ïðîèçâåäåííóþ 
ïðîäóêöèþ èëè èìåþò îáùèå ïîòðåáíîñòè â
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ ðåñóðñàõ è óñëóãàõ. Îíè
âíîñÿò ïàåâûå âçíîñû ïðîïîðöèîíàëüíî ó÷àñòèþ â
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè êîîïåðàòèâà 

Ïîëó÷åíèå óñëóã (ñ öåëüþ ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè
ïî íàèáîëåå âûñîêîé öåíå è ïîëó÷åíèè
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ ðåñóðñîâ è óñëóã ïî
íàèáîëåå íèçêîé)

Öåíû îïðåäåëÿþòñÿ íà äîãîâîðíîé îñíîâå
Êëèåíòû îäíîâðåìåííî ÿâëÿþòñÿ ÷ëåíàìè
Îòíîøåíèÿ ìåæäó êîîïåðàòèâîì è ÷ëåíàìè
ñòðîÿòñÿ íà íåêîììåð÷åñêîé îñíîâå
Öåíû óñòàíàâëèâàþòñÿ â çàâèñèìîñòè îò
ýêîíîìè÷åñêîãî ðåçóëüòàòà êîîïåðàòèâà
Îòíîøåíèÿ ñ äðóãèìè ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè ñòðîÿòñÿ íà êîììåð÷åñêîé îñíîâå

Èçëèøêè, ïîëó÷åííûå îò õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè, ðàñïðåäåëÿþòñÿ ìåæäó ÷ëåíàìè
ïðîïîðöèîíàëüíî èõ ó÷àñòèþ â õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè.  Îòñóòñòâóåò îðèåíòàöèÿ íà
ïðèáûëü

Äåìîêðàòè÷åñêîå óïðàâëåíèå 
Îäèí ÷ëåí = îäèí ãîëîñ

Îòëè÷èÿ êîììåð÷åñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ îò îáñëóæèâàþùåãî êîîïåðàòèâàÎòëè÷èÿ êîììåð÷åñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ îò îáñëóæèâàþùåãî êîîïåðàòèâà



ñâÿçàíû ñ êîîïåðàòèâîì îáÿçàòåëüñòâàìè ïî ó÷àñòèþ
â õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïîñëåäíåãî, ò.å.
ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè èëè çàêóïêå ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêèõ ðåñóðñîâ ÷åðåç êîîïåðàòèâ,
èñïîëüçîâàíèè åãî óñëóã è ò.ä.
¢ Ïðèíöèï âíåñåíèÿ ÷ëåíàìè ïàåâîãî âçíîñà
ïðîïîðöèîíàëüíî èõ ó÷àñòèþ â õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè êîîïåðàòèâà (ò.å. ïðîïîðöèîíàëüíî
îáúåìó ïðîäóêöèè, ðåàëèçîâàííîé ÷åðåç êîîïåðàòèâ,
èëè îáúåìó óñëóã è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ
ðåñóðñîâ, ïîëó÷åííûõ îò êîîïåðàòèâà).
¢ Ïðèíöèï êîîïåðàòèâíûõ âûïëàò: åæåãîäíî
ýêîíîìè÷åñêèé ðåçóëüòàò äåÿòåëüíîñòè êîîïåðàòèâà,
êîòîðûé íå ÿâëÿåòñÿ ïðèáûëüþ, ðàñïðåäåëÿåòñÿ
ìåæäó ÷ëåíàìè ïî áîëüøåé ÷àñòè â êà÷åñòâå
êîîïåðàòèâíûõ âûïëàò ïðîïîðöèîíàëüíî ó÷àñòèþ â
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè êîîïåðàòèâà. Òîëüêî
îãðàíè÷åííàÿ ñóììà âûïëà÷èâàåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ
ðàçìåðîì ïàåâûõ âçíîñîâ; ýòî íå äèâèäåíäû, ýòî -
íà÷èñëåíèÿ íà ïàé.
¢ Ïðèíöèï äåìîêðàòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ: êàæäûé
÷ëåí, íåçàâèñèìî îò ðàçìåðà åãî ïàÿ, èìååò ïðàâî
ãîëîñà íà îáùåì ñîáðàíèè.

Êðîìå òîãî, çàñëóæèâàåò óïîìèíàíèÿ ïðèíöèï
îáó÷åíèÿ ÷ëåíîâ. 

Îí íå èìååò ïðÿìîãî âîçäåéñòâèÿ íà ýêîíîìè÷åñêèå
ïîêàçàòåëè êîîïåðàòèâà, íî èìååò ïðÿìîå îòíîøåíèå
ê êîîïåðàòèâíûì òðàäèöèÿì è äóõó.

Ðàçëè÷èå ìåæäó îáñëóæèâàþùèìè êîîïåðàòèâàìè èÐàçëè÷èå ìåæäó îáñëóæèâàþùèìè êîîïåðàòèâàìè è
äðóãèìè îðãàíèçàöèîííûìè ôîðìàìèäðóãèìè îðãàíèçàöèîííûìè ôîðìàìè

Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé îáñëóæèâàþùèé êîîïåðàòèâ
ÿâëÿåòñÿ îñîáîé îðãàíèçàöèîííîé ôîðìîé, êîòîðàÿ
îòëè÷àåòñÿ êàê îò êîììåð÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé, òàê è
îò ïðîèçâîäñòâåííûõ êîîïåðàòèâîâ. Â îòëè÷èå îò
êîììåð÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé, âëàäåëüöàìè
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îáñëóæèâàþùèõ êîîïåðàòèâîâ
ÿâëÿþòñÿ èõ êëèåíòû, êîòîðûå âñòóïàþò â êîîïåðàòèâ
íå ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè èëè äèâèäåíäîâ, à ñ
öåëüþ ïîëó÷åíèÿ óñëóã ïî íàèáîëåå âûãîäíûì
òàðèôàì, èëè ñ öåëüþ ðåàëèçàöèè ïðîèçâåäåííîé
ïðîäóêöèè ïî ìàêñèìàëüíîé öåíå.

Ïðîèçâîäñòâåííûé êîîïåðàòèâ, â îòëè÷èå îò
îáñëóæèâàþùåãî, îðèåíòèðîâàí íà ïîëó÷åíèå
ïðèáûëè. ÷ëåíû ïðîèçâîäñòâåííîãî êîîïåðàòèâà
ÿâëÿþòñÿ ÷àñòíûìè ëèöàìè, êîòîðûå îáúåäèíÿþò
ñâîé òðóä, çåìåëüíûå íàäåëû è èìóùåñòâà, ñ öåëüþ
ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè îò ñîâìåñòíîé
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.
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Ïðîèçâîäñòâåííûé êîîïåðàòèâÏðîèçâîäñòâåííûé êîîïåðàòèâ

ÄåÿòåëüíîñòüÄåÿòåëüíîñòü
Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü

×ëåíû×ëåíû
×àñòíûå (ôèçè÷åñêèå) ëèöà
Ðàáîòàþò â ïðîèçâîäñòâåííîì êîîïåðàòèâå è
ïîëó÷àþò äîõîä (çàðïëàòó) îò êîîïåðàòèâà

Ó÷ñòèå ÷ëåíîâ â õîçÿéñòâåííîé Ó÷ñòèå ÷ëåíîâ â õîçÿéñòâåííîé 
äåÿòåëüíîñòè è âçíîñûäåÿòåëüíîñòè è âçíîñû

×ëåíû âêëàäûâàþò ñâîé òðóä, âíîñÿò çåìåëüíûå
ó÷àñòêè è èìóùåñòâî

Ñîáñòâåííîñòü êîîïåðàòèâàÑîáñòâåííîñòü êîîïåðàòèâà

Êîîïåðàòèâ âëàäååò ñðåäñòâàìè ïðîèçâîäñòâà è
çåìëåé

Ýêîíîìè÷åñêèé ðåçóëüòàòÝêîíîìè÷åñêèé ðåçóëüòàò

Öåëüþ ïðîèçâîäñòâåííîãî êîîïåðàòèâà ÿâëÿåòñÿ
ïîëó÷åíèå ïðèáûëè, êîòîðàÿ ðàñïðåäåëÿòñÿ ìåæäó
÷ëåíàìè (ïðîïîðöèîíàëüíî èõ òðóäîâîìó ó÷àñòèþ)

Îáñëóæèâàþùèé êîîïåðàòèâÎáñëóæèâàþùèé êîîïåðàòèâ

Îêàçàíèå óñëóã ÷ëåíàì -ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì
ïðîèçâîäèòåëÿì â ñíàáæåíèè ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêèìè ðåñóðñàìè, õðàíåíèè, ïåðåðàáîòêå,
ðåàëèçàöèè, ïðåäîñòàâëåíèå ìåõàíèçàòîðñêèõ
óñëóã

×àñòíûå (ôèçè÷åñêèå) è ðèäè÷åñêèå ëèöà -
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðîèçâîäèòåëè
Âåäóò ñîáñòâåííóþ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ
äåÿòåëüíîñòü

×ëåíû ïîëüçóþòñÿ óñëóãàìè êîîïåðàòèâà
(ðåàëèçóþò ñâîþ ïðîäóêöèþ èëè ïîëó÷àþò
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèå ðåñóðñû èëè óñëóãè)
Îíè äåëàþò ïàåâûå âçíîñû äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ
ïàåâîãî ôîíäà ïðîïîðöèîíàëüíî îáúåìó óñëóã,
êîòîðûå ïîëó÷àþò îò êîîïåðàòèâà 

Êîîïåðàòèâ ÿâëÿåòñÿ âëàäåëüöåì ïðîèçâåäåííîé
ïðîäóêöèè
Êîîïåðàòèâ âëàäååò èìóùåñòâîì, íåîáõîäèìûì
äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Ïðè ýòîì
îí íå âëàäååò íè çåìëåé, íè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ïðîäóêöèåé. Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ ïðîäóêöèÿ
îñòàåòñÿ ñîáñòâåííîñòüþ ÷ëåíîâ 

Îáñëóæèâàþùèé êîîïåðàòèâ íå îðèåíòèðîâàí íà
ïîëó÷åíèå ïðèáûëè
Ýêîíîìè÷åñêèé ðåçóëüòàò ðàñïðåäåëÿåòñÿ
ïðîïîðöèîíàëüíî îáúåìó ïîëó÷åííûõ óñëóã
Óñëóãè ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ïî ñòîèìîñòè áëèçêîé ê
ñåáåñòîèìîñòè

Îòëè÷èÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî êîïåðàòèâà îò îáñëóæèâàþùåãî êîîïåðàòèâàÎòëè÷èÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî êîïåðàòèâà îò îáñëóæèâàþùåãî êîîïåðàòèâà



Îáñëóæèâàþùèå
êîîïåðàòèâû, èõ äåÿòåëüíîñòü
è ÷ëåíû
Äåÿòåëüíîñòü êîîïåðàòèâîâÄåÿòåëüíîñòü êîîïåðàòèâîâ

Îáñëóæèâàþùèå êîîïåðàòèâû ìîãóò âåñòè ðàçëè÷íûå
âèäû äåÿòåëüíîñòè, íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàííûå ñ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ ñâîèõ ÷ëåíîâ:
¢ ñíàáæåíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèìè ðåñóðñàìè:
íàïðèìåð, ÃÑÌ, çàï÷àñòÿìè, óäîáðåíèÿìè,
ñåìåíàìè, âåòåðèíàðíûìè ïðåïàðàòàìè èëè
êîìáèêîðìîì;
¢ îêàçàíèå ìåõàíèçàòîðñêèõ óñëóã (íàïðèìåð,
îáðàáîòêà çåìëè, ñáîð óðîæàÿ, âíåñåíèå óäîáðåíèé)
âûïîëíÿåòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì êîîïåðàòèâíîãî
îáîðóäîâàíèÿ â õîçÿéñòâàõ-÷ëåíàõ êîîïåðàòèâà; 
¢ õðàíåíèå èëè ïåðåðàáîòêà íà óñëîâèÿõ
ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã;
¢ ðåàëèçàöèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè
÷ëåíîâ êîîïåðàòèâà, âîçìîæíî ïîñëå ïðîâåäåíèÿ
çàãîòîâêè, õðàíåíèÿ è/èëè ïåðåðàáîòêè.

Îáñëóæèâàþùèé êîîïåðàòèâ íèêîãäà íå
ïðèíèìàåò ó÷àñòèÿ â ïðîèçâîäñòâå
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè.

Êðîìå òîãî, êîîïåðàòèâ ïðåäîñòàâëÿåò ñâîèì
÷ëåíàì êîíñóëüòàöèîííûå óñëóãè ïî âåäåíèþ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå
ñíàáæàåò èõ èíôîðìàöèåé è ïðîâîäèò ó÷åáíóþ
ðàáîòó. Íî ýòî óñëóãè, êîòîðûå äîïîëíÿþò îñíîâíóþ
äåÿòåëüíîñòü. Íàïðèìåð, ìîëî÷íûé êîîïåðàòèâ

ìîæåò äàâàòü êîíñóëüòàöèè â îáëàñòè ïðîèçâîäñòâà
êîðìîâ, êîðìëåíèÿ æèâîòíûõ, êîíòðîëÿ çà êà÷åñòâîì
ïðîäóêöèè. Ñíàáæåí÷åñêèé êîîïåðàòèâ ìîæåò íå
òîëüêî ñíàáæàòü ñâîèõ ÷ëåíîâ ñåìåíàìè è
óäîáðåíèÿìè, íî è ïðåäîñòàâëÿòü ñîîòâåòñòâóþùèå
êîíñóëüòàöèè. 

Êîîïåðàòèâ ìîæåò ïðåäîñòàâëÿòü óñëóãè,
îòíîñÿùèåñÿ òîëüêî ê îäíîé êàòåãîðèè, íàïðèìåð,
ýòî ìîæåò áûòü êîîïåðàòèâ ïî ñîâìåñòíîìó
èñïîëüçîâàíèþ òåõíèêè èëè ñáûòîâîé êîîïåðàòèâ.
Èëè ýòî ìîæåò áûòü ìíîãîôóíêöèîíàëüíûé
êîîïåðàòèâ, êîòîðûé ïðåäîñòàâëÿåò óñëóãè,
îòíîñÿùèåñÿ ê ðàçëè÷íûì êàòåãîðèÿì, íàïðèìåð,
ñíàáæåíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèìè ðåñóðñàìè è
ðåàëèçàöèÿ ïðîäóêöèè.

Êîîïåðàòèâ ìîæåò áûòü ñïåöèàëèçèðîâàííûì è
ðàáîòàòü ñ îãðàíè÷åííûì àññîðòèìåíòîì ïðîäóêöèè,
íàïðèìåð, êîîïåðàòèâ ìîæåò áûòü ìîëî÷íûì èëè
çåðíîâûì, èëè êîîïåðàòèâ ìîæåò áûòü
ìíîãîöåëåâûì, îí ìîæåò ðàáîòàòü ñî âñåìè âèäàìè
ïðîäóêöèè, õîòÿ ñîçäàíèå òàêèõ êîîïåðàòèâîâ íå
ðåêîìåíäóåòñÿ, âñëåäñòâèå âîçìîæíûõ çàòðóäíåíèé.

Êàêèì áû íè áûë àññîðòèìåíò ïðîäóêöèè, è êàêèå
áû âèäû äåÿòåëüíîñòè îíè íè îñóùåñòâëÿëè,
êîîïåðàòèâû äåëÿòñÿ íà äâå îñíîâíûå êàòåãîðèè:

¢ Îäíè êîîïåðàòèâû íàöåëåíû íà ñîâìåñòíîå
èñïîëüçîâàíèå òåõ ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûå èõ
÷ëåíû íå ìîãóò ñåáå ïîçâîëèòü èìåòü
ñàìîñòîÿòåëüíî. ÷ëåíû ìîãóò ñîâìåñòíî
èñïîëüçîâàòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ òåõíèêó è
îáîðóäîâàíèå â êîîïåðàòèâå, ñîçäàííîì ïî ìîäåëè
ÌÒÑ, ëèáî ñîâìåñòíî èñïîëüçîâàòü õðàíèëèùà è
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Êîîïåðàòèâ ïî ñîâìåñòíûì Êîîïåðàòèâ ïî ñîâìåñòíûì 
äåéñòâèÿì íà ðûíêåäåéñòâèÿì íà ðûíêå

Îòäåëüíûå ïðîèçâîäèòåëè íå ìîãóò íàéòè ðûíîê
äëÿ âûãîäíîãî ñáûòà ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè èëè
äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ íà âûãîäíûõ óñëîâèÿõ
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ ðåñóðñîâ

Ðåàëèçàöèÿ (âîçìîæíî ïîñëå õðàíåíèÿ è/èëè
ïåðåðàáîòêè)

Ñîáðàòü ìàêñèìàëüíûé îáúåì ïðîäóêöèè äëÿ
âûõîäà íà ðûíîê ñ âûãîäíûì ïðåäëîæåíèåì

Êîëè÷åñòâî ÷ëåíîâ è ïðàâà íà ïîëó÷åíèå óñëóã íå
îãðàíè÷åíû. Îáÿçàòåëüñòâà ñî ñòîðîíû ÷ëåíîâ ïî
ñîòðóäíè÷åñòâó ñ êîîïåðàòèâîì íàïðàâëåíû íà òî,
÷òîáû îãðàíè÷èòü èõ äåÿòåëüíîñòü ÷åðåç äðóãèå
êàíàëû

Êîîïåðàòèâ ïî ñîâìåñòíîìó èñïîëüçîâàíèþÊîîïåðàòèâ ïî ñîâìåñòíîìó èñïîëüçîâàíèþ
ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâàñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà

Ðàçìåð õîçÿéñòâ íå ïîçâîëÿåò îïòèìàëüíî
èñïîëüçîâàòü ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà

Ñíàáæåíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèìè ðåñóðñàìè
Ñîâìåñòíîå èñïîëüçîâàíèå òåõíèêè
Õðàíåíèå èëè ïåðåðàáîòêà íà óñëîâèÿõ
ïðåäîñòàâëåíèÿ â ïîëüçîâàíèå 

Ñîáðàòü äîñòàòî÷íûé îáúåì ðàáîò, ÷òîáû
ïîëíîñòüþ çàãðóçèòü òåõíèêó èëè õðàíèëèùà
êîîïåðàòèâà

Êîëè÷åñòâî ÷ëåíîâ è ïðàâà íà ïîëó÷åíèå óñëóã
îãðàíè÷åíû ìàêñèìàëüíîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ
òåõíèêè, îáîðóäîâàíèÿ è âìåñòèòåëüíîñòüþ
õðàíèëèù 
×ëåíû ïðèíèìàþò îáÿçàòåëüñòâà íà ââåäåíèå
îãðàíè÷åíèé ïî ñîòðóäíè÷åñòâó ñ êîîïåðàòèâîì

Òèïû êîîïåðàòèâîâÒèïû êîîïåðàòèâîâ

Ïðîáëåìû ïðîèçâîäèòåëåé, êîòîðûå  ðåøàåò êîîïåðàòèâÏðîáëåìû ïðîèçâîäèòåëåé, êîòîðûå  ðåøàåò êîîïåðàòèâ

ÄåÿòåëüíîñòüÄåÿòåëüíîñòü

ÑòðàòåãèÿÑòðàòåãèÿ

ÏîñëåäñòâèÿÏîñëåäñòâèÿ



ìåëüíèöó â êîîïåðàòèâå, êîòîðûé îêàçûâàåò óñëóãè
ïî ïðåäîñòàâëåíèþ â ïîëüçîâàíèå.
¢ Äðóãèå êîîïåðàòèâû ñòàâÿò ñâîåé öåëüþ
ñîâìåñòíûå îïåðàöèè íà ðûíêå. Êîîïåðàòèâ
ðåàëèçóåò ïðîäóêöèþ, ïðîèçâåäåííóþ åãî ÷ëåíàìè,
äëÿ ÷åãî ïðåäâàðèòåëüíî çàãîòàâëèâàåò åå, õðàíèò è
ïåðåðàáàòûâàåò. Ïðè ýòîì êîíå÷íîé öåëüþ ðàáîòû
êîîïåðàòèâà ÿâëÿåòñÿ óâåëè÷åíèå ïðèáûëè ÷ëåíîâ îò
ðåàëèçàöèè ïðîèçâåäåííîé èìè ïðîäóêöèè. 

×ëåíñòâî â êîîïåðàòèâå×ëåíñòâî â êîîïåðàòèâå

×ëåíñòâî â êîîïåðàòèâå äîëæíî áûòü ñòðîãî
îãðàíè÷åíî: ÷ëåíàìè êîîïåðàòèâà äîëæíû áûòü
òîëüêî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðîèçâîäèòåëè âíå
çàâèñèìîñòè îò èõ þðèäè÷åñêîãî ñòàòóñà (âëàäåëüöû
çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ, ÷àñòíûå ôåðìåðû èëè êðóïíûå
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ), êîòîðûå
ïîëüçóþòñÿ óñëóãàìè êîîïåðàòèâà.
Íèêòî íå ìîæåò ÿâëÿòüñÿ ÷ëåíîì äâóõ êîîïåðàòèâîâ,
èìåþùèõ îäèíàêîâóþ öåëü: ÷ëåí êîîïåðàòèâà äîëæåí
ïðèíèìàòü îïðåäåëåííûå îáÿçàòåëüñòâà ïî
ñîòðóäíè÷åñòâó ñ êîîïåðàòèâîì è íå ìîæåò îáåùàòü
ïîñòàâèòü, íàïðèìåð, ñâîå çåðíî â äâà êîîïåðàòèâà.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé
ïðîèçâîäèòåëü ìîæíî áûòü ÷ëåíîì íåñêîëüêèõ
êîîïåðàòèâîâ, èìåþùèõ ðàçëè÷íûå öåëè. Íàïðèìåð,
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé ïðîèçâîäèòåëü ìîæåò ñîáðàòü
óðîæàé ñ ïîìîùüþ êîîïåðàòèâà ïî ñîâìåñòíîìó
èñïîëüçîâàíèþ òåõíèêè, äîñòàâèòü åãî íà ìåëüíèöó,
ïðèíàäëåæàùóþ äðóãîìó êîîïåðàòèâó, ïðîäàòü
îâîùíóþ ïðîäóêöèþ ÷åðåç òðåòèé êîîïåðàòèâ è
ïðîèçâåñòè çàêóïêó ÃÑÌ è óäîáðåíèé ÷åðåç
ñíàáæåí÷åñêèé êîîïåðàòèâ.

Ïåðåðàáàòûâàþùåå èëè êîììåð÷åñêîå
ïðåäïðèÿòèå íå ìîãóò áûòü ÷ëåíàìè êîîïåðàòèâà,
ïîñêîëüêó èìåþò íåñîâìåñòèìûå èíòåðåñû ñ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè. 

Òåì íå ìåíåå, ÷ëåíñòâî â êîîïåðàòèâå ìîæåò áûòü
àññîöèèðîâàííûì. 

Àññîöèèðîâàííûìè ÷ëåíàìè ìîãóò áûòü íå òîëüêî
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðîèçâîäèòåëè; îíè âíîñÿò
âçíîñû â êîîïåðàòèâ, íî íå ïðèíèìàþò ó÷àñòèÿ â åãî
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Âñëåäñòâèå ýòîãî îíè
íå ïîëó÷àþò êîîïåðàòèâíûõ âûïëàò, à ïîëó÷àþò
òîëüêî íà÷èñëåíèÿ íà ïàè è îáëàäàþò ñîâåùàòåëüíûì
ãîëîñîì. Àññîöèèðîâàííûå ÷ëåíû â îñíîâíîì
ÿâëÿþòñÿ ôèçè÷åñêèìè ëèöàìè èëè ïðåäïðèÿòèÿìè,
êîòîðûå èìåþò èíòåðåñ â ðàçâèòèè êîîïåðàòèâà,
íàïðèìåð, âûøåäøèé íà ïåíñèþ ðàáîòíèê
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ëèáî
ðàáîòíèêè, âëàäåþùèå àêöèÿìè ïåðåðàáàòûâàþùåãî
ïðåäïðèÿòèÿ, èñïîëüçóåìîãî êîîïåðàòèâîì. 

Ó÷àñòèå ÷ëåíîâ êîîïåðàòèâà
â åãî õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè
Ïðèíöèï ïðèíÿòèÿ îáÿçàòåëüñòâ ïî âåäåíèþÏðèíöèï ïðèíÿòèÿ îáÿçàòåëüñòâ ïî âåäåíèþ
äåÿòåëüíîñòèäåÿòåëüíîñòè

Â êîîïåðàòèâå âñå ÷ëåíû ïðèíèìàþò íà ñåáÿ
îáÿçàòåëüñòâà ïî âåäåíèþ îïðåäåëåííûõ îáúåìîâ
äåÿòåëüíîñòè ñ êîîïåðàòèâîì, íàïðèìåð, ðåàëèçàöèè

îïðåäåëåííîãî îáúåìà ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè
èëè çàêóïêè îïðåäåëåííîãî îáúåìà ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêèõ ðåñóðñîâ ÷åðåç êîîïåðàòèâ, èëè
èñïîëüçîâàíèÿ îïðåäåëåííîãî îáúåìà óñëóã,
ïðåäîñòàâëÿåìûõ êîîïåðàòèâîì. Îáÿçàòåëüñòâà ïî
âåäåíèþ äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿþòñÿ ñèëüíîé ñòîðîíîé
êîîïåðàòèâà. Ýòî ñîêðàùàåò ðèñêè, ïðèíèìàåìûå
êîîïåðàòèâîì, à çíà÷èò ñîêðàùàþòñÿ åãî çàòðàòû íà
åäèíèöó ïðîäóêöèè (èëè óâåëè÷èâàåòñÿ öåíà, ïî
êîòîðîé ïðîäóêöèÿ ðåàëèçóåòñÿ). Îáÿçàòåëüñòâà,
êîòîðûå ÷ëåíû êîîïåðàòèâà ïðèíèìàþò íà ñåáÿ, äàþò
åìó ñðàâíèòåëüíûå ïðåèìóùåñòâà ïðè âåäåíèè
ïåðåãîâîðîâ ñî ñâîèìè ïàðòíåðàìè. Áåç òàêèõ
ïðåèìóùåñòâ êîîïåðàòèâ ñëèøêîì ñëàá, ÷òîáû
çàíèìàòü êîíêóðåíòîñïîñîáíóþ ïîçèöèþ íà ðûíêå.

×ëåíû äîëæíû ïðèíèìàòü îáÿçàòåëüñòâà,
ïîñêîëüêó ýòî ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì äëÿ
ýôôåêòèâíîé ðàáîòû êîîïåðàòèâà

Ñáûòîâîé êîîïåðàòèâ, íàïðèìåð, äîëæåí ñîáðàòü
êàê ìîæíî áîëüøèé îáúåì ïðîäóêöèè, ñ òåì ÷òîáû
èìåòü âîçìîæíîñòü âûõîäà íà áîëåå ïðèáûëüíûå
ðûíêè è ñîêðàùåíèÿ çàòðàò íà ðåàëèçàöèþ. Ïðè ýòîì
êîîïåðàòèâ äîëæåí ðàññ÷èòûâàòü íà ïðîäóêöèþ ñâîèõ
÷ëåíîâ. Èìåííî ïîýòîìó ÷ëåíû êîîïåðàòèâà äîëæíû
ïðèíèìàòü îáÿçàòåëüñòâà. ×åì êðåï÷å îáÿçàòåëüñòâà
ïî âåäåíèþ äåÿòåëüíîñòè ñ êîîïåðàòèâîì, òåì
ñèëüíåå ïîëîæåíèå êîîïåðàòèâà íà ðûíêå. 

Ïîäîáíûì îáðàçîì ÷ëåíû êîîïåðàòèâà ïî
ñîâìåñòíîìó èñïîëüçîâàíèþ òåõíèêè äîëæíû
ïðèíèìàòü îáÿçàòåëüñòâà ïî èñïîëüçîâàíèþ
îïðåäåëåííîãî îáúåìà óñëóã. Çàäà÷åé êîîïåðàòèâà
ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèÿ ïðåäñòàâëåíèÿ óñëóã òàêèì
îáðàçîì, ÷òîáû îáùèé îáúåì îáÿçàòåëüñòâ
ñîîòâåòñòâîâàë ìàêñèìàëüíîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òåõíèêè, ÷òî äåëàåò ñòîèìîñòü óñëóã ìèíèìàëüíîé.

Îáÿçàòåëüñòâà ïî âåäåíèþ äåÿòåëüíîñòè
ïðèíèìàþòñÿ íà ïåðèîä â íåñêîëüêî ëåò. Ïåðèîä
âûáèðàåòñÿ òàêèì, çà êîòîðûé áóäåò ïîëó÷åíà
äîñòàòî÷íàÿ ïðèáûëü îò âëîæåííûõ èíâåñòèöèé.
Êðîìå òîãî ýòîò ïåðèîä äîëæåí áûòü äîñòàòî÷íûì
äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèè.

×ëåíû, êîòîðûå íå âûïîëíÿþò ñâîèõ îáÿçàòåëüñòâ,
ñíèæàþò ýôôåêòèâíîñòü êîîïåðàòèâà è òåì ñàìûì
íàíîñÿò óùåðá èíòåðåñàì îñòàëüíûõ ÷ëåíîâ
êîîïåðàòèâà. 

Íåñïðàâåäëèâî, êîãäà ÷ëåíû êîîïåðàòèâà,
âûïîëíÿþùèå âçÿòûå íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâà
ñòðàäàþò îò ïîñëåäñòâèé íàðóøåíèÿ ñâîèõ
îáÿçàòåëüñòâ äðóãèìè ÷ëåíàìè. Ïîýòîìó ïðîòèâ
÷ëåíîâ, íå âûïîëíÿþùèõ îáÿçàòåëüñòâà äîëæíû
ïðèìåíÿòüñÿ øòðàôíûå ñàíêöèè, ðàçìåð êîòîðûõ
ïðèðàâíèâàåòñÿ ê ñîîòâåòñòâóþùåé äîëå ïîñòîÿííûõ
çàòðàò.

Ñëåäóåò ïîìíèòü, ÷òî êîîïåðàòèâ ôàêòè÷åñêè
ÿâëÿåòñÿ ïðîäîëæåíèåì õîçÿéñòâîâàíèÿ ñâîèõ
÷ëåíîâ. Åñëè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé ïðîèçâîäèòåëü
ïðèîáðåòàåò ìåëüíèöó, îí íåñåò îïðåäåëåííûå
ïîñòîÿííûå çàòðàòû: àìîðòèçàöèîííûå ðàñõîäû,
âûïëàòà ïðîöåíòîâ ïî êðåäèòó, ðàñõîäû ïî
ñîäåðæàíèþ è òåõíè÷åñêîìó îáñëóæèâàíèþ. 

Ýòè çàòðàòû âîçíèêàþò íåçàâèñèìî îò òîãî,
ýêñïëóàòèðóåòñÿ ìåëüíèöà èëè íåò. Åñëè
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé ïðîèçâîäèòåëü íå ìîæåò
ïðèîáðåñòè ìåëüíèöó ñàìîñòîÿòåëüíî, à äåëàåò ýòî
ñîâìåñòíî ñ äðóãèìè ïðîèçâîäèòåëÿìè â
êîîïåðàòèâå, ïðèíöèï îñòàåòñÿ òåì æå. 
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Äîâåðèå êîîïåðàòèâó ïîçâîëÿåò åãî ÷ëåíàìÄîâåðèå êîîïåðàòèâó ïîçâîëÿåò åãî ÷ëåíàì
ïðèíèìàòü îáÿçàòåëüñòâà ïî âåäåíèþ ñ íèìïðèíèìàòü îáÿçàòåëüñòâà ïî âåäåíèþ ñ íèì
äåÿòåëüíîñòè äåÿòåëüíîñòè 

Êîîïåðàòèâ, ÷üÿ äåÿòåëüíîñòü íå îðèåíòèðîâàíà íà
ïîëó÷åíèå ïðèáûëè, ñòàâèò ñâîåé çàäà÷åé ñîçäàíèå
íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ñâîèõ ÷ëåíîâ. À
ïîñêîëüêó êîîïåðàòèâ óïðàâëÿåòñÿ åãî ÷ëåíàìè íà
äåìîêðàòè÷åñêèõ íà÷àëàõ, îíè ìîãóò óñòàíàâëèâàòü
êîíòðîëü çà òåì, ÷òîáû êîîïåðàòèâ ïðåäïðèíèìàë âñå
îò íåãî çàâèñÿùåå äëÿ ñîçäàíèÿ òàêèõ óñëîâèé. Òàêèì
îáðàçîì, äëÿ ÷ëåíà êîîïåðàòèâà íå èìååò ñìûñëà
âåñòè äåÿòåëüíîñòü ñ êîíêóðåíòîì êîîïåðàòèâà:
ãîðàçäî ëó÷øèé ðåçóëüòàò áóäåò ïîëó÷åí îò
óëó÷øåíèÿ ðàáîòû ñàìîãî êîîïåðàòèâà, ÷òî ïîçâîëèò
åìó  ïðîòèâîñòîÿòü êîíêóðåíòàì.

Îáÿçàòåëüñòâà ïî âåäåíèþ äåÿòåëüíîñòè íåÎáÿçàòåëüñòâà ïî âåäåíèþ äåÿòåëüíîñòè íå
îãðàíè÷èâàþò ñâîáîäó ÷ëåíîâ êîîïåðàòèâàîãðàíè÷èâàþò ñâîáîäó ÷ëåíîâ êîîïåðàòèâà

Â ÍÍÃ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðîèçâîäèòåëè ñ
íåæåëàíèåì áåðóò íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâà, ýòî èì
íàïîìèíàåò ñòàðóþ ñèñòåìó «ãîñçàêàçà». Òåì íå
ìåíåå, íå ñëåäóåò ñìåøèâàòü ýòè äâå ñèñòåìû.
Îáÿçàòåëüñòâà ïî âûïîëíåíèþ ãîñçàêàçà
íàâÿçûâàëèñü ïðîèçâîäèòåëÿì, â òî âðåìÿ êàê â
êîîïåðàòèâå ÷ëåíû èìåþò ïîëíóþ ñâîáîäó â
ïðèíÿòèè îáÿçàòåëüñòâ.

×ëåíñòâî â êîîïåðàòèâå ÿâëÿåòñÿ äîáðîâîëüíûì.
Íèêòî íå ìîæåò ïðèíóæäàòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
ïðîèçâîäèòåëÿ ñòàòü ÷ëåíîì êîîïåðàòèâà. Íî åñëè îí
ñòàíîâèòñÿ ÷ëåíîì êîîïåðàòèâà, çíàÿ î òåõ
ïðåèìóùåñòâàõ, êîòîðûå îí ïîëó÷èò âñëåäñòâèå
ýòîãî, îí äîëæåí ïðèíÿòü ïðàâèëà êîîïåðàòèâà.
Âñòóïèòü â êîîïåðàòèâ îçíà÷àåò âçÿòü îáÿçàòåëüñòâà
ïî ó÷àñòèþ â åãî õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Îáÿçàòåëüñòâà â ñáûòîâîì êîîïåðàòèâåÎáÿçàòåëüñòâà â ñáûòîâîì êîîïåðàòèâå

Ñáûòîâîé êîîïåðàòèâ äîëæåí óñòàíàâëèâàòü íîðìû
äëÿ îïðåäåëåíèÿ îáúåìà óðîæàÿ, êîòîðûé åãî ÷ëåíû
îáÿçàíû ïåðåäàòü â êîîïåðàòèâ. Ñëåäóåò ïîìíèòü,
÷òî ÷åì áîëüøå îáúåì îáÿçàòåëüñòâ, òåì ëó÷øå
êîîïåðàòèâ ñìîæåò âûñòóïèòü íà ðûíêå, è òåì ëó÷øå
áóäóò óäîâëåòâîðåíû èíòåðåñû åãî ÷ëåíîâ.
Îáÿçàòåëüñòâà ïî âåäåíèþ äåÿòåëüíîñòè ìîãóò
îïðåäåëÿòüñÿ êàê ïðîöåíò îò îáùåãî îáúåìà
ïðîèçâîäèìîé ÷ëåíàìè êîîïåðàòèâà ïðîäóêöèè,
ïîäëåæàùåé ðåàëèçàöèè. 

Îãðàíè÷èâàþùèå ôàêòîðû, âîçäåéñòâóþùèå íà
ïðîèçâîäñòâåííûå âîçìîæíîñòè ÷ëåíîâ êîîïåðàòèâà
äîëæíû ïðèíèìàòüñÿ âî âíèìàíèå ïðè óñòàíîâëåíèè
òàêèõ íîðì. 

Ïðåæäå âñåãî, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé
ïðîèçâîäèòåëü íóæäàåòñÿ â òîì, ÷òîáû îñòàâèòü ÷àñòü
óðîæàÿ â õîçÿéñòâå (ñåìåííîé ìàòåðèàë, êîðì
æèâîòíûì, îïëàòà â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè è
ïðî÷åå). Â ýòîì ñëó÷àå íå âîçíèêàåò ïðîáëåì,
ïîñêîëüêó îáÿçàòåëüñòâà êàñàþòñÿ òîëüêî òîé ÷àñòè
óðîæàÿ, êîòîðàÿ ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ ðåàëèçàöèè.

Êðîìå òîãî, ÷ëåí êîîïåðàòèâà ìîæåò îñòàâèòü
îãðàíè÷åííóþ ÷àñòü ïðîäóêöèè äëÿ ïðîâåäåíèÿ
îïåðàöèé, êîòîðûå íå ìîæåò âûïîëíèòü êîîïåðàòèâ.
Íàïðèìåð, äëÿ ïðîâåäåíèÿ áàðòåðíûõ îïåðàöèé,
êîòîðûå íå âõîäÿò â îáúåì äåÿòåëüíîñòè êîîïåðàòèâà
(íàïðèìåð, ñ öåëüþ ïðèîáðåòåíèÿ ñòðîèòåëüíûõ
ìàòåðèàëîâ). Ñóùåñòâóåò òàêæå âîçìîæíîñòü òîãî,
÷òî ÷ëåí êîîïåðàòèâà áóäåò äåéñòâîâàòü â íåñêîëüêèõ
íèøàõ ðûíêà (íàïðèìåð, íà ìåñòíîì îâîùíîì
ðûíêå), êîòîðûå ñëèøêîì ìàëû äëÿ êîîïåðàòèâà;
åñòåñòâåííî ÷ëåí êîîïåðàòèâà íå çàõî÷åò òåðÿòü
òàêóþ âîçìîæíîñòü.
Ïðè÷èíû, ïåðå÷èñëåííûå âûøå, ÿâëÿþòñÿ àáñîëþòíî
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Ìàøèííûé ïàðê, ãäå ÷ëåíû êîîïåðàòèâà ìîãóò âçÿòü â àðåíäó íóæíóþ èì òåõíèêóÌàøèííûé ïàðê, ãäå ÷ëåíû êîîïåðàòèâà ìîãóò âçÿòü â àðåíäó íóæíóþ èì òåõíèêó



îáîñíîâàííûìè è äîëæíû ïðèíèìàòüñÿ âî âíèìàíèå.
Îäíàêî äðóãèå ïðè÷èíû ìîãóò áûòü íåïðèåìëåìûìè.
Íàïðèìåð, åñëè ÷ëåí êîîïåðàòèâà õî÷åò ðåàëèçîâàòü
÷åðåç êîîïåðàòèâ òîëüêî òó ïðîäóêöèþ, êîòîðóþ îí íå
ìîæåò ðåàëèçîâàòü ñåðåç äðóãèå êàíàëû. Èëè åñëè
÷ëåíû õîòÿò ëèøü èñïûòàòü ñâîé êîîïåðàòèâ, íî íå
ñîãëàøàþòñÿ ïðèíèìàòü íà ñåáÿ ðèñê îáÿçàòåëüñòâ.
×ëåíû êîîïåðàòèâà ïðèíèìàþò îáÿçàòåëüñòâà íå íà
îäèí ñåçîí, à íà çíà÷èòåëüíûé ïåðèîä (íàïðèìåð, îò
3 äî 5 ëåò). Çà íåêîòîðûìè èñêëþ÷åíèÿìè, ÷ëåí íå
èìååò ïðàâà âûõîäèòü èç êîîïåðàòèâà äî èñòå÷åíèÿ
ñðîêà ïðèíÿòûõ îáÿçàòåëüñòâ, êðîìå ñëó÷àåâ, êîãäà
äðóãîé ÷ëåí ñìîæåò ïðèíÿòü íà ñåáÿ åãî
îáÿçàòåëüñòâà. 
Íîðìû îáÿçàòåëüñòâ (êîòîðûå, åñòåñòâåííî,
ìåíÿþòñÿ îò êîîïåðàòèâà ê êîîïåðàòèâó), óñëîâèÿ
ïðèíÿòèÿ îáÿçàòåëüñòâ è ïîðÿäîê ñíÿòèÿ
îáÿçàòåëüñòâ äîëæíû áûòü ïðåäóñìîòðåíû â
ïðàâèëàõ âíóòðèõîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
êîîïåðàòèâà. Ýòîò äîêóìåíò òàêæå äîëæåí ñîäåðæàòü
èíôîðìàöèþ î øòðàôíûõ ñàíêöèÿõ, ïðèìåíÿåìûõ ê
÷ëåíàì êîîïåðàòèâà â ñëó÷àå íåâûïîëíåíèÿ
îáÿçàòåëüñòâ èëè ïðåæäåâðåìåííîãî ñàìîâîëüíîãî
ñíÿòèÿ èõ ñ ñåáÿ. 

×òî êàñàåòñÿ ñíàáæåí÷åñêîãî êîîïåðàòèâà, òî â
ýòîì ñëó÷àå ïðèìåíÿåòñÿ òîò æå ñàìûé ïðèíöèï. Õîòÿ
â äàííîì ñëó÷àå ñóùåñòâóåò ìåíüøåå êîëè÷åñòâî
îáîñíîâàííûõ ïðè÷èí çàêóïêè ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêèõ ðåñóðñîâ îò èíûõ ïîñòàâùèêîâ, ÷åì ýòî
ìîæåò ñäåëàòü êîîïåðàòèâ, áîëåå òîãî, â âîïðîñàõ
ñíàáæåíèÿ ðåêîìåíäóåòñÿ ïðèäåðæèâàòüñÿ ïðàâèëà
èñêëþ÷èòåëüíîñòè. ×òî êàñàåòñÿ îáúåìîâ ïîñòàâîê,
òî ïðèíÿòèå îáÿçàòåëüñòâ ïî ýòîìó âîïðîñó
íåïðèìåíèìî: êàæäûé ÷ëåí êîîïåðàòèâà
ñàìîñòîÿòåëüíî îïðåäåëÿåò êàêîå êîëè÷åñòâî ÃÑÌ,
óäîáðåíèé èëè ñåìåííîãî ìàòåðèàëà åìó
íåîáõîäèìî. 

Îáÿçàòåëüñòâà â êîîïåðàòèâå ïî ñîâìåñòíîìóÎáÿçàòåëüñòâà â êîîïåðàòèâå ïî ñîâìåñòíîìó
èñïîëüçîâàíèþ òåõíèêèèñïîëüçîâàíèþ òåõíèêè

Â êîîïåðàòèâå ïî ñîâìåñòíîìó èñïîëüçîâàíèþ
òåõíèêè èëè â êîîïåðàòèâå ïî ñîâìåñòíîìó
èñïîëüçîâàíèþ ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà, ìåõàíèçì
ïðèíÿòèÿ îáÿçàòåëüñòâ íåñêîëüêî èíîé. Öåëüþ â
äàííîì ñëó÷àå ÿâëÿåòñÿ íå ìàêñèìàëüíûé îáúåì
äåÿòåëüíîñòè, à ïîëíîå èñïîëüçîâàíèå ìîùíîñòè
îáîðóäîâàíèÿ è òåõíèêè. 

Ïðèíöèï èñêëþ÷èòåëüíîñòè çäåñü íå ïðèìåíÿåòñÿ.
Íàïðèìåð, åñëè óáîðî÷íûé êîìáàéí çàäåéñòâîâàí íà
ïîëíóþ ìîùíîñòü, òî íåâàæíî èñïîëüçóþò ëè åãî
÷ëåíû êîîïåðàòèâà äëÿ óáîðêè âñåãî ñâîåãî óðîæàÿ
èëè åãî ÷àñòè.

Â êîîïåðàòèâå ïî ñîâìåñòíîìó èñïîëüçîâàíèþ
òåõíèêè ÷ëåíû ïðèíèìàþò îáÿçàòåëüñòâà ïî
èñïîëüçîâàíèþ êàæäîé åäèíèöû òåõíèêè â
îïðåäåëåííîì îáúåìå. Îíè ñàìîñòîÿòåëüíî
îïðåäåëÿþò ýòîò îáúåì, íî ïîñëå ïðèíÿòèÿ
îáÿçàòåëüñòâ, ÷ëåíû êîîïåðàòèâà îáÿçàíû
ïîëüçîâàòüñÿ òåìè óñëóãàìè, ïî êîòîðûì îíè ïðèíÿëè
îáÿçàòåëüñòâà. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ó ÷ëåíîâ
êîîïåðàòèâà åñòü ãàðàíòèè, ÷òî îíè ïîëó÷àò, ïî
êðàéíåé ìåðå, òå óñëóãè, ïî êîòîðûì âçÿëè
îáÿçàòåëüñòâà. 

Êîîïåðàòèâ äîëæåí ñîáðàòü ïîëíûé îáúåì
îáÿçàòåëüñòâ ñ öåëüþ çàãðóçêè îáîðóäîâàíèÿ íà
ïîëíóþ ìîùíîñòü. Ïðîäîëæèòåëüíîñòü îáÿçàòåëüñòâ

äîëæíà ïîêðûâàòü ïåðèîä àìîðòèçàöèè èëè, ïî
êðàéíåé ìåðå, ïåðèîä âîçâðàòà êðåäèòà èëè ñóììû
ïî ëèçèíãó.

Êîììåð÷åñêèå îïåðàöèè ñ òðåòüèìè ëèöàìèÊîììåð÷åñêèå îïåðàöèè ñ òðåòüèìè ëèöàìè

Öåëüþ êîîïåðàòèâà ÿâëÿåòñÿ ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã
ñâîèì ÷ëåíàì. Ïðè ýòîì îïåðàöèè ñ òðåòüèìè ëèöàìè
ÿâëÿþòñÿ èñêëþ÷åíèåì è äîëæíû îãðàíè÷èâàòüñÿ.

Ìîæíî âîçðàçèòü, ÷òî îïåðàöèè ñ òðåòüèìè
ëèöàìè äàþò âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíîé
ïðèáûëè. Îäíàêî òàêîé ïîäõîä ïðîòèâîðå÷èò öåëè
äåÿòåëüíîñòè êîîïåðàòèâà: êîîïåðàòèâ îðèåíòèðîâàí
íå íà ïîëó÷åíèå ïðèáûëè, à íà ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã
ñâîèì ÷ëåíàì ïî ñåáåñòîèìîñòè.

Îäíàêî íåñïðàâåäëèâî îòêàçûâàòü â ïîìîùè òåì
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì ïðîèçâîäèòåëÿì, êîòîðûå íå
ÿâëÿþòñÿ ÷ëåíàìè êîîïåðàòèâà, íî, òåì íå ìåíåå,
íóæäàþòñÿ â íåé. Êîîïåðàòèâ áàçèðóåòñÿ íà
ïðèíöèïå «îòêðûòûõ äâåðåé», è åñëè ïðîèçâîäèòåëü
ñåëüõîçïðîäóêöèè íóæäàåòñÿ â óñëóãàõ êîîïåðàòèâà,
îí ìîæåò âñòóïèòü â êîîïåðàòèâ, ïðè óñëîâèè, åñëè ó
êîîïåðàòèâà äîñòàòî÷íî ìîùíîñòåé.

Îïåðàöèè ñ òðåòüèìè ëèöàìè ïðèâîäÿò ê
íåêîòîðûì ïðîáëåìàì. Â îòëè÷èå îò ÷ëåíîâ, òðåòüè
ëèöà íå ñâÿçàíû êàêèìè-ëèáî îáÿçàòåëüñòâàìè ñ
êîîïåðàòèâîì è îí íå ìîæåò ïîëàãàòüñÿ íà âçíîñû ñ
èõ ñòîðîíû. Â ñëó÷àå, åñëè òðåòüè ëèöà ïîëó÷àþò îò
êîîïåðàòèâà òå æå óñëóãè, ÷òî è ÷ëåíû êîîïåðàòèâà,
òî ïîñëåäíèå (ëèáî ïîòåíöèàëüíûå ÷ëåíû) ìîãóò
ðàññìîòðåòü âîïðîñ îá îãðàíè÷åíèÿõ, ñâÿçàííûõ ñ
÷ëåíñòâîì: ïî÷åìó îíè äîëæíû äåëàòü ïàåâûå âçíîñû
è ïðèíèìàòü íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâà ïî âåäåíèþ
äåÿòåëüíîñòè ñ êîîïåðàòèâîì, åñëè òðåòüè ëèöà
ìîãóò ïîëó÷àòü òå æå óñëóãè, ÷òî è ÷ëåíû áåñïëàòíî.

Äåÿòåëüíîñòü ñ òðåòüèìè ëèöàìè ÿâëÿåòñÿ
îïðàâäàííîé òîëüêî â òîì ñëó÷àå, êîãäà îíà âåäåòñÿ
â êà÷åñòâå äîïîëíåíèÿ, íàïðèìåð, åñëè îáúåì
äåÿòåëüíîñòè ñ ÷ëåíàìè êîîïåðàòèâà íå ïîêðûâàåò
ïîëíîé ïðîèçâîäñòâåííîé ìîùíîñòè îáîðóäîâàíèÿ,
èëè êîîïåðàòèâ íå ìîæåò íàáðàòü êðèòè÷åñêîé ìàññû
ïðîäóêöèè äëÿ âûõîäà íà îïðåäåëåííûé ðûíîê. Íî
òàêàÿ äåÿòåëüíîñòü äîëæíà áûòü ñòðîãî îãðàíè÷åíà -
äîëæåí ñîáëþäàòüñÿ ïðåäåë â 20% îò îáùåãî
îáîðîòà ïî êàæäîìó îòäåëüíîìó âèäó äåÿòåëüíîñòè. 

Ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì
ðàáîòû êîîïåðàòèâà
Âçíîñû ÷ëåíîâ êîîïåðàòèâàÂçíîñû ÷ëåíîâ êîîïåðàòèâà

Ïðèíöèï ïðîïîðöèîíàëüíîñòè ó÷àñòèÿ ÷ëåíîâ âÏðèíöèï ïðîïîðöèîíàëüíîñòè ó÷àñòèÿ ÷ëåíîâ â
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè êîîïåðàòèâàõîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè êîîïåðàòèâà

Âñå ÷ëåíû êîîïåðàòèâà äåëàþò âçíîñû, êîòîðûå
îáðàçóþò îáîðîòíûé êàïèòàë. Âçíîñû â êîîïåðàòèâå
èãðàþò äâîéíóþ ðîëü: âî-ïåðâûõ, îíè ôîðìèðóþò
ôîíä, êîòîðûé íåîáõîäèì êîîïåðàòèâó äëÿ âåäåíèÿ
äåÿòåëüíîñòè, âî-âòîðûõ, îíè âûïîëíÿþò ðîëü
ãàðàíòèé, ïðåäîñòàâëÿåìûõ êîîïåðàòèâó åãî ÷ëåíàìè.
÷åì áîëüøèé îáúåìîì óñëóã èñïîëüçóåò ÷ëåí
êîîïåðàòèâà, òåì â áîëüøåì îáúåìå îí äîëæåí
ôèíàíñèðîâàòü ñîáñòâåííûé êàïèòàë êîîïåðàòèâà è
òåì áîëüøå ãàðàíòèé îí äîëæåí ïðåäîñòàâëÿòü
êîîïåðàòèâó. Ïî ýòîé ïðè÷èíå â êîîïåðàòèâå äîëæåí
ñîáëþäàòüñÿ ïðèíöèï ïðîïîðöèîíàëüíîñòè â
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îòíîøåíèè âíåñåíèÿ ïàåâûõ âçíîñîâ è ó÷àñòèÿ â
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè êîîïåðàòèâà.

Ñîáëþäåíèå ýòîãî ïðèíöèïà ÿâëÿåòñÿ êðàéíå
âàæíûì. Åñëè ïàåâîé âçíîñ áóäåò óñòàíîâëåí â
ðàçìåðå òâåðäîé ñóììû, ýòî ñîçäàñò ïðåïÿòñòâèÿ äëÿ
âõîæäåíèÿ â êîîïåðàòèâ ìåëêèõ ïðîèçâîäèòåëåé, à
äëÿ êðóïíûõ íå áóäåò ïðåäñòàâëÿòü íèêàêèõ
ñåðüåçíûõ îáÿçàòåëüñòâ. Òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû
êîîïåðàòèâ ôóíêöèîíèðîâàë äîëæíûì îáðàçîì,
ñëåäóåò ñîáëþäàòü äàííûé ïðèíöèï.

Íå ñëåäóåò ïóòàòü ïàåâîé âçíîñ ñ îïëàòîé çà
óñëóãè. ÷ëåíû êîîïåðàòèâà îäíîâðåìåííî ÿâëÿþòñÿ
åãî âëàäåëüöàìè è êëèåíòàìè. Â êà÷åñòâå âëàäåëüöà
÷ëåí êîîïåðàòèâà äîëæåí âíåñòè ïàåâîé âçíîñ, ÷òîáû
äàòü êîîïåðàòèâó âîçìîæíîñòü ïðåäîñòàâëÿòü óñëóãè;
â êà÷åñòâå êëèåíòà îí äîëæåí îïëà÷èâàòü óñëóãè,
êîãäà èõ ïîëó÷àåò. Ïàåâûå âçíîñû âíîñÿòñÿ
åäèíîâðåìåííîé ñóììîé â ñîîòâåòñòâèè ñ
óñòàíîâëåííûì ãðàôèêîì è íàõîäÿòñÿ âî
ñîáñòâåííîñòè êîîïåðàòèâà âïëîòü äî ïðåêðàùåíèÿ
÷ëåíñòâà. Îïëàòà óñëóã ïðîèçâîäèòñÿ êàæäûé ðàç,
êîãäà òàêèå óñëóãè ïðåäîñòàâëÿþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ
îïðåäåëåííûìè óñëîâèÿìè îïëàòû.

Ïàåâûå âçíîñû â ñáûòîâîì è ñíàáæåí÷åñêîìÏàåâûå âçíîñû â ñáûòîâîì è ñíàáæåí÷åñêîì
êîîïåðàòèâàõêîîïåðàòèâàõ

Â òàêîì êîîïåðàòèâå îáúåì äåÿòåëüíîñòè ìåæäó
÷ëåíàìè êîîïåðàòèâà è ñàìèì êîîïåðàòèâîì
íåèçâåñòåí è ìîæåò ìåíÿòüñÿ èç ãîäà â ãîä. Ïðè ýòîì
ïàåâûå âçíîñû âíîñÿòñÿ â íåñêîëüêî ýòàïîâ. Íà
ïåðâîì ýòàïå ïàåâîé âçíîñ âíîñèòñÿ â êà÷åñòâå
îáÿçàòåëüñòâ ïî âåäåíèþ äåÿòåëüíîñòè, âòîðîé ýòàï
ïðèíèìàåò âî âíèìàíèå îáúåì äåÿòåëüíîñòè.

Çà÷àñòóþ ðàçìåð ïåðâîãî âçíîñà îïðåäåëÿåòñÿ
ïðîïîðöèîíàëüíî õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
(íàïðèìåð, ïðîïîðöèîíàëüíî ïëîùàäè, çàíÿòîé ïîä
êóëüòóðàìè, ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ áóäåò
îñóùåñòâëÿòüñÿ ÷åðåç êîîïåðàòèâ èëè êîëè÷åñòâó
äîéíûõ êîðîâ â êîîïåðàòèâå). 

Âòîðîé âçíîñ âíîñèòñÿ ïîñëå óáîðî÷íîé êàìïàíèè
(èëè â êîíöå ãîäà). Åãî ðàçìåð áóäåò îñíîâûâàòüñÿ íà
ôàêòè÷åñêîì îáúåìå. Åñëè ïðîöåññ âíåñåíèÿ âçíîñîâ
ðàñòÿãèâàåòñÿ íà íåñêîëüêî ëåò, èõ ðàçìåð áóäåò
óñðåäíåí.

Êîëåáàíèÿ, ïðîèñõîäÿùèå èç ãîäà â ãîä íå
äîëæíû ïðèíèìàòüñÿ âî âíèìàíèå. Îäíàêî, åñëè
îáúåì ó÷àñòèÿ ÷ëåíà â äåÿòåëüíîñòè êîîïåðàòèâà
âîçðàñòàåò, íàïðèìåð, áëàãîäàðÿ óâåëè÷åíèþ
ïëîùàäè îáðàáàòûâàåìîé èì çåìëè, îí äîëæåí

âíåñòè äîïîëíèòåëüíûé ïàåâîé âçíîñ. Ñ äðóãîé
ñòîðîíû, åñëè îáúåì ó÷àñòèÿ çíà÷èòåëüíî
ñîêðàùàåòñÿ (íàïðèìåð, èç-çà óìåíüøåíèÿ
îáðàáàòûâàåìîé ïëîùàäè), ÷ëåí êîîïåðàòèâà
åñòåñòâåííî ìîæåò ïîòðåáîâàòü  ÷àñòè÷íîãî
âîçìåùåíèÿ ïàåâîãî âçíîñà. 

Ïîçæå îáùåå ñîáðàíèå êîîïåðàòèâà ìîæåò
ïðèíÿòü ðåøåíèå îá óâåëè÷åíèè ðàçìåðîâ ïàåâîãî
âçíîñà íà åäèíèöó äåÿòåëüíîñòè. Òåì íå ìåíåå, òàêîå
ðåøåíèå äîëæíî ïðèíèìàòüñÿ ñ îñòîðîæíîñòüþ,
ïîñêîëüêó îíî ìîæåò ïîñòàâèòü íåêîòîðûõ ÷ëåíîâ â
òðóäíîå ïîëîæåíèå. 

Ïàåâûå âçíîñû â êîîïåðàòèâå ïî ñîâìåñòíîìóÏàåâûå âçíîñû â êîîïåðàòèâå ïî ñîâìåñòíîìó
èñïîëüçîâàíèþ òåõíèêèèñïîëüçîâàíèþ òåõíèêè

Â òàêîì êîîïåðàòèâå ïðèíöèï ïðîïîðöèîíàëüíîñòè
ìåæäó ðàçìåðîì ïàåâîãî âçíîñà è îáúåìîì ó÷àñòèÿ
â äåÿòåëüíîñòè êîîïåðàòèâà îñóùåñòâëÿåòñÿ ïóòåì
ïðèíÿòèÿ îáÿçàòåëüñòâ. Êàæäûé ÷ëåí ïðèíèìàåò
îáÿçàòåëüñòâà ïî îïðåäåëåííîìó îáúåìó
èñïîëüçîâàíèÿ åäèíèöû ïàðêà ìåõàíèçàöèè, è âíîñÿò
ïàåâûå âçíîñû ñîîòâåòñòâóþùèì îáðàçîì.
Êîîïåðàòèâ îïðåäåëÿåò ðàçìåð ïàåâîãî âçíîñà ïî
êàæäîìó âèäó äåÿòåëüíîñòè. 

Èñïîëüçîâàíèå óñëóã êîîïåðàòèâà ñâåðõ ïðèíÿòûõ
îáÿçàòåëüñòâ ÿâëÿåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíûì. ×ëåí
êîîïåðàòèâà ìîæåò èñïîëüçîâàòü äîïîëíèòåëüíûå
óñëóãè òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè îí ïðèíèìàåò íà
ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâà ïî èñïîëüçîâàíèþ ýòèõ óñëóã.
Ïðè ýòîì ïðîèçâîäèòåëüíîñòü îáîðóäîâàíèÿ äîëæíà
áûòü äîñòàòî÷íîé. 

Åñëè êîîïåðàòèâ ñîáèðàåòñÿ ïðèíÿòü ðåøåíèå î
ïîêóïêå íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ, îí äîëæåí îáðàòèòüñÿ
ê ÷ëåíàì ñ ïðîñüáîé î âíåñåíèè äîïîëíèòåëüíûõ
ïàåâûõ âçíîñîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíÿòûìè
îáÿçàòåëüñòâàìè íà èñïîëüçîâàíèå äàííîãî
îáîðóäîâàíèÿ. 

Äîïîëíèòåëüíûå (íåîáÿçàòåëüíûå) ïàåâûå âçíîñû èÄîïîëíèòåëüíûå (íåîáÿçàòåëüíûå) ïàåâûå âçíîñû è
âçíîñû àññîöèèðîâàííûõ ÷ëåíîâ êîîïåðàòèâàâçíîñû àññîöèèðîâàííûõ ÷ëåíîâ êîîïåðàòèâà

Èíîãäà ïðè ñîçäàíèè êîîïåðàòèâà ïðèíöèï
ïðîïîðöèîíàëüíîñòè íå ìîæåò áûòü ñîáëþäåí. Ýòî
ïðîèñõîäèò â ñëó÷àå, êîãäà ÷ëåí (èëè íåñêîëüêî
÷ëåíîâ) âíîñÿò ïàåâûå âçíîñû, îáëàäàþùèå âûñîêîé
ñòîèìîñòüþ, â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè (íàïðèìåð,
ñòðîåíèå). Äðóãèìè ñëîâàìè, ÷ëåí êîîïåðàòèâà
âíîñèò ïàåâîé âçíîñ, ðàçìåð êîòîðîãî áîëüøå, ÷åì
òðåáóåòñÿ. Â òàêîì ñëó÷àå îí ïîëó÷èò
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Ïðîïîðöèîíàëüíî âûïîëíåííûì 
îáÿçàòåëüñòâàì

Ïðîöåíò íà äîëþ âêëàäàÏðîöåíò íà äîëþ âêëàäà

Íåðàñïðåäåëåííûå ðåçåðâûÍåðàñïðåäåëåííûå ðåçåðâû

+...çà òîííó ïøåíèöû+...çà òîííó ïøåíèöû
+...çà ëèòð ìîëîêà....+...çà ëèòð ìîëîêà....

ïîñòàâëåííûõ êîîïåðàòèâóïîñòàâëåííûõ êîîïåðàòèâó

–...çà òîííó òîïëèâà, êóïëåííîãî ó–...çà òîííó òîïëèâà, êóïëåííîãî ó
êîîïåðàòèâàêîîïåðàòèâà

–...çà ãåêòàð èñïîëüçîâàíèÿ óáîðî÷íîãî–...çà ãåêòàð èñïîëüçîâàíèÿ óáîðî÷íîãî
êîìáàéíàêîìáàéíà

Êàê êîîïåðàòèâ èñïîëüçóåò ñâîè ôèíàíñîâûå èçëèøêèÊàê êîîïåðàòèâ èñïîëüçóåò ñâîè ôèíàíñîâûå èçëèøêè



äîïîëíèòåëüíûå íà÷èñëåíèÿ íà ïàåâîé âçíîñ (õîòÿ
òàêèå äîïîëíèòåëüíûå íà÷èñëåíèÿ îãðàíè÷åíû).
Îäíàêî ñëåäóåò èçáåãàòü çíà÷èòåëüíîãî
íåñîîòâåòñòâèÿ ñòîèìîñòè òðåáóåìîãî è âíîñèìîãî
ïàåâîãî âçíîñà. 

Â êîîïåðàòèâå òàêæå ìîãóò áûòü àññîöèèðîâàííûå
÷ëåíû, êîòîðûå òàêæå âíîñÿò ïàåâûå âçíîñû, íî íå
ïîëüçóþòñÿ óñëóãàìè êîîïåðàòèâà. Àññîöèèðîâàííûå
÷ëåíû ñàìè îïðåäåëÿþò ðàçìåð ïàåâîãî âçíîñà. Òåì
íå ìåíåå, îáùèé îáúåì ïàåâûõ âçíîñîâ, ïîëó÷åííûõ
êîîïåðàòèâîì îò àññîöèèðîâàííûõ ÷ëåíîâ íå äîëæåí
ïðåâûøàòü îïðåäåëåííîé äîëè ïàåâîãî ôîíäà
êîîïåðàòèâà (ðåêîìåíäóåòñÿ óñòàíîâèòü îãðàíè÷åíèå
â 30 %), ïîñêîëüêó îñíîâíûìè âëàäåëüöàìè
êîîïåðàòèâà äîëæíû áûòü òå, êòî ïîëüçóåòñÿ åãî
óñëóãàìè.

Âîçâðàò ïàåâûõ âçíîñîâ ÷ëåíàì, âûõîäÿùèì èçÂîçâðàò ïàåâûõ âçíîñîâ ÷ëåíàì, âûõîäÿùèì èç
êîîïåðàòèâàêîîïåðàòèâà

×ëåí êîîïåðàòèâà, âûõîäÿùèé èç åãî ñîñòàâà ïî
ëþáîé ïðè÷èíå, èìååò ïðàâî íà ïîëó÷åíèå ñâîèõ
ïàåâûõ âçíîñîâ îáðàòíî. Îäíàêî âîâñå íå îáÿçàòåëåí
íåìåäëåííûé âîçâðàò ñðåäñòâ. Óñòàâ è ïðàâèëà
âíóòðèõîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè êîîïåðàòèâà
äîëæíû îïðåäåëÿòü óñëîâèÿ âîçâðàòà. Îáû÷íî
ïðîöåññ âîçâðàòà ïàåâîãî âçíîñà ïðîèñõîäèò â
òå÷åíèå äîëãîãî ñðîêà (ðåêîìåíäóåòñÿ óñòàíîâèòü
ñðîê â 5 ëåò). 

Âûõîä ÷ëåíà èç êîîïåðàòèâà íèêîãäà íå äîëæåí
ñòàâèòü ïîä óãðîçó ñóùåñòâîâàíèå âñåãî
êîîïåðàòèâà. Äîëãèé ñðîê âîçâðàòà ïîçâîëÿåò
êîîïåðàòèâó ïîñòåïåííî íàêîïëÿòü ñðåäñòâà,
íåîáõîäèìûå äëÿ âûïëàòû ïàåâîãî âçíîñà. Ïàåâîé
âçíîñ íå ìîæåò áûòü âîçâðàùåí äî çàâåðøåíèÿ âñåõ
ðàñ÷åòîâ ìåæäó êîîïåðàòèâîì è åãî ÷ëåíîì, ÷òî
êàñàåòñÿ òàêæå è øòðàôíûõ ñàíêöèé çà íàðóøåíèå
îáÿçàòåëüñòâ ïî âåäåíèþ äåÿòåëüíîñòè.

Äðóãèì âàðèàíòîì ìîæåò áûòü ïåðåäà÷à ïàåâîãî
âçíîñà äðóãîìó ÷ëåíó êîîïåðàòèâà (èëè íîâîìó
÷ëåíó). Îäíàêî ýòîò âàðèàíò äîëæåí áûòü óòâåðæäåí
ïðàâëåíèåì êîîïåðàòèâà. 

Âñòóïèòåëüíûå âçíîñûÂñòóïèòåëüíûå âçíîñû

Âñòóïèòåëüíûå âçíîñû, êàê ïðåäóñìîòðåíî
çàêîíîäàòåëüñòâîì, íå âîçâðàùàþòñÿ ÷ëåíàì ïðè
âûõîäå èç êîîïåðàòèâà. 

Ðàçìåð âñòóïèòåëüíîãî âçíîñà îáû÷íî íàìíîãî
ìåíüøå ïàåâîãî âçíîñà. Âñòóïèòåëüíûå âçíîñû ìîãóò
ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê àäìèíèñòðàòèâíûå ðàñõîäû,
êîòîðûå íåñåò êîîïåðàòèâ â ñâÿçè ñ âñòóïëåíèåì
íîâîãî ÷ëåíà. Ïðè ñîçäàíèè êîîïåðàòèâà ïàåâûå
âçíîñû ïîçâîëÿþò îïëà÷èâàòü ðàñõîäû ïî åãî
ðåãèñòðàöèè. Â îòëè÷èå îò ïàåâûõ âçíîñîâ ðàçìåð
âñòóïèòåëüíîãî âçíîñà ÿâëÿåòñÿ îäèíàêîâûì äëÿ âñåõ
÷ëåíîâ âíå çàâèñèìîñòè îò èõ ïðåäïîëàãàåìîãî
ó÷àñòèÿ â õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè êîîïåðàòèâà.

Ñèñòåìà öåíîîáðàçîâàíèÿ èÑèñòåìà öåíîîáðàçîâàíèÿ è
ðàñïðåäåëåíèÿðàñïðåäåëåíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîãî ðåçóëüòàòà âýêîíîìè÷åñêîãî ðåçóëüòàòà â
êîîïåðàòèâåêîîïåðàòèâå

Ïðèíöèïû öåíîîáðàçîâàíèÿ â êîîïåðàòèâåÏðèíöèïû öåíîîáðàçîâàíèÿ â êîîïåðàòèâå

Ê
îîïåðàòèâ ÿâëÿåòñÿ íåïðèáûëüíîé
îðãàíèçàöèåé è ñòàâèò ñâîåé öåëüþ îêàçàíèå
óñëóã ïî èõ ñåáåñòîèìîñòè. 

Íà ïðàêòèêå ñëåäóåò ó÷èòûâàòü òîò ôàêò, ÷òî
îêîí÷àòåëüíî ñåáåñòîèìîñòü ìîæåò áûòü îïðåäåëåíà
òîëüêî â êîíöå ôèíàíñîâîãî ãîäà, à óñëóãè äîëæíû
îïëà÷èâàòüñÿ ïî ôàêòó ïðåäîñòàâëåíèÿ èëè, â
êðàéíåì ñëó÷àå, ïîñëå óáîðî÷íîé êàìïàíèè.
Ïîýòîìó âî âðåìÿ îêàçàíèÿ óñëóã êîîïåðàòèâ ìîæåò
îïðåäåëèòü òîëüêî ïðåäâàðèòåëüíóþ öåíó. Ðàçíèöà
ìåæäó ñåáåñòîèìîñòüþ è ïðåäâàðèòåëüíîé öåíîé
âîçâðàùàåòñÿ åãî ÷ëåíàì â ôîðìå êîîïåðàòèâíûõ
âûïëàò. Îêîí÷àòåëüíî öåíà îïðåäåëÿåòñÿ ñëåäóþùèì
îáðàçîì:
Îêîí÷àòåëüíàÿ öåíà íà ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèå
ðåñóðñû è óñëóãè = ïðåäâàðèòåëüíàÿ öåíà -
êîîïåðàòèâíûå âûïëàòû
Îêîí÷àòåëüíàÿ öåíà íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ
ïðîäóêöèþ  = ïðåäâàðèòåëüíàÿ öåíà +
êîîïåðàòèâíûå âûïëàòû
Íå ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êîîïåðàòèâíûå âûïëàòû â
êà÷åñòâå ïðèáûëè, îíè ÿâëÿþòñÿ íå ÷åì èíûì, êàê
êîððåêòèðîâêîé öåíû.

Êîãäà òîâàðîïðîèçâîäèòåëü ïîñòàâëÿåò ñâîþ
ïðîäóêöèþ êîîïåðàòèâó (èëè ðàçìåùàåò çàêàç íà
çàêóïêó ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ ðåñóðñîâ èëè
óñëóã), åìó íå èçâåñòíà îêîí÷àòåëüíàÿ öåíà, êîòîðóþ
îí ïîëó÷èò çà ïîñòàâëåííóþ ïðîäóêöèþ (èëè çàïëàòèò
çà óñëóãè èëè ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèå ðåñóðñû). Îí
äîâåðÿåò ñâîåìó êîîïåðàòèâó è â êà÷åñòâå êëèåíòà-
âëàäåëüöà ïðèíèìàåò íà ñåáÿ êîììåð÷åñêèé ðèñê. Â
ëþáîì ñëó÷àå îí îáåñïå÷åí ãàðàíòèÿìè: îí çíàåò, ÷òî
ïîëó÷èò çà ïðîäóêöèþ öåíó íå ìåíüøóþ, ÷åì
ïðåäâàðèòåëüíàÿ (èëè çàïëàòèò ñòîèìîñòü íå
áîëüøóþ, ÷åì ïðåäâàðèòåëüíàÿ). Êðîìå òîãî, â
êà÷åñòâå íàäáàâêè îí ïîëó÷èò ïðîïîðöèîíàëüíóþ
÷àñòü èçëèøêà ñðåäñòâ êîîïåðàòèâà â êà÷åñòâå
êîîïåðàòèâíûõ âûïëàò.

Óñòàíîâëåíèå ïðåäâàðèòåëüíûõ öåíÓñòàíîâëåíèå ïðåäâàðèòåëüíûõ öåí

Óñòàíîâëåíèå ïðåäâàðèòåëüíûõ öåí ÿâëÿåòñÿ î÷åíü
âàæíûì óïðàâëåí÷åñêèì ðåøåíèåì, êîòîðîå îáû÷íî
ïðèíèìàåòñÿ ïðàâëåíèåì êîîïåðàòèâà. Ïðè ðàñ÷åòå
ïðåäâàðèòåëüíîé öåíû äîëæíû ïðèíèìàòüñÿ âî
âíèìàíèå òàêèå ôàêòîðû, êàê ðàñ÷åòíàÿ
ñåáåñòîèìîñòü è ðûíî÷íàÿ ñðåäà.

Ê ðàñ÷åòó ðàñ÷åòíîé ñåáåñòîèìîñòè ñëåäóåò
ïîäõîäèòü ñ áîëüøèì âíèìàíèåì. Â ÷àñòíîñòè,
ñëåäóåò ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå àìîðòèçàöèþ
îñíîâíûõ ñðåäñòâ êîîïåðàòèâà, ñ òåì, ÷òîáû èìåòü
íåîáõîäèìûå äåíåæíûå ñðåäñòâà äëÿ îáíîâëåíèÿ
òåõíèêè è îáîðóäîâàíèÿ, äàæå åñëè ïðèîáðåòåíèå
òåõíèêè è îáîðóäîâàíèÿ ôèíàíñèðîâàëîñü ÷ëåíàìè
êîîïåðàòèâà. Ê ñîæàëåíèþ îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî â
êîîïåðàòèâàõ ïî ñîâìåñòíîìó èñïîëüçîâàíèþ
òåõíèêè âî âíèìàíèå ïðèíèìàþòñÿ çàòðàòû òîëüêî íà
åæåãîäíûå ðàñõîäû, ò.å. çàðàáîòíàÿ ïëàòà,
òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå îáîðóäîâàíèÿ è òåõíèêè,
ðàñõîäíûå ìàòåðèàëû è íàêëàäíûå ðàñõîäû, à
àìîðòèçàöèÿ óïóñêàåòñÿ èç âíèìàíèÿ. Òàêèå
êîîïåðàòèâû íå ñìîãóò ïðîñóùåñòâîâàòü äîëãî: îíè
ïðåêðàòÿò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü, êàê òîëüêî èìåþùàÿñÿ
â èõ ðàñïîðÿæåíèè òåõíèêà ïåðåñòàíåò
ôóíêöèîíèðîâàòü.
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Åñëè êîîïåðàòèâ ïðèîáðåòàåò îáîðóäîâàíèå â
ðàññðî÷êó, ïðè ðàñ÷åòå ïðåäâàðèòåëüíîé öåíû
ñëåäóåò ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå íå àìîðòèçàöèþ, à
ñîîòâåòñòâóþùóþ ÷àñòü âûïëàòû ïî ðàññðî÷êå, êðîìå
ñëó÷àåâ, êîãäà äàëüíåéøèå âûïëàòû íå ïîêðûâàþòñÿ
ïàåâûìè âçíîñàìè. Ðåçóëüòàòîì òàêîé ñèòóàöèè
áóäåò ñîçäàíèå ðåçåðâíîãî ôîíäà.

Ïîñëå îïðåäåëåíèÿ ðàñ÷åòíîé ñåáåñòîèìîñòè,
ñëåäóåò âñïîìíèòü, ÷òî ôàêòè÷åñêèå äàííûå âñåãäà
îòëè÷àþòñÿ îò ïðîãíîçîâ, è ýòî - ýëåìåíò
ýêîíîìè÷åñêîãî ðèñêà. Åñëè ôàêòè÷åñêàÿ
ñåáåñòîèìîñòü ïðåâûøàåò ïðåäâàðèòåëüíóþ öåíó,
êîîïåðàòèâ âðÿä ëè ñìîæåò îáðàòèòüñÿ ê ÷ëåíàì ñ
ïðîñüáîé î ïîêðûòèè ðàçíèöû; êîîïåðàòèâíûå
âûïëàòû ìîæíî ïðîèçâåñòè ãîðàçäî ëåã÷å. Ïîýòîìó â
ðàñ÷åòíóþ ñåáåñòîèìîñòü âñåãäà ñëåäóåò
çàêëàäûâàòü ñóììó, ïîçâîëÿþùóþ ïîêðûâàòü òàêîé
ðèñê.

Â òîæå âðåìÿ êîîïåðàòèâ äîëæåí ó÷èòûâàòü
ðûíî÷íóþ ñðåäó, â êîòîðîé îí íàõîäèòñÿ è òå
óñëîâèÿ, êîòîðûå ïðåäëàãàþò åãî êîíêóðåíòû. ×ëåíû
è ïîòåíöèàëüíûå ÷ëåíû êîîïåðàòèâà, èùóùèå,
åñòåñòâåííî, íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûå óñëîâèÿ,
âñåãäà áóäóò ñðàâíèâàòü, ïðåäâàðèòåëüíûå öåíû,
ïðåäëàãàåìûå êîîïåðàòèâîì è öåíû, êîòîðûå
ïðåäëàãàþò êîììåð÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ. È òàêîå
ñðàâíåíèå âñåãäà äîëæíî áûòü â ïîëüçó êîîïåðàòèâà,
â ïðîòèâíîì ñëó÷àå, ÷ëåíû êîîïåðàòèâà áóäóò èìåòü
èñêóøåíèå íàðóøèòü ïðèíÿòûå íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâà
ïî âåäåíèþ äåÿòåëüíîñòè ñ êîîïåðàòèâîì. Òàêèì
îáðàçîì, ïðè óñòàíîâëåíèè ïðåäâàðèòåëüíîé öåíû
íóæíî èñõîäèòü èç êîìïðîìèññà ìåæäó
íåîáõîäèìîñòüþ â äîñòàòî÷íîì äîïóñòèìîì ïðåäåëå
è íåîáõîäèìîñòüþ óñòàíîâèòü öåíó, êîòîðàÿ áûëà áû
áîëåå ïðèâëåêàòåëüíîé, ÷åì ïðåäëàãàåìûå ðûíêîì. 

Óñëîâèÿ îïëàòû Óñëîâèÿ îïëàòû 

×òî áîëüøå âñåãî îæèäàþò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå
ïðîèçâîäèòåëè â ÍÍÃ - ýòî ëüãîòíûõ óñëîâèé îïëàòû
çà ïîñòàâëÿåìûå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèå ðåñóðñû.
Ïîñêîëüêó îäíîé èç íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûõ
ïðîáëåì ÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòîê îáîðîòíûõ ñðåäñòâ,
òîâàðîïðîèçâîäèòåëè âðÿä ëè ìîãóò ïðîèçâåñòè
ðàñ÷åòû äî óáîðî÷íîé êàìïàíèè. 

×òîáû ïðåäîñòàâèòü ÷ëåíàì êîîïåðàòèâà òàêèå
óñëîâèÿ îïëàòû, êîîïåðàòèâ íóæäàåòñÿ â ôèíàíñîâûõ
ñðåäñòâàõ. Êîîïåðàòèâ ìîæåò ïðèâëåêàòü ñðåäñòâà
èçâíå (áàíêîâñêèé êðåäèò, ëèáî ëüãîòíûå óñëîâèÿ
îïëàòû, ïðåäëàãàåìûå ïîñòàâùèêàìè). Íà ñàìîì
äåëå êîîïåðàòèâ íàõîäèòñÿ â áîëåå âûãîäíîì
ïîëîæåíèè, ÷åì êàæäûé îòäåëüíûé
òîâàðîïðîèçâîäèòåëü, â âîïðîñå ïðèâëå÷åíèÿ
ñðåäñòâ. Êðîìå òîãî, ïîñëå íåñêîëüêèõ ëåò âåäåíèÿ
äåÿòåëüíîñòè êîîïåðàòèâ ìîæåò ñêîïèòü äîñòàòî÷íî
ñðåäñòâ â ðåçåðâíîì ôîíäå, êîòîðûå ìîãóò ÷àñòè÷íî
èñïîëüçîâàòüñÿ ñ öåëüþ ïðåäîñòàâëåíèÿ ÷ëåíàì
êîîïåðàòèâà âîçìîæíîñòè ïðîèçâîäèòü ðàñ÷åòû íà
âûãîäíûõ äëÿ íèõ óñëîâèÿõ.

Êàêèì áû òî íè áûëî ðåøåíèå, êîîïåðàòèâ äîëæåí
âêëþ÷àòü ôèíàíñîâûå çàòðàòû â ïðåäâàðèòåëüíóþ
öåíó è òðåáîâàòü îò ñâîèõ ÷ëåíîâ ãàðàíòèé.
Â ñáûòîâûõ êîîïåðàòèâàõ ïðîäóêöèÿ, ïîñòàâëÿåìàÿ
îò ÷ëåíîâ êîîïåðàòèâó, íå ïåðåõîäèò íà áàëàíñ
êîîïåðàòèâà, à îñòàåòñÿ ñîáñòâåííîñòüþ ÷ëåíîâ
êîîïåðàòèâà äî òåõ ïîð, ïîêà íå áóäåò ðåàëèçîâàíà

îò èõ èìåíè. Ïîýòîìó ðàñ÷åòû ïðîèçâîäÿòñÿ ïîñëå
ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè. Åâðîïåéñêèå êîîïåðàòèâû,
êîòîðûå èìåþò äîñòóï ê êðåäèòîâàíèþ, ïðîèçâîäÿò
ðàñ÷åòû ñî ñâîèìè ÷ëåíàìè ïðè ïîñòàâêå ïðîäóêöèè
â êîîïåðàòèâ, îäíàêî, â íàñòîÿùåå âðåìÿ òàêóþ
ñõåìó íåâîçìîæíî ïðèìåíèòü â ÍÍÃ.

Ðàñïðåäåëåíèå åæåãîäíîãî èçëèøêàÐàñïðåäåëåíèå åæåãîäíîãî èçëèøêà

Ôèíàíñîâûé èçëèøåê, åæåãîäíî ïîëó÷àåìûé
êîîïåðàòèâîì, êîòîðûé íå ÿâëÿåòñÿ ïðèáûëüþ,
ðàñïðåäåëÿåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:
¢ Êîîïåðàòèâíûå âûïëàòû, ðàñïðåäåëÿþùèåñÿ
ïðîïîðöèîíàëüíî îáúåìó ó÷àñòèÿ ÷ëåíîâ â
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè êîîïåðàòèâà;
¢ Íà÷èñëåíèÿ íà ïàåâûå âçíîñû, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ
ëèøü îãðàíè÷åííîé ÷àñòüþ ýêîíîìè÷åñêîãî
ðåçóëüòàòà;
¢ Îò÷èñëåíèÿ â ðåçåðâíûé ôîíä êîîïåðàòèâà.

Ðåøåíèÿ î ðàñïðåäåëåíèè èçëèøêà ïðèíèìàþòñÿ
îáùèì ñîáðàíèåì.

Êîîïåðàòèâíûå âûïëàòûÊîîïåðàòèâíûå âûïëàòû

Áóëüøàÿ ÷àñòü ôèíàíñîâîãî èçëèøêà èäåò íà
êîîïåðàòèâíûå âûïëàòû. Êîîïåðàòèâíûå âûïëàòû
ìîæíî ðàññìàòðèâàòü â êà÷åñòâå êîððåêòèðîâêè
öåíû, ÷òî îòðàæàåò áåñïðèáûëüíûé õàðàêòåð
äåÿòåëüíîñòè êîîïåðàòèâîâ. Îáû÷íî îáùèé ðàçìåð
êîîïåðàòèâíûõ âûïëàò îïðåäåëÿåòñÿ îáùèì
ñîáðàíèåì, à ìåõàíèçì ðàñïðåäåëåíèÿ ìåæäó
ðàçëè÷íûìè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè îïðåäåëÿåòñÿ
ïðàâëåíèåì êîîïåðàòèâà.

Íà÷èñëåíèÿ íà ïàåâûå âçíîñûÍà÷èñëåíèÿ íà ïàåâûå âçíîñû

Ïî ñâîåé ïðèðîäå íà÷èñëåíèÿ íà ïàåâûå âçíîñû íå
ÿâëÿþòñÿ äèâèäåíäàìè. Îíè ñòðîãî îãðàíè÷åíû, äàæå
åñëè ôèíàíñîâûé èçëèøåê, ïîëó÷åííûé
êîîïåðàòèâîì î÷åíü âåëèê. Íà ñàìîì äåëå áîëüøîé
ôèíàíñîâûé èçëèøåê âîâñå íå îçíà÷àåò, ÷òî
êîîïåðàòèâ ïðîöâåòàåò. Ýòî ìîæåò îçíà÷àòü, ÷òî
ïðåäâàðèòåëüíûå öåíû íà ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèå
ðåñóðñû è óñëóãè (èëè íà ðåàëèçóåìóþ ïðîäóêöèþ)
óñòàíîâëåíû íà ñëèøêîì âûñîêîì (èëè â ñëó÷àå ñ
ðåàëèçàöèåé ïðîäóêöèè - íà ñëèøêîì íèçêîì)
óðîâíå, èëè, ÷òî äîïóñòèìûé ïðåäåë íå áûë
äîñòàòî÷íûì. 

Ôàêòè÷åñêè íà÷èñëåíèÿ íà ïàåâûå âçíîñû ìîæíî
ñðàâíèòü ñ àðåíäíîé ïëàòîé, ò.å. ïëàòà çà ñðåäñòâà
ïðîèçâîäñòâà, ïðåäîñòàâëåííûå ÷ëåíàìè â
ðàñïîðÿæåíèå êîîïåðàòèâà. Òàêèì îáðàçîì
íà÷èñëåíèÿ íà ïàåâûå âçíîñû ÿâëÿþòñÿ ÷àñòüþ çàòðàò
è âûïëàòà íà÷èñëåíèé íå ïðîòèâîðå÷èò ïðèíöèïó
ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã ïî ïðåäâàðèòåëüíîé öåíå.

Ðåçåðâíûé ôîíäÐåçåðâíûé ôîíä

Ðàçâèòèå êîîïåðàòèâà òðåáóåò íàêîïëåíèÿ
ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ. Êîîïåðàòèâ äîëæåí
ïðîèçâîäèòü îò÷èñëåíèÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
ñàìîñòîÿòåëüíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ÷àñòè áóäóùèõ
èíâåñòèöèé ñ öåëüþ óâåëè÷åíèÿ îáîðîòíîãî êàïèòàëà
è ñàìîñòîÿòåëüíîãî ïðåîäîëåíèÿ òðóäíîñòåé.
Ïîýòîìó çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ôèíàíñîâîãî èçëèøêà
äîëæíà îò÷èñëÿòüñÿ â ðåçåðâíûé ôîíä.

18



Ðåêîìåíäóåìûé ìèíèìàëüíûé ðàçìåð ôîíäà äîëæåí
ñîñòàâëÿòü 15%.

Ðåçåðâíûé ôîíä îòíîñèòñÿ ê íåäåëèìîìó ôîíäó.
Ñðåäñòâà èç ýòîãî ôîíäà íå âûïëà÷èâàþòñÿ ÷ëåíàì,
âûõîäÿùèì èç êîîïåðàòèâà. 

Â äàëüíåéøåì, â ñëó÷àå ëèêâèäàöèè êîîïåðàòèâà,
ïîñëå âûïëàòû ïî êðåäèòíûì îáÿçàòåëüñòâàì è
êîìïåíñàöèè ïàåâûõ âçíîñîâ ÷ëåíàì, îñòàòîê ìîæåò
ëèáî ðàñïðåäåëÿòüñÿ ìåæäó ÷ëåíàìè êîîïåðàòèâà,
ëèáî, ÷òî ÿâëÿåòñÿ áîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíûì,
ïåðåäàâàòüñÿ äðóãîé áåñïðèáûëüíîé îðãàíèçàöèè
(îáû÷íî äðóãîìó êîîïåðàòèâó). Òàêîé ïðèíöèï
ïðåäñòàâëÿåòñÿ ëîãè÷íûì ñ ôèíàíñîâîé òî÷êè
çðåíèÿ, åñëè êîîïåðàòèâ îñâîáîæäåí îò óïëàòû
íàëîãîâ, à, êðîìå òîãî, ÿâëÿåòñÿ õîðîøåé ìîòèâàöèåé
ïðîòèâ ïðèíÿòèÿ íåîáîñíîâàííîãî ðåøåíèÿ î
ëèêâèäàöèè êîîïåðàòèâà.
Åùå îäèí ñïîñîá óâåëè÷åíèÿ êîîïåðàòèâîì ðàçìåðà
ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ - îáðàùåíèå ê ÷ëåíàì ñ
ïðîñüáîé î âíåñåíèè äîïîëíèòåëüíûõ ïàåâûõ
âçíîñîâ: êîîïåðàòèâ ìîæåò ïðîèçâåñòè
ðàñïðåäåëåíèå êîîïåðàòèâíûõ âûïëàò è â òîæå âðåìÿ
ñîõðàíèòü ïàåâûå âçíîñû. Ïî ñðàâíåíèþ ñ òàêèì
ðåøåíèåì ñîçäàíèå ðåçåðâíîãî ôîíäà èìååò
íåñêîëüêî ïðåèìóùåñòâ:
¢ íà ðåçåðâíûé ôîíä íå âëèÿåò âûõîä ÷ëåíîâ èç
êîîïåðàòèâà;
¢ ðåçåðâíûé ôîíä óâåëè÷èâàåò ñîáñòâåííûé
êàïèòàë êîîïåðàòèâà áåç óâåëè÷åíèÿ ðàçìåðîâ
îáÿçàòåëüíîãî ïàåâîãî âçíîñà, òàêèì îáðàçîì,
âñòóïëåíèå â êîîïåðàòèâ îñòàåòñÿ äîñòóïíûì äëÿ
íîâûõ ÷ëåíîâ.

Îáðàçîâàíèå ðåçåðâíîãî ôîíäà ÿâëÿåòñÿ
íåîáõîäèìûì äëÿ ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ è
ñîîòâåòñòâóåò êîîïåðàòèâíîìó äóõó.

Äåìîêðàòè÷åñêîå óïðàâëåíèåÄåìîêðàòè÷åñêîå óïðàâëåíèå
êîîïåðàòèâîìêîîïåðàòèâîì
Ïî÷åìó äåìîêðàòè÷åñêîå óïðàâëåíèå èãðàåòÏî÷åìó äåìîêðàòè÷åñêîå óïðàâëåíèå èãðàåò
âàæíóþ ðîëüâàæíóþ ðîëü

Äåìîêðàòè÷åñêîå óïðàâëåíèå êîîïåðàòèâîì
ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî ôèëîñîôñêèì ïðèíöèïîì,
íî è ëîãè÷åñêèì ðåçóëüòàòîì èñïîëüçîâàíèÿ

îðãàíèçàöèîííûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ
êîîïåðàöèè.

Äåìîêðàòè÷åñêîå óïðàâëåíèå ÿâëÿåòñÿ
õàðàêòåðíîé ÷åðòîé êîîïåðàòèâíîé îðãàíèçàöèè.
÷ëåíû êîîïåðàòèâà â îòëè÷èå îò àêöèîíåðîâ
àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ, êîòîðûå òîëüêî âíîñÿò ñâîé
êàïèòàë, ïðèíèìàþò ó÷àñòèå â õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè (ò.å. ñîâìåñòíî õðàíÿò,
ïåðåðàáàòûâàþò èëè ðåàëèçóþò ïðîèçâåäåííóþ
ïðîäóêöèþ èëè ñîâìåñòíî çàêóïàþò ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêèå ðåñóðñû èëè ñîâìåñòíî èñïîëüçóþò
ìåõàíèçàòîðñêèå óñëóãè).

Ðàáîòà êîîïåðàòèâà îêàçûâàåò íåïîñðåäñòâåííîå
âëèÿíèå íà äåÿòåëüíîñòü èõ ñîáñòâåííûõ õîçÿéñòâ: íà
öåíó, ïî êîòîðîé ðåàëèçóåòñÿ ïðîèçâåäåííàÿ
ïðîäóêöèÿ, íà  ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèå ðåñóðñû,
êîòîðûå îíè èñïîëüçóþò, íà òî, êàê îáðàáàòûâàþòñÿ
èõ ïîëÿ, åñëè îíè ÿâëÿþòñÿ ÷ëåíàìè êîîïåðàòèâà ïî
ñîâìåñòíîìó èñïîëüçîâàíèþ òåõíèêè. Ïîñêîëüêó
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðîèçâîäèòåëè
ñàìîñòîÿòåëüíî ïðèíèìàþò ðåøåíèÿ, êàñàþùèåñÿ
ñâîèõ õîçÿéñòâ, îíè äîëæíû ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â
óïðàâëåíèè êîîïåðàòèâîì, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ
ïðîäîëæåíèåì èõ õîçÿéñòâîâàíèÿ.
Öåëüþ êîîïåðàòèâà ÿâëÿåòñÿ óäîâëåòâîðåíèå
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Îáùèå ñîáðû - 1 ÷ëåí = 1 ãîëîñÎáùèå ñîáðû - 1 ÷ëåí = 1 ãîëîñ
Óòâåðæäàþò îáùóþ ñòðàòåãèþ, ïðåäëàãàåìóþ ïðàâëåíèåì, à òàêæå ìåòîäû

ÏðàâëåíèåÏðàâëåíèå
âîçãëàâëÿåò êîîïåðàòèââîçãëàâëÿåò êîîïåðàòèâ

- ðàçðàáàòûâàåò áþäæåò, îïðåäåëÿåò
ñòðàòåãèþ, ïîëèòèêó
èíâåñòèðîâàíèÿ è ò.ä.

ÏðåäñåäàòåëüÏðåäñåäàòåëü
ïðåäñòàâëÿåò êîîïåðàòèâ

Èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîðÈñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð
Îòâå÷àåò çà îïåðàòèâíîå óïðàâëåíèå

- ðàáîòàåò ïî ïîðó÷åíèþ ïðàâëåíèÿ è ïîä 
ðóêîâîäñòâîì ïðåäñåäàòåëÿ

- óïðàâëÿåò ïåðñîíàëîì êîîïåðàòèâà

Îðãàíû êîíòðîëÿÎðãàíû êîíòðîëÿ
Ðåâèçèîííàÿ êîìèññèÿ**Ðåâèçèîííàÿ êîìèññèÿ**
- ïðîâåðÿåò ïðàâèëüíîñòü
âåäåíèÿ áóõãàëòåðèè
Íàáëþäàòåëüíûé ñîâåòÍàáëþäàòåëüíûé ñîâåò
-ïðîâåðÿåò óïðàâëåíèå
êîîïåðàòèâîì íà
ñîîòâåòñòâèå ïðàëèëàì
âíóòðèõîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè

(*) åñëè çàêîíîì íå
ïðåäóñìîòðåíû âûáîðû

îáùèìè ñáîðàìè
(**) åñëè çàêîíîì íå

ïðåäóñìîòðåí íàçíà÷åíèå
âíåøíåãî àóäèòîðà/ñîâåòà

àóäèòîðîâ

âûáèðàåò îò÷èòûâàåòñÿ
âûáèðàåò îò÷èòûâàåòñÿ

âûáèðàåò * âîçãëàâëÿåò

íàáëþäàåò

óïðàâëÿåò îò÷èòûâàåòñÿ

Óïðàâëåíèå êîîïåðàòèâîìÓïðàâëåíèå êîîïåðàòèâîì



ïîòðåáíîñòåé åãî ÷ëåíîâ, à  ýêîíîìè÷åñêàÿ
ýôôåêòèâíîñòü îöåíèâàåòñÿ ïî òîìó, íàñêîëüêî
óâåëè÷èëàñü ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü õîçÿéñòâ.
Åäèíñòâåííûì ñïîñîáîì äîñòèæåíèÿ ýòîé öåëè
ÿâëÿåòñÿ ó÷àñòèå ÷ëåíîâ êîîïåðàòèâà â ïðîöåññå
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, ïîñêîëüêó èì èçâåñòíî î ñâîèõ
ñîáñòâåííûõ ïîòðåáíîñòÿõ.

×ëåíû êîîïåðàòèâà äîëæíû ïðèíèìàòü îáÿçà-
òåëüñòâà ïî âåäåíèþ äåÿòåëüíîñòè ñ êîîïåðàòèâîì.
Îäíàêî íèêòî íå ñîãëàñèòñÿ ïðèíÿòü òàêèå
îáÿçàòåëüñòâà è ñîáëþäàòü èõ, íå èìåÿ âîçìîæíîñòè
êîíòðîëèðîâàòü óïðàâëåíèå êîîïåðàòèâîì.
Äåìîêðàòè÷íîñòü â óïðàâëåíèè êîîïåðàòèâîì
óâåëè÷èâàåò ëè÷íóþ óâåðåííîñòü åãî ÷ëåíîâ.

Áåç äåìîêðàòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ êîîïåðàòèâ íå
ìîæåò ðàññ÷èòûâàòü íà óñïåõ.

Îðãàíû óïðàâëåíèÿ
êîîïåðàòèâîì
Îðãàíû óïðàâëåíèÿ êîîïåðàòèâîì îïðåäåëÿþòñÿ
êîîïåðàòèâîì. Â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì,
êîòîðîå ðàçëè÷íî â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ, ïîðÿäîê
ðàáîòû îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ ïîäðîáíî îïèñûâàåòñÿ â
ïðàâèëàõ âíóòðèõîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
êîîïåðàòèâà.

Îáùåå ñîáðàíèåÎáùåå ñîáðàíèå

Îáùåå ñîáðàíèå ÿâëÿåòñÿ âåðõîâíûì îðãàíîì
óïðàâëåíèÿ êîîïåðàòèâîì. Îíî ñîçûâàåòñÿ, ïî
êðàéíåé ìåðå, ðàç â ãîä èëè ÷àùå ïðè
íåîáõîäèìîñòè.

Â îáùåì ñîáðàíèè ó÷àñòâóþò âñå ÷ëåíû
êîîïåðàòèâà, êàæäûé èç êîòîðûõ îáëàäàåò ïðàâîì
îäíîãî ãîëîñà âíå çàâèñèìîñòè îò ðàçìåðîâ
õîçÿéñòâà, îáúåìà ó÷àñòèÿ â õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè êîîïåðàòèâà è ïàåâîãî âçíîñà: òàêîé
ïðèíöèï íàçûâàåòñÿ «îäèí ÷ëåí - îäèí ãîëîñ». 

Îáùèå ñîáðàíèÿ îðãàíèçóþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ
óñòàíîâëåííûì ïîðÿäêîì, êîòîðûé îáåñïå÷èâàåò
äåìîêðàòè÷íîñòü. Ïîâåñòêà äíÿ îáû÷íî
ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ ñðåäè âñåõ ÷ëåíîâ êîîïåðàòèâà
çàáëàãîâðåìåííî âìåñòå ñî âñåé èíôîðìàöèåé,
íåîáõîäèìîé äëÿ òîãî, ÷òîáû êàæäûé ÷ëåí ìîã
ïðåäâàðèòåëüíî îçíàêîìèòüñÿ ñî âñåìè
ñîîòâåòñòâóþùèìè âîïðîñàìè. Ïðåäñåäàòåëü (èëè
ïðåäñåäàòåëü ñîáðàíèÿ) ðóêîâîäèò õîäîì
îáñóæäåíèÿ âîïðîñîâ è ñëåäèò çà ñîáëþäåíèåì
óñòàâà è ïðèíöèïà îòêðûòîãî îáñóæäåíèÿ. Îò÷åòû, è
â îñîáåííîñòè îò÷åò î ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè
êîîïåðàòèâà, äîëæíû áûòü ïðàâäèâûìè,
âñåîõâàòûâàþùèìè è ëåãêèìè äëÿ ïîíèìàíèÿ.
Ñëåäóåò òùàòåëüíî âåñòè ïðîòîêîë ñîáðàíèÿ.

Îáùèå ñîáðàíèÿ ÿâëÿþòñÿ íåñêîëüêî ôîðìàëüíûì
ìîìåíòîì äåìîêðàòè÷åñêîé æèçíè êîîïåðàòèâà. È
ýòó ôîðìàëüíîñòü íåîáõîäèìî ñîáëþäàòü, ïîñêîëüêó
ýòî - ñïîñîá óäîñòîâåðèòüñÿ â òîì, ÷òî êîîïåðàòèâ
óïðàâëÿåòñÿ çäðàâî è â ñîîòâåòñòâèè ñ
äåìîêðàòè÷åñêèìè ïðèíöèïàìè. Íà õîðîøî
îðãàíèçîâàííûõ îáùèõ ñîáðàíèÿõ íå ïðîèñõîäèò
íè÷åãî íåçàïëàíèðîâàííîãî, íå ïîòîìó, êîíå÷íî, ÷òî
÷ëåíû âåäóò ñåáÿ ïàññèâíî, à ïîòîìó, ÷òî ïðàâëåíèå
êîîïåðàòèâà â òå÷åíèå ãîäà ñòðîãî ñîáëþäàëî óñòàâ
è ïðàâèëà âíóòðèõîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
êîîïåðàòèâà, ïîòîìó ÷òî ðåøåíèÿ âûðàáàòûâàëèñü è
ïðèíèìàëèñü, ó÷èòûâàÿ ìíåíèå è îæèäàíèÿ ÷ëåíîâ
êîîïåðàòèâà, ïîòîìó, ÷òî ÷ëåíàì ïîñòîÿííî
ïðåäîñòàâëÿëè ñîîòâåòñòâóþùóþ èíôîðìàöèþ, è
ïîòîìó, ÷òî ÷ëåíàì íà âñåõ ýòàïàõ ïðåäîñòàâëÿëàñü
âîçìîæíîñòü ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â äåìîêðàòè÷åñêèõ
äåáàòàõ.

Ïðàâëåíèå êîîïåðàòèâàÏðàâëåíèå êîîïåðàòèâà

Ïðàâëåíèå êîîïåðàòèâà - ýòî îðãàí, îòâå÷àþùèé çà
óïðàâëåíèå êîîïåðàòèâîì, êîòîðûé íåñåò ïîëíóþ
îòâåòñòâåííîñòü çà åãî äåÿòåëüíîñòü. Â ïðàâëåíèå
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Êîîïåðàòèâ òàêæå ìîæåò îêàçàòü ïîìîùü â ìàðåêòèíãå è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèèÊîîïåðàòèâ òàêæå ìîæåò îêàçàòü ïîìîùü â ìàðåêòèíãå è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè



âûáèðàþòñÿ ÷ëåíû êîîïåðàòèâà, ò.å.
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå òîâàðîïðîèçâîäèòåëè. Êàæäûé
èç íèõ ðàáîòàåò â ñâîåì õîçÿéñòâå è íà äîáðîâîëüíîé
îñíîâå óäåëÿåò ÷àñòü âðåìåíè âûïîëíåíèþ ôóíêöèé
÷ëåíà ïðàâëåíèÿ.

Â îáÿçàííîñòè ïðàâëåíèÿ êîîïåðàòèâà âõîäèò:
¢ ðàçðàáîòêà äîëãîñðî÷íîé ñòðàòåãèè êîîïåðàòèâà
è ïðåäñòàâëåíèå ñòðàòåãèè íà ðàññìîòðåíèå îáùåãî
ñîáðàíèÿ;
¢ ðàçðàáîòêà ïðàâèë âíóòðèõîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè êîîïåðàòèâà è ïðåäîñòàâëåíèå èõ íà
ðàññìîòðåíèå îáùåãî ñîáðàíèÿ;
¢ îïðåäåëåíèå ñòðàòåãèè êîîïåðàòèâà íà
êðàòêîñðî÷íûé è íà ñðåäíåñðî÷íûé ïåðèîäû;
¢ êîíòðîëü çà åæåäíåâíûì óïðàâëåíèåì
êîîïåðàòèâà è âûïîëíåíèåì ïðèíÿòûõ ðåøåíèé;
¢ êîíòðîëü çà âûïîëíåíèåì ïîëîæåíèé óñòàâà è
ïðàâèë âíóòðèõîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
êîîïåðàòèâà;
¢ ðàçâèòèå äåìîêðàòè÷åñêèõ íà÷àë â êîîïåðàòèâå.

Ïðåäñåäàòåëü êîîïåðàòèâàÏðåäñåäàòåëü êîîïåðàòèâà

Êàê è ÷ëåíû ïðàâëåíèÿ, ïðåäñåäàòåëü ÿâëÿåòñÿ
÷ëåíîì êîîïåðàòèâà, ò.å. ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì
ïðîèçâîäèòåëåì, îñíîâíîé âèä äåÿòåëüíîñòè
êîòîðîãî ñâÿçàí ñ ðàáîòîé â ñîáñòâåííîì õîçÿéñòâå.
Ïîñêîëüêó åãî ðàáîòà â êà÷åñòâå ïðåäñåäàòåëÿ
çàíèìàåò ìíîãî âðåìåíè, åìó ìîæåò áûòü íàçíà÷åíî
âîçíàãðàæäåíèå, êîòîðîå, îäíàêî, íå ñëåäóåò
ðàññìàòðèâàòü â êà÷åñòâå çàðïëàòû.

Ïðåäñåäàòåëü âûïîëíÿåò êëþ÷åâóþ ðîëü â
êîîïåðàòèâå: 
¢ îí ñîçûâàåò îáùèå ñîáðàíèÿ è îáû÷íî
ïðåäñåäàòåëüñòâóåò íà íèõ;
¢ îí âîçãëàâëÿåò ïðàâëåíèå êîîïåðàòèâà,
îïðåäåëÿåò ïîâåñòêó äíÿ è ñîçûâàåò ñîáðàíèÿ,
ïðîâîäèò îáñóæäåíèÿ è ñòàðàåòñÿ ïðèâëå÷ü âñåõ
÷ëåíîâ ïðàâëåíèÿ ê àêòèâíîìó ó÷àñòèþ â åãî ðàáîòå,
îí èñïîëíÿåò èëè ñëåäèò çà èñïîëíåíèåì ðåøåíèé
ïðàâëåíèÿ, îò÷èòûâàåòñÿ ïåðåä îáùèì ñîáðàíèåì îò
èìåíè ïðàâëåíèÿ;
¢ ïî ïîðó÷åíèþ ïðàâëåíèÿ ïðåäñåäàòåëü ñëåäèò çà
åæåäíåâíûì óïðàâëåíèåì êîîïåðàòèâîì. Åñëè â
êîîïåðàòèâå íåò èñïîëíèòåëüíîãî äèðåêòîðà, èëè â
åãî îòñóòñòâèå  ïðåäñåäàòåëü âûïîëíÿåò åãî
îáÿçàííîñòè;
¢ îí ÿâëÿåòñÿ ïðåäñòàâèòåëåì êîîïåðàòèâà âî
âíåøíèõ äåëàõ;
¢ îí âîçãëàâëÿåò âíóòðåííþþ æèçíü êîîïåðàòèâà,
ó÷àñòâóåò â óðåãóëèðîâàíèè âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó
÷ëåíàìè êîîïåðàòèâà, ñëåäèò çà âûïîëíåíèåì
÷ëåíàìè ñâîèõ îáÿçàòåëüñòâ, à òàêæå çà òåì, ÷òîáû
äåÿòåëüíîñòü êîîïåðàòèâà óäîâëåòâîðÿëè
ïîòðåáíîñòè åãî ÷ëåíîâ.

Èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîðÈñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð

Â îòëè÷èå îò ïðåäñåäàòåëÿ êîîïåðàòèâà è ÷ëåíîâ
ïðàâëåíèÿ, èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð íå ÿâëÿåòñÿ
÷ëåíîì êîîïåðàòèâà, à ïðèãëàøàåòñÿ äëÿ ðàáîòû â
êîîïåðàòèâå ñî ñòîðîíû; çà âûïîëíåíèå ñâîèõ
îáÿçàííîñòåé îí ïîëó÷àåò çàðàáîòíóþ ïëàòó.
Èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð íàçíà÷àåòñÿ ïðàâëåíèåì
êîîïåðàòèâà.
Èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð íåñåò îòâåòñòâåííîñòü çà

åæåäíåâíîå óïðàâëåíèå êîîïåðàòèâîì: îí îðãàíèçóåò
ðàáîòó êîîïåðàòèâà, óïðàâëÿåò òåõíîëîãè÷åñêèì
öèêëîì, ïðîèçâîäèò íåîáõîäèìûå çàêóïêè èëè
ðåàëèçàöèþ ïðîäóêöèè è óïðàâëÿåò ïåðñîíàëîì
êîîïåðàòèâà.

Îí èñïîëíÿåò ðåøåíèÿ ïðàâëåíèÿ è óïðàâëÿåò
êîîïåðàòèâîì â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèìè ðåøåíèÿìè,
ðåãóëÿðíî îò÷èòûâàÿñü ïåðåä ïðàâëåíèåì
êîîïåðàòèâà. 
Èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð ðàáîòàåò â ïîñòîÿííîì
êîíòàêòå ñ ïðåäñåäàòåëåì êîîïåðàòèâà.
Ïðåäñåäàòåëü è äèðåêòîð îáðàçóþò äóóìâèðàò, ãäå
êàæäûé èç íèõ âûïîëíÿåò ñîîòâåòñòâóþùóþ ðîëü:
ïðåäñåäàòåëü îáû÷íî îòâå÷àåò çà äîëãîñðî÷íóþ
ñòðàòåãèþ êîîïåðàòèâà è ñëåäèò çà òåì, ÷òîáû
ñîáëþäàëèñü èíòåðåñû åãî ÷ëåíîâ, òîãäà êàê
äèðåêòîð îòâå÷àåò çà ðåøåíèå åæåäíåâíûõ âîïðîñîâ
è ïðèíÿòèå òàêòè÷åñêèõ ðåøåíèé, à òàêæå
êîíòðîëèðóåò âîïðîñû ýêîíîìè÷åñêîãî õàðàêòåðà.
Òàêîå ïîëîæåíèå ìîæåò èíîãäà ïðèâîäèòü ê
ðàçëè÷èÿì â òî÷êàõ çðåíèÿ, íî ïðåäñåäàòåëü è
äèðåêòîð âñåãäà äîëæíû ïðèõîäèòü ê ñîãëàñèþ. Ê
àðãóìåíòàì èñïîëíèòåëüíîãî äèðåêòîðà ñëåäóåò
âíèìàòåëüíî ïðèñëóøèâàòüñÿ, íî îêîí÷àòåëüíîå
ñëîâî îñòàåòñÿ çà ïðåäñåäàòåëåì êîîïåðàòèâà. 

Îðãàíû êîíòðîëÿÎðãàíû êîíòðîëÿ

Â êîîïåðàòèâå ìîæåò ñóùåñòâîâàòü íåñêîëüêî
îðãàíîâ êîíòðîëÿ â çàâèñèìîñòè îò
çàêîíîäàòåëüñòâà.

Çàêîíîäàòåëüñòâî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
ïðåäóñìàòðèâàåò íàëè÷èå íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà è
ðåâèçèîííîé êîìèññèè â êà÷åñòâå âíåøíåãî îðãàíà
êîíòðîëÿ; çàêîíîäàòåëüñòâîì Óêðàèíû òàêæå
ïðåäóñìîòðåíà ðåâèçèîííàÿ êîìèññèÿ, êîòîðàÿ
ìîæåò ïîëó÷àòü ïîìîùü îò âíåøíèõ àóäèòîðîâ, à
òàêæå íàáëþäàòåëüíûé ñîâåò, åñëè êîëè÷åñòâî
÷ëåíîâ â êîîïåðàòèâå ïðåâûøàåò ïÿòüäåñÿò.

Îðãàíû êîíòðîëÿ âûïîëíÿþò î÷åíü âàæíóþ
ôóíêöèþ îò èìåíè è ïî ïîðó÷åíèþ ÷ëåíîâ
êîîïåðàòèâà. Îíè ïðîâåðÿþò, íàñêîëüêî ðàáîòà
ëþäåé, êîòîðûì áûëî äîâåðåíî óïðàâëåíèå
êîîïåðàòèâîì (÷ëåíû ïðàâëåíèÿ, ïðåäñåäàòåëü,
èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð), ïðîâîäèòñÿ â èíòåðåñàõ
÷ëåíîâ êîîïåðàòèâà.  Ðàáîòà ýòèõ îðãàíîâ íå
ñâîäèòñÿ ê ïðîâåðêå ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè, îíè
äîëæíû ñîçäàâàòü óñëîâèÿ, ñïîñîáñòâóþùèå
ðàçâèòèþ äîâåðèÿ êîîïåðàòèâó ñî ñòîðîíû åãî
÷ëåíîâ.

Íèæå ïðèâîäÿòñÿ ðàçëè÷íûå ôóíêöèè, êîòîðûå
ìîãóò âûïîëíÿòü îðãàíû êîíòðîëÿ:
¢ ïðîâåðêà ðåãóëÿðíîñòè è ïðàâèëüíîñòè
îôîðìëåíèÿ âñåõ îïåðàöèé, à òàêæå ïðàâèëüíîñòè è
òî÷íîñòè âåäåíèÿ ó÷åòà;
¢ êîíòðîëü çà ïðåäîñòàâëåíèåì óñëóã âñåì ÷ëåíàì
íà ðàâíûõ óñëîâèÿõ;
¢ êîíòðîëü çà ïðàâèëüíîñòüþ ñîñòàâëåíèÿ
ôèíàíñîâûõ îò÷åòîâ;
¢ êîíòðîëü çà äåÿòåëüíîñòüþ èñïîëíèòåëüíîãî
äèðåêòîðà è ïðàâëåíèÿ êîîïåðàòèâà;
¢ êîíòðîëü çà ñîáëþäåíèåì íîðìàòèâíûõ è
çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ, óñòàâà è ïðàâèë
âíóòðèõîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè êîîïåðàòèâà;
¢ îöåíêà õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè êîîïåðàòèâà.
Ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â êîîïåðàòèâåÏðîöåññ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â êîîïåðàòèâå
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×ëåíû×ëåíû

ÏðèíÿòèåÏðèíÿòèå
íîâûõ ÷ëåíîâíîâûõ ÷ëåíîâ

Ó÷àñòèå ÷ëåíîâÓ÷àñòèå ÷ëåíîâ
ââ
õîçÿéñòâåííîéõîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòèäåÿòåëüíîñòè

Äåÿòåëüíîñòü ñÄåÿòåëüíîñòü ñ
òðåòüèìèòðåòüèìè
ëèöàìèëèöàìè

Ïàåâûå âçíîñûÏàåâûå âçíîñû
è ïàåâîé ôîíäè ïàåâîé ôîíä

ÈñïîëüçîâàíèåÈñïîëüçîâàíèå
ýêîíîìèxåñêîãîýêîíîìèxåñêîãî
ðåçóëüòàòàðåçóëüòàòà

ÎáùèåÎáùèå
ñîáðàíèÿñîáðàíèÿ

ÎðãàíûÎðãàíû
óïðàâëåíèÿóïðàâëåíèÿ
êîîïåðàòèâîìêîîïåðàòèâîì

ÐîññèéñêîåÐîññèéñêîå
çàêîíîäàòåëüñòâî çàêîíîäàòåëüñòâî 
(ïîòðåáèòåëüñêèå(ïîòðåáèòåëüñêèå

êîîïåðàòèâû)êîîïåðàòèâû)

ßâëÿþòñÿ ñåëüñêîõîçÿé-
ñ ò â å í í û ì è
ï ð î è ç â î ä è ò å ë ÿ ì è
(îïðåäåëåíèå ïðèâîäèòñÿ).
Ìèíèìóì äâà þðèäè÷åñêèõ
èëè ïÿòü ôèçè÷åñêèõ ëèö.

Ðåøåíèå ïðàâëåíèÿ î
ïðèíÿòèè óòâåðæäàåòñÿ
íàáëþäàòåëüíûì ñîâåòîì.

Ó÷àñòèå ïðèíöèïèàëüíî
(îáÿçàòåëüíî), îäíàêî óñòàâ
ìîæåò ïðåäóñìàòðèâàòü
ïðèíÿòèå èëè íåïðèíÿòèå
îáÿçàòåëüñòâ ïî âåäåíèþ
äåÿòåëüíîñòè.

Î ã ð à í è ÷ å í è å
ïðåäóñìîòðåíî â ïðèíöèïå,
íî íå äåòàëèçèðóåòñÿ.

1. Ðàçìåð ïàåâîãî âçíîñà è
ïàåâîãî ôîíäà
îïðåäåëÿåòñÿ óñòàâîì,
ëþáûå èçìåíåíèÿ â ðàçìåðå
ïàåâîãî ôîíäà äîëæíû
ð å ã è ñ ò ð è ð î â à ò ü ñ ÿ
ã î ñ ó ä à ð ñ ò â å í í û ì è
îðãàíàìè. 
2. Ðàçìåð ïàåâîãî ôîíäà
îïðåäåëÿåòñÿ óñòàâîì,
ëþáûå èçìåíåíèÿ â ðàçìåðå
ïàåâîãî ôîíäà äîëæíû
ð å ã è ñ ò ð è ð î â à ò ü ñ ÿ
ã î ñ ó ä à ð ñ ò â å í í û ì è
îðãàíàìè.
Îáÿçàòåëüíû îò÷èñëåíèÿ â
ðåçåðâíûé ôîíä
Êîîïåðàòèâíûå âûïëàòû
ïðîèçâîäÿòñÿ â òîì ÷èñëå è
íå ÷ëåíàì êîîïåðàòèâà
«Äèâèäåíäû» âûïëà÷è-
âàþòñÿ òîëüêî íà
äîïîëíèòåëüíûå ïàåâûå
âçíîñû, íà âûïëàòó
äèâèäåíäîâ ìàêñèìóì 30%
îò ñóììû ýêîíîìè÷åñêîãî
ðåçóëüòàòà 

Ðàáîòíèêè êîîïåðàòèâà,
ÿâëÿþùèåñÿ àññîöèè-
ðîâàííûìè ÷ëåíàìè, èìåþò
ïðàâî ãîëîñà. Îäèí ÷ëåí -
îäèí ãîëîñ, åñëè èíîå íå
ïðåäóñìîòðåíî óñòàâîì.

Ïðàâëåíèå è íàáëþäàòåëü-
íûé ñîâåò.
Âíåøíèé àóäèò ïðîâîäèòñÿ
ðåâèçèîííîé êîìèññèåé
Íàëîãîîáëîæåíèå è îáñëó-
æèâàþùèå êîîïåðàòèâû.

ÓêðàèíñêîåÓêðàèíñêîå
çàêîíîäàòåëüñòâî çàêîíîäàòåëüñòâî 
(îáñëóæèâàþùèå(îáñëóæèâàþùèå

êîîïåðàòèâû)êîîïåðàòèâû)

Ëþáîå þðèäè÷åñêîå èëè
ôèçè÷åñêîå ëèöî.
Ïîïðàâêà:Ïîïðàâêà: òîëüêî ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûå ïðîèçâîäèòåëè.
Ìèíèìóì òðè ÷ëåíà.

Ðåøåíèå ïðàâëåíèÿ
(ïðåäñåäàòåëÿ) î ïðèíÿòèè
óòâåðæäàåòñÿ îáùèìè
ñáîðàìè.

Íå ïðåäóñìîòðåíî.Íå ïðåäóñìîòðåíî.
Ïîïðàâêà: îáÿçàòåëüñòâà

÷ëåíîâ êîîïåðàòèâà ïî
ó÷àñòèþ â äåÿòåëüíîñòè
äîëæíû ïîêðûâàòü áîëüøóþ
÷àñòü äåÿòåëüíîñòè
êîîïåðàòèâà.

Íå ïðåäóñìîòðåíî.
Ïîïðàâêà: Ïîïðàâêà: îãðàíè÷åíèå â 20%
îò îáùåãî îáîðîòà.

1. Ðàçìåð ïàåâîãî âçíîñà
îïðåäåëÿåòñÿ óñòàâîì.

Ïîïðàâêà:Ïîïðàâêà: ïîðÿäîê
îïðåäåëåíèÿ è óñòàíîâëåíèÿ
ðàçìåðà ïàåâîãî âçíîñà
îïðåäåëÿåòñÿ óñòàâîì. Ñðîê
âûïëàòû ïàåâîãî âçíîñà ïðè
âûõîäå èç êîîïåðàòèâà - íå
ìåíåå òðåõ ëåò.

2. Íåò îãðàíè÷åíèé.

Íåò îãðàíè÷åíèé

Êîîïåðàòèâíûå âûïëàòû
ïðîèçâîäÿòñÿ òîëüêî ÷ëåíàì
êîîïåðàòèâà
«Íà÷èñëåíèÿ íà ïàé»
ïðîèçâîäÿòñÿ íà âñå ïàåâûå
âçíîñû, íà âûïëàòó
äèâèäåíäîâ ìàêñèìóì 20%
îò ñóììû ýêîíîìè÷åñêîãî
ðåçóëüòàòà 

Âñå àññîöèèðîâàííûå ÷ëåíû
(â òîì ÷èñëå è ðàáîòíèêè
êîîïåðàòèâà) èìåþò ïðàâî
ñîâåùàòåëüíîãî ãîëîñà.
Îäèí ÷ëåí - îäèí ãîëîñ.

Ïðàâëåíèå ïðè íàëè÷èè 10
÷ëåíîâ.Ïîïðàâêà:Ïîïðàâêà: ïðàâëåíèå
îáÿçàòåëüíî ïðè íàëè÷èè 10
÷ëåíîâ, ïðè ìåíüøåì ÷èñëå
÷ëåíîâ ïðàâëåíèå òàêæå
ìîæåò âûáèðàòüñÿ.
Ïðåäñåäàòåëü âûáèðàåòñÿ
îáùèì ñîáðàíèåì Ïîïðàâêà:Ïîïðàâêà:
(èëè ïðàâëåíèåì) 
Íàáëþäàòåëüíûé ñîâåò ïðè
íàëè÷èè áîëåå 50 ÷ëåíîâ.
Ðåâèçèîííàÿ êîìèññèÿ
(Ðåâèçîð)

ÊîììåíòàðèèÊîììåíòàðèè

Òîëüêî ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûå ïðîèçâîäèòåëè
äîëæíû ÿâëÿòüñÿ ÷ëåíàìè
êîîïåðàòèâà.

Óòâåðæäåíèå îáùèì
ñîáðàíèåì - îáðåìåíè-
òåëüíàÿ ïðîöåäóðà.

Áûòü ÷ëåíîì êîîïåðàòèâà
äîëæíî îçíà÷àòü ïðèíèìàòü
îáÿçàòåëüñòâà ïî ó÷àñòèþ â
åãî äåÿòåëüíîñòè 

Äåÿòåëüíîñòü ñ òðåòüèìè
ëèöàìè äîëæíà áûòü ÷åòêî
îãðàíè÷åíà.

1. Óñòàâ äîëæåí ïðåäóñìàò-
ðèâàòü ìåõàíèçì
îïðåäåëåíèÿ ðàçìåðà
ïàåâîãî âçíîñà è ïàåâîãî
ôîíäà, íî íå ðàçìåð. 

2. Êîîïåðàòèâ -
ïðåäïðèÿòèå, ãäå ðàçìåð
ïàåâîãî ôîíäà - âåëè÷èíà
ïåðåìåííàÿ.

Êîîïåðàòèâ äîëæåí ñîçäàòü
ðåçåðâíûé ôîíä.
Êîîïåðàòèâíûå âûïëàòû -
íåîòúåìëåìîå ïðàâî ÷ëåíîâ
êîîïåðàòèâà.

Êîîïåðàòèâ - ïðåäïðèÿòèå,
ó ï ð à â ë ÿ å ì î å
ïîëüçîâàòåëÿìè óñëóã. 
Òîëüêî ÷ëåíû äîëæíû èìåòü
ïðàâî ãîëîñà.

Âíåøíèé àóäèò áîëåå
ïðåäïî÷òèòåëåí.

Ñðàâíèòåëüíàÿ òàáëèöà ðîññèéñêîãî è óêðàèíñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâàÑðàâíèòåëüíàÿ òàáëèöà ðîññèéñêîãî è óêðàèíñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà



Â îòëè÷èå îò àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà, ãäå
èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð íàäåëåí î÷åíü óçêèìè
ïîëíîìî÷èÿìè, êîîïåðàòèâ óïðàâëÿåòñÿ íà
äåìîêðàòè÷åñêîé îñíîâå. Â ÷àñòíîñòè ýòî îòíîñèòñÿ ê
èñïîëíèòåëüíîìó äèðåêòîðó, êîòîðûé äåéñòâóåò ïîä
ïîñòîÿííûì è òùàòåëüíûì êîíòðîëåì ñî ñòîðîíû
ïðåäñåäàòåëÿ è ïðàâëåíèÿ êîîïåðàòèâà. 

Òàêîé ïîäõîä ìîæíî ñ÷èòàòü ñëàáîé ñòîðîíîé
êîîïåðàòèâà, ïîñêîëüêó ñëîæíîñòü ïðîöåññà
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé çàìåäëÿåò ðàáîòó èñïîëíèòåëüíûõ
îðãàíîâ. Îäíàêî òàêîé «íåäîñòàòîê» ìîæíî îáðàòèòü
â ïðåèìóùåñòâî, ïðè óñëîâèè, ÷òî â êîîïåðàòèâå
ñîáëþäàþòñÿ äåìîêðàòè÷åñêèå ïðèíöèïû, ò.å.
ðåøåíèÿ ïðîâîäÿòñÿ â æèçíü ÷ëåíàìè-êëèåíòàìè.

Ïîýòîìó â êîîïåðàòèâå î÷åíü âàæíî ÷åòêîå
ðàñïðåäåëåíèå îòâåòñòâåííîñòè ìåæäó îðãàíàìè, ÷òî
äîëæíî íàéòè ñâîå îòðàæåíèå â ïðàâèëàõ
âíóòðèõîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè êîîïåðàòèâà.

Êîîïåðàòèâíûé äóõÊîîïåðàòèâíûé äóõ

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî êîîïåðàòèâ èìååò ëîãè÷íûé è
ïîäðîáíûé óñòàâ è ïðàâèëà âíóòðèõîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè, ýòè äîêóìåíòû ñàìè ïî ñåáå íå
îáåñïå÷èâàþò äåìîêðàòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ, à
çíà÷èò è óñïåõ êîîïåðàòèâà. ×òî âàæíî â êîîïåðàöèè
- ýòî êîîïåðàòèâíûé äóõ, êîòîðûé â ñâîþ î÷åðåäü
òðåáóåò ñîîòâåòñòâóþùåãî îòíîøåíèÿ è îïûòà. 

Ëèäåðñòâî â êîîïåðàòèâåËèäåðñòâî â êîîïåðàòèâå

Ëèäåðñòâî â êîîïåðàòèâå ÿâëÿåòñÿ âîïðîñîì
ãðóïïîâîé ðàáîòû. Ïðåäñåäàòåëü, êàêèìè áû
êà÷åñòâàìè îí íè îáëàäàë, íå ñìîæåò ïðèâåñòè
êîîïåðàòèâ ê óñïåõó â îäèíî÷êó. Â õîðîøåì
êîîïåðàòèâå ñóùåñòâóåò õîðîøåå ïðàâëåíèå.

Ìèññèÿ êàæäîãî èç ÷ëåíîâ ïðàâëåíèÿ ñîñòîèò â
ñëåäóþùåì:
¢ îí ïðèíèìàåò àêòèâíîå ó÷àñòèå â óïðàâëåíèè
êîîïåðàòèâîì: â ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèè, êîíòðîëå çà
åå âûïîëíåíèåì è çà ðåçóëüòàòàìè;
¢ îí ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñû äðóãèõ ÷ëåíîâ
êîîïåðàòèâà, à òàêæå äîâîäèò çàáîòû è îæèäàíèÿ
÷ëåíîâ êîîïåðàòèâà äî ïðàâëåíèÿ;
¢ îí îáúÿñíÿåò ïîëèòèêó êîîïåðàòèâà åãî ÷ëåíàì è
ïðåäñòàâëÿåò èì ïðàâëåíèå.

Äëÿ âûïîëíåíèÿ òàêîé ìèññèè òðåáóåòñÿ íå òîëüêî
÷åòêîå ïîíèìàíèå êîîïåðàòèâíûõ ïðèíöèïîâ, íî
òàêæå è ÷åëîâå÷åñêèå êà÷åñòâà, òàêèå êàê
ïðåäàííîñòü îáùèì èíòåðåñàì, ÷óâñòâî
îòâåòñòâåííîñòè, òâîð÷åñêèé ïîäõîä, ñïîñîáíîñòü
äàâàòü ðåàëèñòè÷íóþ îöåíêó è óâàæåíèå ê
êîëëåêòèâíî ïðèíÿòûì ðåøåíèÿì.

Ðîëü ïðåäñåäàòåëÿ íå ìåíåå âàæíà. Îí ñëåäèò çà
ñòðîãèì ñîáëþäåíèåì ïðèíöèïîâ äåìîêðàòè÷íîñòè â
êîîïåðàòèâå, îí ñïîñîáñòâóåò àêòèâíîìó ó÷àñòèþ
÷ëåíîâ êîîïåðàòèâà, è â îñîáåííîñòè ÷ëåíîâ
ïðàâëåíèÿ, â àêòèâíîì óïðàâëåíèè êîîïåðàòèâîì. Îí
ñî âíèìàíèåì îòíîñèòñÿ ê ìíåíèþ âñåõ ÷ëåíîâ
êîîïåðàòèâà, ïðîèçâîäèò ñèíòåç è ïðèâîäèò åäèíîå
ðåøåíèå. Â òîæå âðåìÿ ïðè íåîáõîäèìîñòè îí
ñïîñîáåí ðåøàòü âîïðîñû è áðàòü íà ñåáÿ
îòâåòñòâåííîñòü, è òàêæå èíôîðìèðóåò ÷ëåíîâ
êîîïåðàòèâà î ñâîèõ äåéñòâèÿõ.
Èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå è îáó÷åíèå ÷ëåíîâÈíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå è îáó÷åíèå ÷ëåíîâ

êîîïåðàòèâàêîîïåðàòèâà

Èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå ÷ëåíîâ êîîïåðàòèâà
èãðàåò î÷åíü âàæíóþ ðîëü â åãî äåÿòåëüíîñòè.
Ïîñêîëüêó êîîïåðàòèâ ÿâëÿåòñÿ ïðîäîëæåíèåì
õîçÿéñòâîâàíèÿ åãî ÷ëåíîâ, îíè äîëæíû ïîëó÷àòü
ñîîòâåòñòâóþùóþ èíôîðìàöèþ  î ñîñòîÿíèè äåë â
êîîïåðàòèâå è îáî âñåõ îïåðàöèÿõ, ïðîâîäèìûõ
êîîïåðàòèâîì. ÷åì áîëüøå òî÷íîé èíôîðìàöèè
ïîëó÷àþò ÷ëåíû êîîïåðàòèâà, òåì áîëüøå îíè
÷óâñòâóþò ñâîå ó÷àñòèå â åãî äåëàõ, ñòðåìÿòñÿ
ñîáëþäàòü ïðèíÿòûå íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâà è àêòèâíî
ó÷àñòâóþò â äåìîêðàòè÷åñêîì óïðàâëåíèè
êîîïåðàòèâîì. 

Îáùèå ñîáðàíèÿ ÿâëÿþòñÿ êëþ÷åâûì ìîìåíòîì â
èíôîðìàöèîííîì îáåñïå÷åíèè ÷ëåíîâ êîîïåðàòèâà
èíôîðìàöèåé. Îäíàêî ñíàáæàòü èíôîðìàöèåé ÷ëåíîâ
ñòîèò ÷àùå, ÷åì ðàç â ãîä! Êîîïåðàòèâ ìîæåò
èñïîëüçîâàòü øèðîêèé âûáîð ñðåäñòâ äëÿ
èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ñâîèõ ÷ëåíîâ: îò
ëè÷íûõ êîíòàêòîâ è äèñêóññèé, ïðîâîäèìûõ ÷ëåíàìè
ïðàâëåíèÿ, äî ðàñïðîñòðàíåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ
áþëëåòåíåé, ïëàêàòîâ è ðåãóëÿðíûõ âñòðå÷. 

×ëåíû êîîïåðàòèâà èìåþò ïðàâî íà ïîëó÷åíèå
èíôîðìàöèè, è ñèñòåìà èíôîðìàöèîííîãî
îáåñïå÷åíèÿ äîëæíà áûòü îðãàíèçîâàíà òàêèì
îáðàçîì, ÷òîáû îíè èìåëè äîñòóï ê ñîîòâåòñòâóþùèì
äîêóìåíòàì.

Âåäåíèå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè êîîïåðàòèâà
- âîïðîñ âîâñå íå ïðîñòîé è ÿâëÿåòñÿ äåëîì êàæäîãî
÷ëåíà êîîïåðàòèâà. Ïî ýòîé ïðè÷èíå îáó÷åíèå
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ïðèíöèïîâ êîîïåðàöèè. ÷ëåíû
êîîïåðàòèâà äîëæíû ó÷èòüñÿ, ÷òîáû óìåòü èì
óïðàâëÿòü. Âàæíûì àñïåêòîì îáó÷åíèÿ ÿâëÿåòñÿ òî,
÷òî â åãî ïðîöåññå ìîãóò âîçíèêíóòü íîâûå ëèäåðû,
êîòîðûå ñòàíóò ýôôåêòèâíûìè ÷ëåíàìè ðàçëè÷íûõ
îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ êîîïåðàòèâîì. Òàêèì îáðàçîì,
äåìîêðàòè÷åñêîå óïðàâëåíèå òðåáóåò
èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ è îáó÷åíèÿ ÷ëåíîâ
êîîïåðàòèâà.

Ïðàâîâîå ïîëåÏðàâîâîå ïîëå

Ê
îîïåðàòèâ ÿâëÿåòñÿ ñëîæíîé îðãàíèçàöèåé,
óïðàâëÿåìîé ïðèíöèïàìè è ìåõàíèçìàìè,
êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ëîãè÷íûìè è ïðîâåðåíû

îïûòîì. Òåì íå ìåíåå, ýòè ïðèíöèïû è ìåõàíèçìû
ìîãóò ïðàâèëüíî ïðèìåíÿòüñÿ íà ïðàêòèêå ïðè
íàëè÷èè ñîîòâåòñòâóþùåãî ïðàâîâîãî ïîëÿ. 

Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé îáñëóæèâàþùèé
êîîïåðàòèâ çíà÷èòåëüíî îòëè÷àåòñÿ îò äðóãèõ
îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì, òàêèõ êàê êîììåð÷åñêèå
ïðåäïðèÿòèÿ, ïðîèçâîäñòâåííûå êîîïåðàòèâû, è
ñëåäîâàòåëüíî, åãî äåÿòåëüíîñòü íå ìîæåò
ðåãëàìåíòèðîâàòüñÿ òåìè æå  íîðìàòèâíî-ïðàâîâûìè
àêòàìè. Äëÿ îáñëóæèâàþùèõ êîîïåðàòèâîâ
íåîáõîäèìû îñîáûå ïðàâîâûå àêòû.

Â íà÷àëå 90-õ ãã. íå ñóùåñòâîâàëî íîðìàòèâíî-
ïðàâîâûõ àêòîâ, ïðåäíàçíà÷åííûõ ñïåöèàëüíî äëÿ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êîîïåðàòèâîâ, ïîýòîìó
ïåðâûì êîîïåðàòèâíûì îðãàíèçàöèÿì ïðèñâàèâàëèñü
ðàçëè÷íûå þðèäè÷åñêèå ñòàòóñû - àññîöèàöèè,
îáùåñòâà ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ, ëèáî
îíè îðãàíèçîâûâàëèñü áåç ñîçäàíèÿ þðèäè÷åñêîãî
ëèöà ïîñðåäñòâîì ïîäïèñàíèÿ äîãîâîðà î
ñîâìåñòíîé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Â òàêîé ñèòóàöèè íå ìîãóò ñîáëþäàòüñÿ
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êîîïåðàòèâíûå ïðèíöèïû, òàêèå êàê ðàñïðåäåëåíèå
êîîïåðàòèâíûõ âûïëàò è äåìîêðàòè÷åñêîå
óïðàâëåíèå. Ïî ýòèì ïðè÷èíàì ìíîãèå èç
êîîïåðàòèâîâ, ñîçäàííûõ â òî âðåìÿ íå èìåëè óñïåõà,
à íåêîòîðûå èç íèõ ëèáî ïðåâðàòèëèñü â
êîììåð÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ, ëèáî ïðåêðàòèëè ñâîå
ñóùåñòâîâàíèå.

Ñ òîãî âðåìåíè â ÍÍÃ áûëè ïðèíÿòû çàêîíû,
ðåãóëèðóþùèå èìåííî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ
êîîïåðàöèþ. Çàêîí «Î ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
êîîïåðàöèè» áûë ïðèíÿò â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 15
íîÿáðÿ 1995 ã., à íà Óêðàèíå - 17 èþëÿ 1997 ã. Ýòî
íåáûâàëûé øàã â ðàçâèòèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
êîîïåðàöèè. Âïåðâûå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ
êîîïåðàöèÿ áûëà ïðèçíàíà â êà÷åñòâå îñîáîé
îðãàíèçàöèîííîé ôîðìû, â ðåçóëüòàòå ÷åãî
ïîÿâèëîñü ïðàâîâîå ïîëå, ñîîòâåòñòâóþùåå
áîëüøèíñòâó êîîïåðàòèâíûõ ïðèíöèïîâ. Ñòàëî
âîçìîæíûì îðãàíèçîâûâàòü íàñòîÿùèå êîîïåðàòèâû,
õîòÿ êàê ïîêàçûâàåò ïðèâåäåííàÿ íèæå òàáëèöà,
çàêîíîäàòåëüíàÿ áàçà òðåáóåò îïðåäåëåííûõ
äîðàáîòîê. 

Ñðåäè íåäîñòàòêîâ, ïðèñóùèõ ñóùåñòâóþùåìó â
Ðîññèè è íà Óêðàèíå çàêîíîäàòåëüñòâó, -
íåäîñòàòî÷íîå ðàçëè÷èå ìåæäó ïðîèçâîäñòâåííûìè è
îáñëóæèâàþùèìè êîîïåðàòèâàìè, à òàêæå îòñóòñòâèå
äîñòàòî÷íîãî ÷èñëà ïîëîæåíèé, ãàðàíòèðóþùèõ
çàùèòó îò èñêàæåííîãî èñïîëüçîâàíèÿ
êîîïåðàòèâíîãî óñòàâà. Ïîïðàâêè ê Çàêîíó Óêðàèíû
«Î ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé êîîïåðàöèè» áûëè
ðàçðàáîòàíû ïðîåêòîì Òàñèñ «Ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé». 

Íàëîãîîáëîæåíèå è îáñëóæèâàþùèå êîîïåðàòèâûÍàëîãîîáëîæåíèå è îáñëóæèâàþùèå êîîïåðàòèâû

Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðèçíàåòñÿ íåïðèáûëüíûé
õàðàêòåð äåÿòåëüíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
îáñëóæèâàþùèõ êîîïåðàòèâîâ. 

Íà Óêðàèíå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå êîîïåðàòèâû ìîãóò
áûòü çàðåãèñòðèðîâàíû â êà÷åñòâå íåïðèáûëüíûõ
îðãàíèçàöèé è òàêèì îáðàçîì áóäóò îñâîáîæäåíû îò
óïëàòû íàëîãà íà ïðèáûëü, åñëè ñîîòâåòñòâóþò
ñëåäóþùèì óñëîâèÿì:
¢ óñòàâ äîëæåí ÷åòêî îòðàæàòü íåïðèáûëüíóþ
îðèåíòàöèþ êîîïåðàòèâà;
¢ îñâîáîæäàåòñÿ îò óïëàòû íàëîãà òîëüêî ðåçóëüòàò
äåÿòåëüíîñòè, â òî âðåìÿ êàê ðåçóëüòàò äåÿòåëüíîñòè
ñ òðåòüèìè ëèöàìè äîëæåí íàõîäèòü ñâîå îòðàæåíèå
â îòäåëüíûõ ñ÷åòàõ è ÿâëÿòüñÿ îáúåêòîì
íàëîãîîáëîæåíèÿ;
¢ â ñëó÷àå ëèêâèäàöèè, ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà,
îñòàþùèåñÿ ïîñëå ðàñ÷åòîâ ñ êðåäèòîðàìè è
âîçâðàòà ïàåâûõ âçíîñîâ ÷ëåíàì êîîïåðàòèâà ïî èõ
íîìèíàëüíîé ñòîèìîñòè, äîëæíû ïåðåäàâàòüñÿ
áåçâîçìåçäíî â äðóãóþ íåïðèáûëüíóþ îðãàíèçàöèþ.

Ê ñîæàëåíèþ, ÷àñòî ïðîèñõîäèò òàê, ÷òî âëàñòè íà
ìåñòàõ íå âñåãäà ïðàâèëüíî èíôîðìèðîâàíû î
äåéñòâóþùèõ ïîëîæåíèÿõ çàêîíîäàòåëüñòâà è
îòêàçûâàþòñÿ ðåãèñòðèðîâàòü îáñëóæèâàþùèå
êîîïåðàòèâû êàê íåïðèáûëüíûå îðãàíèçàöèè. Ïî ýòîé
ïðè÷èíå ïðîåêò Òàñèñ, äåéñòâóþùèé íà Óêðàèíå
îáðàòèëñÿ â ñîîòâåòñòâóþùèå èíñòàíöèè ñ ïðîñüáîé
î ðàçúÿñíåíèè äàííîãî âîïðîñà. Â Ãîñóäàðñòâåííîé
íàëîãîâîé àäìèíèñòðàöèè Óêðàèíû îáúÿñíèëè è
ïîäòâåðäèëè íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ ïðèñâîåíèÿ
îáñëóæèâàþùèì êîîïåðàòèâàì ñòàòóñà
íåïðèáûëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Óñòàâ è ïðàâèëà âíóòðèõîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòèÓñòàâ è ïðàâèëà âíóòðèõîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
êîîïåðàòèâàêîîïåðàòèâà

Êîîïåðàòèâ áàçèðóåòñÿ íà ÷åòûðåõ þðèäè÷åñêèõ
ïîëîæåíèÿõ:
¢ Çàêîí «Î ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé êîîïåðàöèè» è
äðóãèå ñîîòâåòñòâóþùèå çàêîíîäàòåëüíûå àêòû,
îïðåäåëÿþùèå îáùèå ðàìêè, â êîòîðûõ äåéñòâóåò
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âûãîäíåé îáðàáîòàòü è ïðîäàòü ñ  ïîìîùüþ êîîïåðàòèâàâûãîäíåé îáðàáîòàòü è ïðîäàòü ñ  ïîìîùüþ êîîïåðàòèâà



êîîïåðàòèâ. Îäíàêî ýòè ïîëîæåíèÿ íå
ïðåäóñìàòðèâàþò êàæäîé îòäåëüíîé ñèòóàöèè, â
êîòîðîé ìîæåò îêàçàòüñÿ êîîïåðàòèâ.
¢ Óñòàâ êîîïåðàòèâà, êîòîðûé íå ïðîòèâîðå÷èò
ïðàâîâûì íîðìàì è îïðåäåëÿåò îáùèé õàðàêòåð
êîîïåðàòèâà: åãî öåëü è âèäû äåÿòåëüíîñòè,
ìåõàíèçì âñòóïëåíèÿ â êîîïåðàòèâ, ïðèíÿòèÿ
îáÿçàòåëüñòâ è âíåñåíèÿ ïàåâûõ âçíîñîâ, ñòðóêòóðó
îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ êîîïåðàòèâîì è ò.ä., íî, êàê è
íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå àêòû, íå ïðåäóñìàòðèâàåò
êàæäîé îòäåëüíîé ñèòóàöèè.
¢ Óñòàâ íå äîëæåí ïðîòèâîðå÷èòü ïðàâîâûì
íîðìàì, íî ìîæåò áûòü áîëåå îãðàíè÷èâàþùèì.
Ïîýòîìó, íåñìîòðÿ íà îòñóòñòâèå íåêîòîðûõ
ïîëîæåíèé â çàêîíîäàòåëüñòâå, óñòàâ ìîæåò âêëþ÷àòü
îãðàíè÷èâàþùèå ôàêòîðû, äîïîëíåííûå
ñîîòâåòñòâóþùèìè ïðàâèëàìè î
âíóòðèõîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè êîîïåðàòèâà.
Ïðîåêò Òàñèñ FDUK 9701 ðàçðàáîòàë ñòàíäàðòíûé
óñòàâ, êîòîðûé ïîëíîñòüþ ñîîòâåòñòâóåò ïðàâîâûì
íîðìàì, ïðèíÿòûì íà Óêðàèíå. Ñòàíäàðòíûé óñòàâ
ìîæíî íàéòè íà ñàéòå ïðîåêòà Òàñèñ ïî
ðàñïðîñòðàíåíèþ òåõíè÷åñêîé èíôîðìàöèè (ÏÐÒÈ) -
http://www.tacisinfo.ru.
¢ Ïðàâèëà âíóòðèõîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
êîîïåðàòèâà, êîòîðûå äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü
óñòàâó, ïîäðîáíî îïèñûâàþò ïðàâà è îáÿçàííîñòè
÷ëåíîâ êîîïåðàòèâà, ïîðÿäîê äåéñòâèÿ îðãàíîâ
óïðàâëåíèÿ. 

Ïðàâèëà âíóòðèõîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
äîëæíû ðàçðàáàòûâàòüñÿ äëÿ êàæäîãî êîîïåðàòèâà â
îòäåëüíîñòè è ìîãóò äîïîëíÿòüñÿ è èçìåíÿòüñÿ ïî
ìåðå ðàçâèòèÿ êîîïåðàòèâà. 

Ïðàâèëà âíóòðèõîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, â
÷àñòíîñòè, îïðåäåëÿþò îáúåì äåÿòåëüíîñòè, ïî
êîòîðîìó ïðèíèìàþòñÿ îáÿçàòåëüñòâà è ðàçìåð
ïàåâîãî âçíîñà, êîòîðûé óñòàíàâëèâàåòñÿ
ïðîïîðöèîíàëüíî îáúåìó ó÷àñòèÿ â õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè êîîïåðàòèâà â ñîîòâåòñòâèè ñ
ìåõàíèçìîì, îïðåäåëåííûì â óñòàâå. Ïðàâèëà
âíóòðèõîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îïðåäåëÿþò òàêæå
óñëîâèÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã.
¢ Íåâîçìîæíî ñîçäàíèå òèïîâûõ ïðàâèë
âíóòðèõîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ïîñêîëüêó èõ
ñëåäóåò ðàçðàáàòûâàòü äëÿ êàæäîãî îòäåëüíîãî
êîîïåðàòèâà íà îïðåäåëåííîé ñòàäèè åãî ðàçâèòèÿ. 
Òåì íå ìåíåå ìîæíî ïðåäëîæèòü òèïîâóþ
ôîðìóëèðîâêó ñòàòåé ïðàâèë âíóòðèõîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè, íà êîòîðûå ññûëàåòñÿ óñòàâ, à òàêæå
ðåêîìåíäàöèè ïî íàïèñàíèþ äðóãèõ  ñòàòåé. 

Êðîìå ñòàíäàðòíîãî óñòàâà, ïðîåêòîì Òàñèñ FDUK
9701 ïðåäëîæåíû òàêæå ðåêîìåíäàöèè ïî ðàçðàáîòêå
ïðàâèë âíóòðèõîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
êîîïåðàòèâà. Ýòîò äîêóìåíò òàêæå ìîæíî íàéòè íà
ñàéòå ÏÐÒÈ.
¢ Äîãîâîðà, êîòîðûå êîîïåðàòèâ çàêëþ÷àåò ñî
ñâîèìè ÷ëåíàìè, èñïîëíèòåëüíûì ïåðñîíàëîì è
òðåòüèìè ëèöàìè. Äîãîâîðà ìåæäó êîîïåðàòèâîì è
åãî ÷ëåíàìè äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü ïðàâèëàì
âíóòðèõîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî
îáåñïå÷èâàåò ðàâåíñòâî â îòíîøåíèÿõ ìåæäó
÷ëåíàìè. 

Îòíîøåíèÿ ìåæäó êîîïåðàòèâîì è
èñïîëíèòåëüíûì äèðåêòîðîì ðåãóëèðóþòñÿ íå
ïðàâèëàìè âíóòðèõîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, à
òðóäîâûì äîãîâîðîì.

Ïðîöåññ ñîçäàíèÿÏðîöåññ ñîçäàíèÿ
êîîïåðàòèâàêîîïåðàòèâà

Ñ
îçäàíèå êîîïåðàòèâà òðåáóåò ïðèñòàëüíîãî
âíèìàíèÿ. Öåëüþ êîîïåðàòèâà ÿâëÿåòñÿ
ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã ñâîèì ÷ëåíàì, êîòîðûå

íåîáõîäèìû èõ õîçÿéñòâàì, à â îáìåí òðåáóåòñÿ
âûïîëíåíèå îáÿçàòåëüñòâ ñî ñòîðîíû ÷ëåíîâ
êîîïåðàòèâà. Ïîýòîìó ïîòðåáíîñòè ÷ëåíîâ
êîîïåðàòèâà, èõ îæèäàíèÿ, âîçìîæíîñòè  è ìîòèâàöèÿ
äîëæíû ïðèíèìàòüñÿ âî âíèìàíèå. Êîîïåðàòèâíàÿ
ãðóïïà ïîñòåïåííî äîëæíà ïðèõîäèòü ê îáùåé òî÷êå
çðåíèÿ. Ðûíêè, íà êîòîðûõ áóäåò äåéñòâîâàòü
êîîïåðàòèâ, âîçìîæíîñòü ïðèîáðåñòè ðàñïîëîæåííûå
ïîáëèçîñòè ñòðîåíèÿ è ñîîðóæåíèÿ, èñòî÷íèêè
êðåäèòîâàíèÿ, îãðàíè÷åíèÿ þðèäè÷åñêîãî õàðàêòåðà -
âñå ýòî äîëæíî áûòü òùàòåëüíî îöåíåíî. Íóæíî
ïîñòåïåííî âûñòðàèâàòü ñâÿçè ìåæäó âíåøíèìè
ôàêòîðàìè è ïîòðåáíîñòÿìè ÷ëåíîâ êîîïåðàòèâà è èõ
âîçìîæíîñòÿìè.

Íåâîçìîæíî ñîçäàòü ïðîöâåòàþùèé êîîïåðàòèâ,
åñëè ýòîìó íå óäåëÿåòñÿ äîëæíîãî âíèìàíèÿ. Áîëåå
òîãî, ñóùåñòâóåò ðèñê ñîçäàíèÿ òàê íàçûâàåìîãî
«êîîïåðàòèâà íà áóìàãå», êîòîðûé íå òîëüêî íå áóäåò
ïîëåçåí, íî è íàíåñåò âðåä êîîïåðàòèâíîìó
äâèæåíèþ.

Ïðîöåññ ñîçäàíèÿ óñïåøíîãî êîîïåðàòèâà äîëæåí
ïðîõîäèòü ÷åðåç ýòàïû, îïèñàííûå íèæå.

Ïðèíöèïû  ñîçäàíèÿ
êîîïåðàòèâà
Ñîçäàíèå êîîïåðàòèâà - ïðîöåññ, óïðàâëÿåìûé
÷ëåíàìè êîîïåðàòèâà. Ïîñêîëüêó êîîïåðàòèâ
îñíîâûâàåòñÿ íà äîáðîâîëüíîì ÷ëåíñòâå, íèêòî
èíîé, êàê áóäóùèå ÷ëåíû ìîãóò ïðèíÿòü ðåøåíèå î
åãî ñîçäàíèè. Ìåñòíûå âëàñòè, àññîöèàöèÿ
ôåðìåðîâ, êîíñóëüòàíò èëè êòî-ëèáî åùå ìîæåò
ðàñøèðèòü çíàíèÿ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé, ñíàáäèòü
èõ èíôîðìàöèåé, ïðîâåñòè îáó÷åíèå è äàòü
êîíñóëüòàöèþ, íî íèêòî íå ñìîæåò çàìåíèòü
æåëàíèå è èíèöèàòèâó òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé. Äàæå,
åñëè ëèäåð ãðóïïû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
ïðîèçâîäèòåëåé íå ñìîæåò óáåäèòü ñâîèõ êîëëåã
ïðèíÿòü ó÷àñòèå â ñîçäàíèè êîîïåðàòèâà, îí òàêæå
íå ñìîæåò ïðèíÿòü ðåøåíèå çà íèõ. Ïîñêîëüêó
êîîïåðàòèâ îñíîâàí íà ïðèíöèïàõ äåìîêðàòè÷åñêîãî
óïðàâëåíèÿ, òåì æå ïðèíöèïàì ñëåäóåò ñëåäîâàòü â
ïðîöåññå åãî ñîçäàíèÿ. 

Ñîçäàíèå êîîïåðàòèâà  - «îáó÷åíèå â ïðîöåññåÑîçäàíèå êîîïåðàòèâà  - «îáó÷åíèå â ïðîöåññå
ñîçäàíèÿ»ñîçäàíèÿ»

Ïî ìåðå òîãî êàê ñîçäàåòñÿ êîîïåðàòèâ, à ïîçäíåå â
ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ êîîïåðàòèâîì, ÷ëåíû
êîîïåðàòèâà ïðèîáðåòàþò çíàíèÿ è îïûò. 

×ëåíû êîîïåðàòèâà ìîãóò ÷èòàòü ñîîòâåòñòâóþùóþ
ëèòåðàòóðó, íàïðèìåð áðîøþðû, èçäàííûå ïðîåêòîì
Òàñèñ, îíè ìîãóò ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â ñåìèíàðàõ. Íî
â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ëþäè ó÷àòñÿ íà ñîáñòâåííîì
îïûòå, à áóäóùèå ÷ëåíû ó÷àòñÿ â îñíîâíîì â
ïðîöåññå ñîçäàíèÿ êîîïåðàòèâà. Òåì íå ìåíåå, îíè
íå ìîãóò ïîçâîëèòü äîïóñòèòü îøèáêè, êîòîðûå
ïîñòàâèëè áû ïîä óãðîçó áóäóùåå êîîïåðàòèâà. Âîò
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ïî÷åìó íåîáõîäèìî ïðèëîæèòü äîñòàòî÷íîå
êîëè÷åñòâî âðåìåíè è óñèëèé äëÿ ðàçðàáîòêè ïðîåêòà
ñîçäàíèÿ êîîïåðàòèâà.
Ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî ïðåäâàðèòåëüíàÿ ðàáîòà äîëæíà
çàòÿãèâàòüñÿ íàäîëãî. Îùóòèìûå ðåçóëüòàòû ìîãóò
áûòü äîñòèãíóòû óæå íà ðàííèõ ýòàïàõ ñîçäàíèÿ
êîîïåðàòèâà, èíà÷å ìîòèâàöèÿ ìîæåò èñ÷åçíóòü è
ìîìåíò áóäåò óïóùåí. 

×òîáû äîñòè÷ü ýôôåêòèâíûõ ðåçóëüòàòîâ, âñå
÷ëåíû êîîïåðàòèâà äîëæíû ïðèíÿòü ó÷àñòèå â
ïðåäâàðèòåëüíîé ðàáîòå è èìåòü ïîääåðæêó ñî
ñòîðîíû êîíñóëüòàöèîííîãî öåíòðà.

×åòûðå øàãà ê óñïåõó

Øàã ïåðâûé: ñîçäàíèå èíèöèàòèâíîéØàã ïåðâûé: ñîçäàíèå èíèöèàòèâíîé
ãðóïïûãðóïïû

Èíèöèàòèâà ïî ñîçäàíèþ êîîïåðàòèâà äîëæíà
èñõîäèòü îò îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ ëþäåé -
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé, íàïðèìåð,
ïðåäñåäàòåëÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî êîîïåðàòèâà,
ðàáîòíèêîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ èëè
âëàäåëüöåâ çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ. Èñòî÷íèêîì ìîæåò
ñëóæèòü ïîëó÷åííàÿ èìè èíôîðìàöèÿ, èëè
ðåêîìåíäàöèÿ êîíñóëüòàíòà, íî ðåøåíèå, êàê
ãîâîðèëîñü ðàíåå, äîëæíî ïðèíèìàòüñÿ
ñàìîñòîÿòåëüíî. 

Ïåðâîé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ óáåæäåíèå êîëëåã â
öåëåñîîáðàçíîñòè ñîçäàíèÿ êîîïåðàòèâà.
Åñòåñòâåííî äëÿ ýòîãî òðåáóåòñÿ äîñòàòî÷íî çíàíèé î
òîì, ÷òî òàêîå êîîïåðàòèâ, è ÷òî ìîæíî îæèäàòü îò
åãî ñîçäàíèÿ. Â ýòîì ïëàíå ïîëåçíîé ìîæåò ñòàòü
âñòðå÷à, îðãàíèçîâàííàÿ ïðè ó÷àñòèè
êîíñóëüòàöèîííîãî öåíòðà.

Íà äàííîì ýòàïå äîñòàòî÷íî îïðåäåëåíèå
îáëàñòåé, â êîòîðûõ ìîæíî äåéñòâîâàòü ñîâìåñòíî.
Ñåé÷àñ åùå íåò íåîáõîäèìîñòè ïîäðîáíîé
ðàçðàáîòêè íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè êîîïåðàòèâà.
Ýòî ñëåäóåò ñäåëàòü íåñêîëüêî ïîçæå ïðè àêòèâíîì

ó÷àñòèè áóäóùèõ ÷ëåíîâ, ïîñêîëüêó ó èíèöèàòîðîâ
ìîãóò áûòü èäåè, íî ñêîðåå âñåãî îíè ïðåòåðïÿò
èçìåíåíèÿ â õîäå ïðîöåññà ñîçäàíèÿ êîîïåðàòèâà.

Èíèöèàòèâíàÿ ãðóïïà ôîðìèðóåòñÿ øàã çà øàãîì.
Ñëåäóåò óäåëÿòü âíèìàíèå ïîäáîðó åå ÷ëåíîâ. Îíè
äîëæíû èìåòü îáùíîñòü èíòåðåñîâ: íàïðèìåð âåñòè
îäíîãî ðîäà äåÿòåëüíîñòü, èìåòü ñõîäíûå
ïîòðåáíîñòè, ðàçìåðû èõ õîçÿéñòâ è ôèíàíñîâûå
âîçìîæíîñòè íå äîëæíû ñèëüíî ðàçëè÷àòüñÿ. È ó âñåõ
äîëæíà áûòü ðåàëüíàÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü. Ëèäåð
èíèöèàòèâíîé ãðóïïû èãðàåò î÷åíü âàæíóþ ðîëü, íî
ðåçóëüòàòû áóäóò ïëà÷åâíûìè, åñëè îí áóäåò
äåéñòâîâàòü â îäèíî÷êó. Òîëüêî àêòèâíîå ÿäðî ãðóïïû
ñïîñîáíî ýôôåêòèâíî è óñïåøíî ïðîâåñòè âåñü
ïðîöåññ ñîçäàíèÿ êîîïåðàòèâà îò íà÷àëà äî êîíöà.

Êîãäà èíèöèàòèâíàÿ ãðóïïà ñôîðìèðîâàíà, ò.å.
êîãäà ñóùåñòâóåò îáùåå æåëàíèå ïðîäîëæàòü
ïðîöåññ ñîçäàíèÿ êîîïåðàòèâà, íåîáõîäèìî èçúÿâèòü
åãî â ïèñüìåííîì âèäå - â  ïðîòîêîëå î íàìåðåíèÿõ,
êîòîðûé ïîäïèñûâàåòñÿ âñåìè ÷ëåíàìè. Ïðîòîêîë î
íàìåðåíèÿõ ïîäðàçóìåâàåò ñëåäóþùåå: 
¢ ïîäòâåðæäåíèå æåëàíèÿ ó÷àñòíèêîâ
ïðåäïðèíèìàòü äàëüíåéøèå øàãè ïî ñîçäàíèþ
êîîïåðàòèâà;
¢ äîñòàòî÷íî ÷åòêîå îïèñàíèå ïðîåêòà (âèäû
äåÿòåëüíîñòè êîîïåðàòèâà) è ïðåäïîëàãàåìûå ñðîêè
âûïîëíåíèÿ;
¢ ïëàí ðàáîò è îðãàíèçàöèè èíèöèàòèâíîé ãðóïïû. 

Âòîðîé øàã: ðàçðàáîòêà ïðîåêòàÂòîðîé øàã: ðàçðàáîòêà ïðîåêòà
êîîïåðàòèâàêîîïåðàòèâà

Êîãäà èíèöèàòèâíàÿ ãðóïïà ñîçäàíà, è ïðîòîêîë î
íàìåðåíèÿõ ïîäïèñàí, â çàäà÷è ãðóïïû âõîäèò
ðàçðàáîòêà ðåàëèñòè÷íîãî è ïîñëåäîâàòåëüíîãî
ïðîåêòà, ñîîòâåòñòâóþùåãî ïîòðåáíîñòÿì ÷ëåíîâ
êîîïåðàòèâà.

Ðåçóëüòàòîì ìîæåò ñòàòü òî, ÷òî òàêîé ïðîåêò
áóäåò çíà÷èòåëüíî îòëè÷àòüñÿ îò íà÷àëüíîãî çàìûñëà.
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Îáðàáîòêà çåìëè ïðè ïîìîùè ëîøàäåé, Óêðàèíà. Íàìåòèëñÿ áîëüøîé ïðîãðåññ â ñåëüñêîìÎáðàáîòêà çåìëè ïðè ïîìîùè ëîøàäåé, Óêðàèíà. Íàìåòèëñÿ áîëüøîé ïðîãðåññ â ñåëüñêîì
õîçÿéñòâå, íî äàëåêî íå âñå ôåðìåðû ñìîãóò ñîçäàòü ñâîé êàïèòàëõîçÿéñòâå, íî äàëåêî íå âñå ôåðìåðû ñìîãóò ñîçäàòü ñâîé êàïèòàë



Â ïðîöåññå òîãî, êàê èíèöèàòèâíàÿ ãðóïïà
îïðåäåëÿåò ïðåïÿòñòâèÿ è ïîòåíöèàë ðûíêà, óçíàåò î
íàëè÷èè ñòðîåíèé è ñîîðóæåíèé è âîçìîæíîñòÿõ
ôèíàíñèðîâàíèÿ, ÷ëåíû èíèöèàòèâíîé ãðóïïû
ïðèâÿçûâàþò ïðîåêò ê ðåàëüíûì óñëîâèÿì. 

Ïðè ðàçðàáîòêå êîíöåïöèè êîîïåðàòèâà,
èíèöèàòèâíàÿ ãðóïïà äîëæíà ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå
ñëåäóþùåå:
¢ Êàêèå âèäû äåÿòåëüíîñòè áóäåò âûïîëíÿòü
êîîïåðàòèâ, êàêèå óñëóãè îí áóäåò îêàçûâàòü ñâîèì
÷ëåíàì, è êàêèå ñðåäñòâà äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìû.
¢ Ïîòðåáíîñòè ÷ëåíîâ êîîïåðàòèâà ðàçíîîáðàçíû, è
êîîïåðàòèâ íå ìîæåò çàíèìàòüñÿ âñåìè âèäàìè
äåÿòåëüíîñòè. Èíèöèàòèâíàÿ ãðóïïà äîëæíà
îïðåäåëèòü ïðèîðèòåòû è âûáðàòü âèäû
äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå óäîâëåòâîðÿëè áû
íåìåäëåííûå íóæäû ÷ëåíîâ è ÿâëÿëèñü íàèáîëåå
îñóùåñòâèìûìè.
¢ Êàê ïðèîáðåñòè íåîáõîäèìûå ñðåäñòâà
ïðîèçâîäñòâà? Èíèöèàòèâíàÿ ãðóïïà äîëæíà
îïðåäåëèòü ñóùåñòâóþùèå ñîîðóæåíèÿ è ïîìåùåíèÿ,
êîòîðûå êîîïåðàòèâ ìîæåò àðåíäîâàòü, à òàêæå
îïðåäåëèòü âîçìîæíûå èñòî÷íèêè êðåäèòîâàíèÿ. 
¢ Êàêîé àññîðòèìåíò ïðîäóêöèè êîîïåðàòèâ ìîæåò
ïðåäëîæèòü íà ðûíîê, ãäå íàõîäèòñÿ ýòîò ðûíîê è êòî
ïîêóïàòåëè, äåéñòâóþùèå íà ðûíêå? Âî ñêîëüêî
îáîéäóòñÿ ïîèñêè ïîêóïàòåëÿ è ñêîëüêî ñîñòàâÿò
ðàñõîäû ïî äîñòàâêå ïðîäóêöèè?
¢ Êòî ñòàíåò ÷ëåíàìè êîîïåðàòèâà? Òîëüêî
ïðåäñòàâèòåëè èíèöèàòèâíîé ãðóïïû èëè íóæíî
ïðèâëåêàòü íîâûõ ÷ëåíîâ? Åñëè äà, òî êîãî è ñêîëüêî.
Êàêèì áóäåò ðàçìåð ïàåâîãî âçíîñà? Êàêîå ó÷àñòèå
÷ëåíû êîîïåðàòèâà ïðèìóò â åãî õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè?

Îòâåòèòü íà ýòè âîïðîñû íå ëåãêî. Èíèöèàòèâíàÿ
ãðóïïà íóæäàåòñÿ â èíôîðìàöèè, îáó÷åíèè è
êîíñóëüòàöèîííîé ïîääåðæêå. Íà ýòîì ýòàïå òðóäíî
ïðîäâèãàòüñÿ âïåðåä áåç ïîìîùè èíôîðìàöèîííî-
êîíñóëüòàöèîííûõ öåíòðîâ. Ê ïðèìåðó, öåíòðû,
ÿâëÿþùèåñÿ ÷ëåíàìè óêðàèíñêîé àññîöèàöèè
èíôîðìàöèîííî-êîíñóëüòàöèîííûõ öåíòðîâ «Çåëåíàÿ
ñåòü» ðàñïîëàãàþò íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèåé è
îïûòîì.

×ëåíû èíèöèàòèâíîé ãðóïïû äîëæíû
óäîñòîâåðèòüñÿ, ÷òî îòâåòû íà ïîñòàâëåííûå âîïðîñû
áóäóò ïîëíûìè è íå îñòàâëÿþùèìè ñîìíåíèé.
Íàïðèìåð, äîñòàòî÷íî ëè çàïëàíèðîâàííûõ ïàåâûõ
âçíîñîâ äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ íåîáõîäèìûõ ñðåäñòâ
ïðîèçâîäñòâà è îáåñïå÷åíèÿ îáîðîòíûì êàïèòàëîì.
Åñëè íåò, åñòü äâà ïóòè ðåøåíèÿ: ëèáî óáåäèòü
÷ëåíîâ êîîïåðàòèâà âíåñòè äîïîëíèòåëüíûå ïàè
(åñëè ýòî â èõ ñèëàõ), ëèáî íà÷àòü ñ ìåíåå
àìáèöèîçíîãî ïðîåêòà.

Êîãäà âñå îñîáåííîñòè îïðåäåëåíû è ñîãëàñîâàíû
ìåæäó âñåìè ó÷àñòíèêàìè èíèöèàòèâíîé ãðóïïû,
íåîáõîäèìî ñîñòàâèòü êðàòêèé äîêóìåíò, êîòîðûé
ñîäåðæàë áû ÷åòêîå îïèñàíèå - êîíöåïöèþ ïðîåêòà.
Êîíöåïöèÿ ïðîåêòà äîëæíà áûòü ïîäïèñàíà âñåìè
÷ëåíàìè èíèöèàòèâíîé ãðóïïû.

Òðåòèé øàã:  ñîçäàíèå êîîïåðàòèâàÒðåòèé øàã:  ñîçäàíèå êîîïåðàòèâà

Òîëüêî ïîñëå ðàçðàáîòêè è ñîãëàñîâàíèÿ êîíöåïöèè
ïðîåêòà ñðåäè ÷ëåíîâ èíèöèàòèâíîé ãðóïïû, ìîæíî
ïðèñòóïàòü ê ðàçðàáîòêå óñòàâà áóäóùåãî
êîîïåðàòèâà. Åñëè ñäåëàòü ýòî ðàíüøå, íå ïðîäåëàâ
ñîîòâåòñòâóþùåé ïîäãîòîâèòåëüíîé ðàáîòû ñ

ó÷àñòèåì èíèöèàòèâíîé ãðóïïû, ìîæíî ñîâåðøèòü
îøèáêó, êîòîðàÿ ïîñòàâèò ïîä óãðîçó áóäóùåå âñåãî
êîîïåðàòèâà. 

Ðàçðàáîòêà óñòàâàÐàçðàáîòêà óñòàâà

Ðàçðàáîòêà óñòàâà òðåáóåò õîðîøåãî ïîíèìàíèÿ
êîîïåðàòèâíûõ ïðèíöèïîâ è ÷åòêîãî îïðåäåëåíèÿ
òîãî, ÷åì ÷ëåíû êîîïåðàòèâà ñîáèðàþòñÿ çàíèìàòüñÿ. 

Ñëåäóåò âíèìàòåëüíî ïðî÷èòàòü ñòàíäàðòíûé
óñòàâ è êîììåíòàðèè ê íåìó. Îñîáîå âíèìàíèå
ñëåäóåò óäåëèòü ñëåäóþùèì ìîìåíòàì:
¢ òî÷íîå îïðåäåëåíèå âèäîâ äåÿòåëüíîñòè
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Ìàòåðèàëüíàÿ áàçà êîîïåðàòèâàÌàòåðèàëüíàÿ áàçà êîîïåðàòèâà

Çåðíîâîìó êîîïåðàòèâó íåîáõîäèì ìèíèìàëüíûé
êîìïëåêò îáîðóäîâàíèÿ è ïîìåùåíèé äëÿ ñáîðà,
î÷èñòêè, ñîðòèðîâêè è õðàíåíèÿ  çåðíà. 
Òîëüêî ÷òî ñîçäàííûé êîîïåðàòèâ âðÿä ëè ñìîæåò
ïîñòðîèòü íîâûå ïîìåùåíèÿ è, ïîýòîìó, âûíóæäåí
èñïîëüçîâàòü ñóùåñòâóþùèå: îí ëèáî ïðèîáðåòàåò
â ñîáñòâåííîñòü èëè íà óñëîâèÿõ ëèçèíãà, ëèáî
àðåíäóåò èõ. 
Êðîìå óäîâëåòâîðåíèÿ ñèþìèíóòíûõ ïîòðåáíîñòåé
ñëåäóåò ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå áóäóùåå ðàçâèòèå
è âûáîð ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîìåùåíèé ÿâëÿåòñÿ
êëþ÷åâûì ìîìåíòîì â ïðîöåññå ñîçäàíèÿ
êîîïåðàòèâà. 
Ïðè îöåíêå (è ñðàâíåíèè) ñóùåñòâóþùèõ
ïîìåùåíèé ñëåäóåò óäåëÿòü âíèìàíèå ñëåäóþùèì
ìîìåíòàì:

Þðèäè÷åñêèå âîïðîñû è ïðàâî ñîáñòâåííîñòèÞðèäè÷åñêèå âîïðîñû è ïðàâî ñîáñòâåííîñòè
Íåîáõîäèìî ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå þðèäè÷åñêèé
ñòàòóñ è ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèÿ,
êîòîðîìó ïðèíàäëåæàò ïîìåùåíèÿ. Êåì ÿâëÿþòñÿ
åãî àêöèîíåðû, êðåäèòîðû, êëèåíòû? Êòî ìîæåò
âûñòóïàòü â êà÷åñòâå êîíêóðåíòà êîîïåðàòèâà? Åñëè
ïîìåùåíèÿ àðåíäóþòñÿ, ÷òî, ïî êðàéíåé ìåðå íà
ïåðâîì ýòàïå, ïðîèñõîäèò ÷àùå âñåãî, êàêèå
ãàðàíòèè áóäåò èìåòü êîîïåðàòèâ, íà êàêîé ñðîê
ìîæíî àðåíäîâàòü ïîìåùåíèÿ è åñòü ëè
âîçìîæíîñòü ïîñëåäóþùåãî ïðèîáðåòåíèÿ? Â
ñëó÷àå ïðèîáðåòåíèÿ ñëåäóåò ó÷èòûâàòü äîëãîâûå
îáÿçàòåëüñòâà, êîòîðûå ïåðåõîäÿò âìåñòå ñ
ïîìåùåíèÿìè? Åñëè êîîïåðàòèâ ïðèîáðåòàåò
òîëüêî íåêîòîðûå ñòðîåíèÿ âíóòðè êîìïëåêñà, êòî
èñïîëüçóåò îñòàëüíûå ïîìåùåíèÿ è åñòü ëè
âîçìîæíîñòü èõ ïðèîáðåòåíèÿ â áóäóùåì?

Òåõíè÷åñêèå âîïðîñûÒåõíè÷åñêèå âîïðîñû
Íàëè÷èå àâòîìîáèëüíûõ âåñîâ (îáÿçàòåëüíî),
î÷èñòíîå è ñîðòèðîâî÷íîå îáîðóäîâàíèå (åñëè
ñîñòîÿíèå íå óñòðàèâàåò, ìîæíî  ïðîèçâåñòè
çàìåíó), ñóøèëüíîå îáîðóäîâàíèå, ëàáîðàòîðèÿ
(èëè âîçìîæíîñòü ïðîâîäèòü àíàëèç â äðóãîì
ìåñòå); ïëîùàäü è ñîñòîÿíèå õðàíèëèù,
âîçìîæíîñòü ðàñøèðåíèÿ ïëîùàäè, äîñòóï ê
àâòîìîáèëüíîé äîðîãå è æåëåçíîäîðîæíûì ïóòÿì.

Ôèíàíñîâûå âîïðîñûÔèíàíñîâûå âîïðîñû
Ðàçìåð àðåíäíîé ïëàòû èëè ñòîèìîñòü ïðè
ïðèîáðåòåíèè â ñîáñòâåííîñòü, ðàñõîäû íà
ïðîâåäåíèå ðåìîíòíûõ ðàáîò, íàêëàäíûå ðàñõîäû
(îáñëóæèâàíèå, ýëåêòðîýíåðãèÿ, ïðî÷èå), ðàñõîäû
íà äîïîëíèòåëüíûå óñëóãè.



êîîïåðàòèâà;
¢ îïðåäåëåíèå îáÿçàòåëüñòâ ñî ñòîðîíû ÷ëåíîâ ïî
âåäåíèþ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ñ
êîîïåðàòèâîì;
¢ îïðåäåëåíèå ðàçìåðà ïàåâîãî âçíîñà,
ïðîïîðöèîíàëüíîãî ó÷àñòèþ ÷ëåíà â õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè êîîïåðàòèâà. 

Äëÿ ðàçðàáîòêè óñòàâà ðåêîìåíäóåòñÿ ïðèâëåêàòü
êâàëèôèöèðîâàííîãî êîíñóëüòàíòà, õîòÿ, ôîðìà
áóäóùåãî êîîïåðàòèâà äîëæíà îïðåäåëÿòüñÿ ñàìèìè
÷ëåíàìè, à ðîëü êîíñóëüòàíòà ñîñòîèò òîëüêî â òîì,
÷òîáû îáúÿñíèòü ðàçëè÷íûå âàðèàíòû è ïîñëåäñòâèÿ,
à òàêæå â òîì, ÷òîáû ïåðåâåñòè âûáîð ÷ëåíîâ íà
þðèäè÷åñêèé ÿçûê.

Òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèçÒåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç

Íà äàííîì ýòàïå åùå ðàíî ðàçðàáàòûâàòü áèçíåñ -
ïëàí, ïîñêîëüêó åùå íå ñóùåñòâóåò äîñòàòî÷íîãî
îáúåìà äàííûõ. Îäíàêî íåîáõîäèìî ïðîâåñòè
òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç, öåëü êîòîðîãî
ñîñòîèò â ñëåäóþùåì:
¢ ïîêàçàòü áóäóùèì ÷ëåíàì êîîïåðàòèâà òå
ïðåèìóùåñòâà, êîòîðûå îæèäàþò èõ ïðè âñòóïëåíèè â
êîîïåðàòèâ; 
¢ îïðåäåëèòü ðàçìåð è óñëîâèÿ âíåñåíèÿ ïàåâûõ
âçíîñîâ; 
¢ âûðàáîòàòü ïðåäâàðèòåëüíûé áþäæåò.

Ó÷ðåäèòåëüíûå ñîáðàíèÿÓ÷ðåäèòåëüíûå ñîáðàíèÿ

Ñîçûâ ó÷ðåäèòåëüíîãî ñîáðàíèÿ ñëåäóåò çà ïåðèîäîì
îæèâëåííûõ îáñóæäåíèé: áóäóùèå ÷ëåíû êîîïåðàòèâà
äîëæíû èìåòü äîñòàòî÷íî âðåìåíè, ÷òîáû
îçíàêîìèòüñÿ ñ óñòàâîì è ïðèéòè ê îáùåìó ðåøåíèþ. 
ïîäãîòîâêè ñîîòâåòñòâóþùèõ äîêóìåíòîâ.
Êîíñóëüòàíò ïîìîãàåò ÷ëåíàì êîîïåðàòèâà â
âûïîëíåíèè ýòèõ çàäàíèé, îðãàíèçîâûâàåò îáó÷åíèå
è ïðåäîñòàâëÿåò íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ.
Îêîí÷àòåëüíàÿ äîðàáîòêà óñòàâà èëè áèçíåñ-ïëàíà
òðåáóåò ó÷àñòèÿ ñïåöèàëèñòà - þðèñòà èëè
ýêîíîìèñòà. Ïîìîùü òàêîãî ñïåöèàëèñòà ìîæåò
ïðåäëîæèòü èíôîðìàöèîííî-êîíñóëüòàöèîííûé
öåíòð.

Êîíòðîëü è ðóêîâîäñòâîÊîíòðîëü è ðóêîâîäñòâî

Êîîïåðàòèâó èëè èíèöèàòèâíîé ãðóïïå î÷åíü ïîëåçíî
èìåòü êîíñóëüòàíòà, êîòîðûé ïîñòîÿííî ñëåäèò çà
ïðîöåññîì ðàçâèòèÿ êîîïåðàòèâà. Êðîìå îïûòà è
çíàíèé, êîòîðûå êîíñóëüòàíò ïåðåäàåò ÷ëåíàì
êîîïåðàòèâà, îí ñìîæåò íà ðàííåé ñòàäèè âûÿâèòü
ïðîáëåìû,  ïîêà åùå ñêðûòûå îò ãëàç ÷ëåíîâ
êîîïåðàòèâà è äàòü ñîîòâåòñòâóþùèå ðåêîìåíäàöèè. 

Ëó÷øå âñåãî èìåòü  ðàçðàáîòàííûé ïëàí
âûïîëíåíèÿ ðàáîò, ÷åòêî îïðåäåëÿþùèé çàäà÷è
÷ëåíîâ êîîïåðàòèâà è êîíñóëüòàíòà, à òàêæå
óêàçûâàþùèé êðàéíèå ñðîêè èõ âûïîëíåíèÿ. Òàêèì
îáðàçîì, âñåì èçâåñòíî, ÷òî íóæíî äåëàòü è ÷òî
îæèäàòü îò äðóãèõ ÷ëåíîâ êîîïåðàòèâà. Òàêîé ìåòîä
óñïåøíî ïðèìåíÿåòñÿ èíôîðìàöèîííî-
êîíñóëüòàöèîííûìè ïðîåêòàìè, ðàáîòàþùèìè ñ
ïðîåêòîì Òàñèñ íà Óêðàèíå.

Ó÷ðåäèòåëüíîå ñîáðàíèåÓ÷ðåäèòåëüíîå ñîáðàíèå

Ó÷ðåäèòåëüíîå ñîáðàíèå äîëæíî ïðîâîäèòüñÿ â

ñîîòâåòñòâèè ñ ïîëîæåíèÿìè óñòàâà è ïðèëàãàåìûõ ê
íåìó ïðàâèë âíóòðèõîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Íà ñîáðàíèè äîëæåí áûòü ïðèíÿò óñòàâ, âûáðàí
ïðåäñåäàòåëü, ïðàâëåíèå è ðåâèçèîííàÿ êîìèññèÿ.

Çàêîí íå ïðåäóñìàòðèâàåò ïîäïèñàíèå
ó÷ðåäèòåëüíîãî äîãîâîðà, ÷òî íà ñàìîì äåëå íå
èìååò ñìûñëà äëÿ êîîïåðàòèâà, ïîñêîëüêó ðàçíèöû
ìåæäó ÷ëåíàìè-ó÷ðåäèòåëÿìè êîîïåðàòèâà è
îñòàëüíûìè ÷ëåíàìè íå ñóùåñòâóåò. Äîêóìåíòîì,
êîòîðûé ñâèäåòåëüñòâóåò î ñîçäàíèè êîîïåðàòèâà,
ÿâëÿåòñÿ ïðîòîêîë ó÷ðåäèòåëüíîãî ñîáðàíèÿ, êîòîðûé
äîëæåí âåñòèñü î÷åíü àêêóðàòíî.

ÐåãèñòðàöèÿÐåãèñòðàöèÿ

Ïðîöåññ ðåãèñòðàöèè ðàçëè÷åí â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ. 
Íà Óêðàèíå, íàïðèìåð, ðåãèñòðàöèÿ êîîïåðàòèâà
ïðîèñõîäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì:
¢ óïîëíîìî÷åííûé ïðåäñòàâèòåëü êîîïåðàòèâà
ïîäàåò ïàêåò íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ â ãîðîäñêîé
èñïîëíèòåëüíûé êîìèòåò èëè â ðàéîííûé ñîâåò
íàðîäíûõ äåïóòàòîâ, êîòîðûé ïðîâîäèò
ãîñóäàðñòâåííóþ ðåãèñòðàöèþ;
¢ ïîñëå ïðîâåäåíèÿ ðåãèñòðàöèè, îðãàíû
ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè ïåðåäàþò êîïèþ
ðåãèñòðàöèîííîé êàðòî÷êè â ñòàòèñòè÷åñêîå
óïðàâëåíèå, íàëîãîâóþ èíñïåêöèþ è äðóãèå îðãàíû,
ïîñëå ÷åãî ïðîèñõîäèò ðåãèñòðàöèÿ â íàëîãîâûõ
îðãàíàõ;
¢ ïðåäñòàâèòåëü êîîïåðàòèâà ïîäàåò ñâèäåòåëüñòâî
î ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè è êâèòàíöèþ îá
îïëàòå â óïðàâëåíèå âíóòðåííèõ äåë ñ öåëüþ
ïîëó÷åíèÿ ðàçðåøåíèÿ íà èçãîòîâëåíèå øòàìïà è
ïå÷àòè;
¢ îòêðûòèå áàíêîâñêîãî ñ÷åòà òðåáóåò
ñâèäåòåëüñòâà î ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè è
êîïèè äîêóìåíòà, ïîäòâåðæäàþùåãî ðåãèñòðàöèþ â
íàëîãîâîé èíñïåêöèè.

Âñÿ ïðîöåäóðà çàíèìàåò îò ïîëóòîðà äî äâóõ
ìåñÿöåâ.

Òåì âðåìåíåì ÷ëåíû âíîñÿò ïàåâûå è
âñòóïèòåëüíûå âçíîñû â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîëîæåíèÿìè
óñòàâà è ðåøåíèåì îáùåãî ñîáðàíèÿ. Ïðåäñåäàòåëü
è èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð (åñëè òàêîâîé óæå áûë
íàçíà÷åí) äîëæíû ïîçàáîòèòüñÿ î ñâîåâðåìåííîì
âíåñåíèè ïàåâûõ âçíîñîâ. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå
ñîçäàíèå êîîïåðàòèâà ìîæåò çàòÿíóòüñÿ. Òå, êòî íå
âíåñ ïàåâûå âçíîñû, íå ìîãóò ñ÷èòàòüñÿ ÷ëåíàìè
êîîïåðàòèâà.

Øàã 4: Íà÷àëî ðàáîòû êîîïåðàòèâàØàã 4: Íà÷àëî ðàáîòû êîîïåðàòèâà

Òî, ÷òî êîîïåðàòèâ çàðåãèñòðèðîâàí, åùå íå
îçíà÷àåò, ÷òî îí ñóùåñòâóåò. Ñâîå ñóùåñòâîâàíèå
êîîïåðàòèâ íà÷èíàåò òîëüêî ñ ìîìåíòà íà÷àëà
ðàáîòû.

Êàæäûé ïðîåêò êîîïåðàòèâà ìîæåò
ïðåäóñìàòðèâàòü ðàçëè÷íûå âèäû äåÿòåëüíîñòè, íî
îáùèì ó âñåõ êîîïåðàòèâîâ ÿâëÿåòñÿ ñëåäóþùåå:

¢ ïðèîáðåòåíèå ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà (àðåíäà,
ðåìîíò);
¢ íàáîð ïåðñîíàëà: áóõãàëòåð (îáÿçàòåëüíî),
èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð (ðåêîìåíäóåòñÿ) è äðóãèõ
ðàáîòíèêîâ;
¢ óñòàíîâëåíèå êîíòàêòîâ ñ ïîêóïàòåëÿìè è
ïîñòàâùèêàìè.
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Ïðàâèëà âíóòðèõîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè äîëæíû
áûòü ïðèíÿòû íà íà÷àëüíîì ýòàïå, ïî êðàéíåé ìåðå,
â êà÷åñòâå ïðîåêòà. ×ëåíû êîîïåðàòèâà äîëæíû
ïðèíÿòü îáÿçàòåëüñòâà ïî ó÷àñòèþ â åãî
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. 

Ïðàâëåíèå êîîïåðàòèâà è äðóãèå îðãàíû äîëæíû
ïðîâîäèòü çàñåäàíèÿ äîñòàòî÷íî ÷àñòî, ÷òîáû
ãàðàíòèðîâàòü ñîáëþäåíèå äåìîêðàòè÷åñêèõ
ïðèíöèïîâ â óïðàâëåíèè êîîïåðàòèâîì.

Ïî ìåðå ïðîõîæäåíèÿ âñåõ îïèñàííûõ âûøå
ýòàïîâ ÷ëåíû èíèöèàòèâíîé ãðóïïû, à ïîçäíåå è
÷ëåíû êîîïåðàòèâà è â îñîáåííîñòè ÷ëåíû ïðàâëåíèÿ
äîëæíû õîðîøî îâëàäåòü òåõíîëîãèåé ñîçäàíèÿ
êîîïåðàòèâà. Èì íåîáõîäèìî ñîîòâåòñòâóþùåå
îáó÷åíèå, èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå è
êîíñóëüòàöèîííàÿ ïîääåðæêà, êîòîðóþ îíè ñìîãóò
ïîëó÷èòü îò èíôîðìàöèîííî-êîíñóëüòàöèîííûõ
öåíòðîâ.

Ðîëü èíôîðìàöèîííî-Ðîëü èíôîðìàöèîííî-
êîíñóëüòàöèîííûõ öåíòðîâ âêîíñóëüòàöèîííûõ öåíòðîâ â
ñîçäàíèè è ðàçâèòèèñîçäàíèè è ðàçâèòèè
êîîïåðàòèâîâêîîïåðàòèâîâ

Ï
ðè îïèñàíèè ðàçëè÷íûõ ýòàïîâ ñîçäàíèÿ
êîîïåðàòèâà ìû îáðàùàëè âíèìàíèå íà òî, ÷òî
ðåøàþùèì ôàêòîðîì â ýòîì âîïðîñå ÿâëÿåòñÿ

ïîääåðæêà ñî ñòîðîíû èíôîðìàöèîííî-
êîíñóëüòàöèîííûõ öåíòðîâ. Ðîëü è ìåòîäû
ðàáîòû èíôîðìàöèîííî-êîíñóëüòàöèîííûõ öåíòðîâ.
Çàäà÷à èíôîðìàöèîííî-êîíñóëüòàöèîííûõ öåíòðîâ
ñîñòîèò â ðàñïðîñòðàíåíèè èíôîðìàöèè î
êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèÿõ è ïîääåðæêå
èíèöèàòèâû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé.
Êîãäà âîçíèêàåò èíèöèàòèâà, êîíñóëüòàöèîííûé
öåíòð äîëæåí îêàçûâàòü ïîääåðæêó íà âñåõ ýòàïàõ,
íà÷èíàÿ îò ôîðìèðîâàíèÿ èíèöèàòèâíîé ãðóïïû è
çàêàí÷èâàÿ ìîìåíòîì, êîãäà êîîïåðàòèâ íà÷èíàåò
ðàáîòàòü.

Îáó÷åíèåÎáó÷åíèå
Ïðîöåññ ñîçäàíèÿ êîîïåðàòèâà, à ïîçäíåå
óïðàâëåíèå êîîïåðàòèâîì òðåáóåò îò åãî ÷ëåíîâ
çíàíèé è îïûòà. Èìåííî ïî ýòîé ïðè÷èíå îáó÷åíèå
÷ëåíîâ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç êëþ÷åâûõ êîîïåðàòèâíûõ
ïðèíöèïîâ. Îáó÷åíèå ïðîâîäèòñÿ íå òîëüêî â ôîðìå
ñåìèíàðîâ, íî è â ïðîöåññå ïðåäîñòàâëåíèÿ
êîíñóëüòàöèé ñïåöèàëèñòàìè èíôîðìàöèîííî-
êîíñóëüòàöèîííûõ öåíòðîâ.

Èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèåÈíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå
Ðàçðàáîòêà ïðîåêòà êîîïåðàòèâà, à ïîçäíåå è
óïðàâëåíèå êîîïåðàòèâîì òðåáóåò âëàäåíèÿ áîëüøèì
îáúåìîì èíôîðìàöèè, êàñàþùåéñÿ òåõíè÷åñêèõ,
ýêîíîìè÷åñêèõ, ðûíî÷íûõ è þðèäè÷åñêèõ âîïðîñîâ.
Ðîëü êîíñóëüòàíòîâ ñîñòîèò â îáåñïå÷åíèè
êîîïåðàòèâà òàêîé èíôîðìàöèåé, ïîñêîëüêó
êîíñóëüòàöèîííûå öåíòðû îáëàäàþò äîñòóïîì ê
ñîîòâåòñòâóþùèì áàíêàì äàííûõ. Êîíñóëüòàíòû
òàêæå äîëæíû îêàçûâàòü ÷ëåíàì êîîïåðàòèâà ïîìîùü
â ñàìîñòîÿòåëüíîì ñáîðå èíôîðìàöèè.

Ïîìîùü â ðàçðàáîòêå ïðîåêòà è ïðèíÿòèè ðåøåíèéÏîìîùü â ðàçðàáîòêå ïðîåêòà è ïðèíÿòèè ðåøåíèé
Ñòðàòåãè÷åñêèå ðåøåíèÿ, êîòîðûå ïðèõîäèòñÿ
ïðèíèìàòü ÷ëåíàì êîîïåðàòèâà, òðåáóþò òùàòåëüíîé
îöåíêè ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîí êîîïåðàòèâà, à
òàêæå âîçìîæíîñòåé è îïàñíîñòåé, âîçíèêàþùèõ â
ðåçóëüòàòå âîçíèêíîâåíèÿ òîé èëè èíîé
ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè. Ïðèíÿòèå ñòðàòåãè÷åñêèõ
ðåøåíèé òðåáóåò ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà è âûïîëíåíèÿ
ðàñ÷åòîâ, à òàêæå ïîäãîòîâêå ñîîòâåòñòâóþùèõ
äîêóìåíòîâ. Êîíñóëüòàíò ïîìîãàåò ÷ëåíàì
êîîïåðàòèâà â âûïîëíåíèè ýòèõ çàäàíèé,
îðãàíèçîâûâàåò îáó÷åíèå è ïðåäîñòàâëÿåò
íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ. Îêîí÷àòåëüíàÿ äîðàáîòêà
óñòàâà èëè áèçíåñ-ïëàíà òðåáóåò ó÷àñòèÿ
ñïåöèàëèñòà - þðèñòà èëè ýêîíîìèñòà. Ïîìîùü
òàêîãî ñïåöèàëèñòà ìîæåò ïðåäëîæèòü
èíôîðìàöèîííî-êîíñóëüòàöèîííûé  öåíòð.

Êîíòðîëü è ðóêîâîäñòâîÊîíòðîëü è ðóêîâîäñòâî
Êîîïåðàòèâó èëè èíèöèàòèâíîé ãðóïïå î÷åíü ïîëåçíî
èìåòü êîíñóëüòàíòà, êîòîðûé ïîñòîÿííî ñëåäèò çà
ïðîöåññîì ðàçâèòèÿ êîîïåðàòèâà. Êðîìå îïûòà è
çíàíèé, êîòîðûå êîíñóëüòàíò ïåðåäàåò ÷ëåíàì
êîîïåðàòèâà, îí ñìîæåò íà ðàííåé ñòàäèè âûÿâèòü
ïðîáëåìû, ïîêà åùå ñêðûòûå îò ãëàç ÷ëåíîâ
êîîïåðàòèâà è äàòü ñîîòâåòñòâóþùèå ðåêîìåíäàöèè,

Ëó÷øå âñåãî èìåòü ðàçðàáîòàííûé ïëàí
âûïîëíåíèÿ ðàáîò, ÷åòêî îïðåäåëÿþùèé çàäà÷è
÷ëåíîâ êîîïåðàòèâà è êîíñóëüòàíòà, à òàêæå
óêàçûâàþùèé êðàéíèå ñðîêè èõ âûïîëíåíèÿ. Òàêèì
îáðàçîì, âñåì èçâåñòíî, ÷òî íóæíî äåëàòü è ÷òî
îæèäàòü îò äðóãèõ ÷ëåíîâ êîîïåðàòèâà. Òàêîé ìåòîä
óñïåøíî ïðèìåíÿåòñÿ èíôîðìàöèîííî-
êîíñóëüòàöèîííûìè ïðîåêòàìè, ðàáîòàþùèìè ñ
ïðîåêòîì Òàñèñ íà Óêðàèíå.

Îïûò Óêðàèíû è ÐîññèèÎïûò Óêðàèíû è Ðîññèè

Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðîåêò Òàñèñ âûáðàë
ãðóïïó ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè êîîïåðàöèè, ïðîâåë
èíòåíñèâíûé êóðñ îáó÷åíèÿ è ïðåäîñòàâèë
ìåòðîëîãè÷åñêèå ìàòåðèàëû.

Íà Óêðàèíå âî ìíîãèõ îáëàñòÿõ áûëè ñîçäàíû
êîíñóëüòàöèîííûå öåíòðû äëÿ îêàçàíèÿ ïîääåðæêè â

Çåëåíàÿ ñåòüÇåëåíàÿ ñåòü

“Çåëåíàÿ ñåòü” îáúåäèíÿåò 14 êîíñóëüòàöèîííûõ
öåíòðîâ Óêðàèíû.  Ñåòü  áûëà ñîçäàíà ïî
èíèöèàòèâå ñåìèíàðà, îðãàíèçîâàííîãî ïðîåêòîì
Òàñèñ FDUK 9401 "Ïèëîòíûå ïðîåêòû ïî
ðåñòðóêòóðèçàöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñåêòîðà "
è ïðè äàëüíåéøåì ñîäåéñòâèè ðÿäà ïðîåêòîâ
Òàñèñ.

“Çåëåíàÿ ñåòü” â äîïîëíåíèå ê îñíîâíûì
ôóíêöèÿì îðãàíèçóåò îáó÷åíèå êîíñóëüòàíòîâ
öåíòðîâ (â îñíîâíîì ïîñðåäñòâîì ïðîâåäåíèÿ
ñåìèíàðîâ ïðè ïîääåðæêå ïðîåêòîâ Òàñèñ),
ïðåäîñòàâëÿåò âîçìîæíîñòè îáìåíà îïûòîì è
èíôîðìàöèåé èç áàç äàííûõ, ïîìîãàåò â ñîçäàíèè
íîâûõ êîíñóëüòàöèîííûõ öåíòðîâ. 

'Çåëåíàÿ ñåòü' àêòèâíî ó÷àñòâóåò â ïîääåðæêå
êîîïåðàòèâîâ â òåñíîì ñîòðóäíè÷åñòâå ñ ïðîåêòîì
Òàñèñ ïî îðãàíèçàöèè êîîïåðàòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé.



ñîçäàíèè è ðàçâèòèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
êîîïåðàòèâîâ. Â öåíòðàõ ðàáîòàþò êîíñóëüòàíòû,
ñïåöèàëèçèðóþùèåñÿ â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ, òàêèõ
êàê ýêîíîìèêà, þðèñïðóäåíöèÿ, áóõãàëòåðèÿ, à òàêæå
â òåõíîëîãè÷åñêèõ âîïðîñàõ. Áîëüøèíñòâî
êîíñóëüòàöèîííûõ öåíòðîâ âõîäÿò â àññîöèàöèþ
«Çåëåíàÿ ñåòü».

Êðîìå òîãî, Íàöèîíàëüíûé ñîþç
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êîîïåðàòèâîâ, ñîçäàííûé 1998
ã. èìååò ðåãèîíàëüíûå ïðåäñòàâèòåëüñòâà, êîòîðûå
òàêæå îêàçûâàþò ïîääåðæêó â ðàçâèòèè êîîïåðàöèè.

Ïðîåêò Òàñèñ ðàçðàáîòàë äîñòóïíóþ ïðîãðàììó
îáó÷åíèÿ äëÿ ñïåöèàëèñòîâ êîíñóëüòàöèîííûõ
öåíòðîâ è ðåãèîíàëüíûõ ïðåäñòàâèòåëüñòâ Ñîþçà. Â
àïðîáàöèè ó÷åáíîé ïðîãðàììå ïðèíÿëè ó÷àñòèå
áîëåå ïÿòèäåñÿòè ÷åëîâåê, ïðåäñòàâëÿâøèõ 18 èç 25
îáëàñòåé Óêðàèíû. Ïðîåêò òåñíî ñîòðóäíè÷àåò ñ
äåñÿòüþ èíôîðìàöèîííî-êîíñóëüòàöèîííûìè
öåíòðàìè è îêàçûâàåò èì ïîìîùü â ðàçâèòèè
êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ. Ïðè ïîääåðæêå è ó÷àñòèè
ïðîåêòà êîíñóëüòàöèîííûå öåíòðû îêàçàëè ïîìîùü
39 êîîïåðàòèâàì è 32 èíèöèàòèâíûì ãðóïïàì.

Òàêèì îáðàçîì, â áîëüøèíñòâå îáëàñòåé Óêðàèíû
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå òîâàðîïðîèçâîäèòåëè èìåþò
âîçìîæíîñòü ïîëó÷àòü èñ÷åðïûâàþùóþ èíôîðìàöèþ
î êîîïåðàòèâàõ. Åñëè æå îíè ðåøàþòñÿ íà
äàëüíåéøèå øàãè, îíè ìîãóò ðàññ÷èòûâàòü íà
ïîääåðæêó è â ñîçäàíèè, è ðàçâèòèè êîîïåðàòèâà.

Óñïåøíûå êîîïåðàòèâíûåÓñïåøíûå êîîïåðàòèâíûå
èíèöèàòèâûèíèöèàòèâû
Êîîïåðàòèâû ðåàëüíûå è âûìûøëåííûåÊîîïåðàòèâû ðåàëüíûå è âûìûøëåííûå

Ðàçâèòèå «ïñåâäîêîîïåðàòèâîâ» ïðåäñòàâëÿåò
îïàñíîñòü, îò êîòîðîé ñëåäóåò ïðåäîñòåðå÷ü
êîîïåðàòèâíîå äâèæåíèå. Íåêîòîðûå

«ïñåâäîêîîïåðàòèâû» ïðåäíàìåðåííî íàðóøàþò
êîîïåðàòèâíûå ïðèíöèïû. Ôàêòè÷åñêè îíè äåéñòâóþò
êàê êîììåð÷åñêèå ôèðìû, îáìàíûâàÿ

ïðîèçâîäèòåëåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè è
ïîëüçóÿñü ïðåèìóùåñòâàìè êîîïåðàòèâîâ. Òàêàÿ
ñèòóàöèÿ ñòàëà âîçìîæíîé áëàãîäàðÿ íå÷åòêîìó
çàêîíîäàòåëüñòâó è îòñóòñòâèþ íàäëåæàùåãî
ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ. 

Ê ñ÷àñòüþ íàðÿäó ñ îòðèöàòåëüíûìè ïðèìåðàìè
ñóùåñòâóåò âñå óâåëè÷èâàþùååñÿ ÷èñëî íàñòîÿùèõ
êîîïåðàòèâîâ, êîòîðûå ïðèíîñÿò îùóòèìóþ ïîëüçó
ñâîèì ÷ëåíàì, ìíîãèå èç íèõ áëàãîäàðÿ ïðîåêòó
Òàñèñ. Ýòà ãëàâà ïîñâÿùåíà äåÿòåëüíîñòè èìåííî
òàêèì êîîïåðàòèâîâ. 

Êîîïåðàòèâ «Ãëîáèíñêèé ïóë»

Äëÿ áîëüøèíñòâà ÷àñòíûõ ôåðìåðîâ çåðíî ÿâëÿåòñÿ
åäèíñòâåííûì ïðîèçâîäèìûì ïðîäóêòîì.
Îáñëóæèâàþùèå êîîïåðàòèâû îñîáåííî âàæíû äëÿ
íèõ, ïîñêîëüêó èõ ïåðâîé ïðîáëåìîé ñòàíîâèòñÿ
ïåðåðàáîòêà è õðàíåíèå çåðíà ïîñëå ñáîðà óðîæàÿ.
Êîëëåêòèâíûå õîçÿéñòâà âëàäåþò ñîáñòâåííûìè
õðàíèëèùàìè, à ÷àñòíûå ôåðìåðû äîëæíû
ïåðåäàâàòü ñâîþ ïðîäóêöèþ íà õðàíåíèå â
íåíàäåæíûå ðóêè è íà íåâûãîäíûõ óñëîâèÿõ èëè
ðåàëèçîâûâàòü åãî ñðàçó ïîñëå óðîæàÿ ïî
íåâûãîäíûì öåíàì. Ñîáðàâøèñü âìåñòå äëÿ ðåøåíèÿ
ýòîé ïðîáëåìû, ïðîèçâîäèòåëè
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè óñòàíîâèëè, ÷òî
ñîâìåñòíîå õðàíåíèå è ïåðåðàáîòêà ÿâëÿþòñÿ
âûãîäíûìè äàæå äëÿ êðóïíûõ ïðîèçâîäèòåëåé. Òàêèì
îáðàçîì è ïîñòóïèëè ïðîèçâîäèòåëè ñåëà Ãëîáèíî
Ïîëòàâñêîé îáëàñòè íà Óêðàèíå çèìîé 1998-99 ã. 

Ðàéîííàÿ àññîöèàöèÿ ôåðìåðîâ îðãàíèçîâàëà
íåñêîëüêî âñòðå÷ è ó÷åáíûõ ìåðîïðèÿòèé ïðè
ïîääåðæêå êîíñóëüòàöèîííîãî öåíòðà Ïîëòàâñêîé
êîîïåðàòèâíîé ëèãè è ïðîåêòà Òàñèñ. Â ðåçóëüòàòå â
ÿíâàðå 1999 ã. 18 ôåðìåðîâ ïîäïèñàëè ïðîòîêîë î
íàìåðåíèÿõ î ñîçäàíèè êîîïåðàòèâà äëÿ ñîâìåñòíîãî
õðàíåíèÿ è ðåàëèçàöèè ïðîèçâåäåííîãî èìè çåðíà. 

×åòûðíàäöàòü èç íèõ ñòàëè ó÷ðåäèòåëÿìè
êîîïåðàòèâà â àïðåëå 1999 ã. Â íà÷àëå âñå
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Âíóòðåííèå ñèëüíûå ñòîðîíûÂíóòðåííèå ñèëüíûå ñòîðîíû
Ñïëî÷åííûé êîëëåêòèâ
Ñîáëþäåíèå êîîïåðàòèâíûõ ïðèíöèïîâ
Âûñîêàÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü
Äåìîêðàòè÷íîñòü â óïðàâëåíèè
Íàëè÷èå ñîîòâåòñòâóþùåé ìàòåðèàëüíîé áàçû
Íàëè÷èå äîñòóïà ê æåëåçíîäîðîæíûì ïóòÿì
Ïåðâûå çíà÷èòåëüíûå ðåçóëüòàòû

Âíåøíèå ïîëîæèòåëüíûå ñòîðîíûÂíåøíèå ïîëîæèòåëüíûå ñòîðîíû
Ïîääåðæêà ñî ñòîðîíû ðàéîííîé àäìèíèñòðàöèè
Ïîääåðæêà ñî ñòîðîíû ðàáî÷èõ êîìáèêîðìîâîãî
çàâîäà
Âîçìîæíîñòü àðåíäû äîïîëíèòåëüíûõ ïëîùàäåé
Êîìáèêîðìîâûé çàâîä ïðèíàäëåæèò êîëëåêòèâó
ðàáî÷èõ; âîçìîæíîñòü ïåðåäàòü çàâîä â
ñîáñòâåííîñòü êîîïåðàòèâà
Ïîòåíöèàë äëÿ óâåëè÷åíèÿ ÷ëåíñòâà (140 ôåðìåðîâ
â ðàéîíå); îò íèõ ïîëó÷åíû çàÿâëåíèÿ
Àëüòåðíàòèâíûå ðåøåíèÿ âîïðîñà ìàòåðèàëüíîé
áàçû
Âûñîêèé ñïðîñ íà çåðíî â Ïîëòàâñêîé îáëàñòè (â
òåêóùåì ãîäó)

Âíóòðåííèå ñëàáûå ñòîðîíûÂíóòðåííèå ñëàáûå ñòîðîíû
Ïðîáëåìû ñ îïåðàòèâíûì óïðàâëåíèåì (îòñóòñòâèå
óïðàâëÿþùåãî äèðåêòîðà)
Ìàëàÿ ïëîùàäü äëÿ õðàíåíèÿ è îòñóòñòâèå
ëàáîðàòîðíîãî îáîðóäîâàíèÿ
Íåóäîáíîå ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå
(óäàëåííîñòü îò ðàéîííîãî öåíòðà)
Îäèí âèä äåÿòåëüíîñòè (õðàíåíèå, î÷èñòêà è
ðåàëèçàöèÿ çåðíà)

Âíåøíèå îòðèöàòåëüíûå ñòîðîíûÂíåøíèå îòðèöàòåëüíûå ñòîðîíû
Ðèñê ïîòåðè ìàòåðèàëüíîé áàçû: êîìáèêîðìîâûé
çàâîä ìîæåò îáàíêðîòèòüñÿ, â ýòîì ñëó÷àå åãî
èìóùåñòâî ïåðåéäåò â ñîáñòâåííîñòü
êîììåð÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé
Ðèñê ïðèíÿòèÿ äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ
êîìáèêîðìîâîãî çàâîäà â ñëó÷àå ïåðåäà÷è åãî â
ñîáñòâåííîñòü



ïðèíèìàëè àêòèâíîå ó÷àñòèå â óïðàâëåíèè
êîîïåðàòèâîì, ðàñïðåäåëÿÿ ìåæäó ñîáîé ôóíêöèè è
îáñóæäàÿ âàæíûå âîïðîñû íà ðåãóëÿðíûõ çàñåäàíèÿõ.
Ðåøåíèÿ îáùèõ ñîáðàíèé èëè ïðàâëåíèÿ
çàïèñûâàþòñÿ ïðåäñåäàòåëåì è èñïîëíÿþòñÿ. 

Íàëè÷èå õðàíèëèù ñòàëî ïåðâûì âîïðîñîì,
êîòîðûé íóæíî áûëî ðåøèòü. Ïîñëå òùàòåëüíî
ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ îêàçàëîñü, ÷òî ëó÷øèì
ìåñòîì äëÿ õðàíåíèÿ ìîæåò ñòàòü ðàéîííûé
êîìáèêîðìîâûé çàâîä, êîòîðûé â òî âðåìÿ íå
ðàáîòàë. Äèðåêòîð çàâîäà ïîíÿë, ÷òî êîîïåðàòèâ
ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííîé âîçìîæíîñòüþ äàòü ðàáîòó
ðàáî÷èì çàâîäà. Ïîñëå ðåãèñòðàöèè êîîïåðàòèâà áûë
ïîäïèñàí äîãîâîð î äîëãîñðî÷íîé àðåíäå õðàíèëèù. 

Ïåðåä íà÷àëîì ðàáîò ïîòðåáîâàëà çàìåíû
ñåìåî÷èñòíàÿ ìàøèíà. Ôèíàíñèðîâàíèå áûëî
ïðåäîñòàâëåíî ìåñòíûì êðåäèòíûì ñîþçîì. Êàæäîìó
÷ëåíó êîîïåðàòèâà áûë ïðåäîñòàâëåí êðåäèò â
ðàçìåðå 1000 ãðèâåí (195 Åâðî), ïîñëå ÷åãî ýòè
ñðåäñòâà áûëè âíåñåíû  â êà÷åñòâå ïàåâîãî âçíîñà
äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ïàåâîãî ôîíäà, è èñïîëüçîâàíû
äëÿ ïîêóïêè îáîðóäîâàíèÿ. 

Çàòåì êîîïåðàòèâ ïðèãëàñèë áóõãàëòåðà è
êëàäîâùèêà, à òàêæå íàíÿë íåñêîëüêèõ ðàáî÷èõ
êîìáèêîðìîâîãî çàâîäà. Â êîîïåðàòèâå íåò ïîêà åùå
èñïîëíèòåëüíîãî äèðåêòîðà, è  óïðàâëåíèå

îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðåäñåäàòåëåì è ïðàâëåíèåì.
Êîîïåðàòèâ íà÷àë ðàáîòàòü ïîñëå óáîðî÷íîé
êàìïàíèè 1999 ã.  Åãî ÷ëåíû ïîñòàâèëè â êîîïåðàòèâ
965 òîíí çåðíà (430 òîíí ïøåíèöû, 336 òîíí
ïîäñîëíå÷íèêà è 50 òîíí ãðå÷èõè). Áîëüøèíñòâî
ïðîäóêöèè áûëî ðåàëèçîâàíî ÷åðåç êîîïåðàòèâ.
Õðàíåíèå è ðåàëèçàöèÿ ïðîäóêöèè â áîëüøèõ
îáúåìàõ îêàçàëàñü âûãîäíîé, ïîñêîëüêó èç-çà
ïîâûøåííîãî ñïðîñà íà ìåñòíîì ðûíêå çà çèìó öåíû
çíà÷èòåëüíî âûðîñëè. Âî âðåìÿ óáîðêè óðîæàÿ öåíà
çà òîííó ïøåíèöû ñîñòàâëÿëà 260 ãðí. (̂51), îäíàêî
ðåàëèçóÿ çåðíî ÷åðåç êîîïåðàòèâ, åãî ÷ëåíû ñìîãëè
ïðîäàòü ïøåíèöó ïî öåíå 500 ãðí. (ˆ98) çà òîííó â
íîÿáðå è 900 ãðí. (ˆ175) çà òîííó â ìàðòå. Ñðåäíèé
ðàçìåð ïàðòèè ñîñòàâëÿë 40 òîíí, ïàðòèÿ
ôîðìèðîâàëàñü èç ïðîäóêöèè, ïîñòàâëÿåìîé äåñÿòüþ
÷ëåíàìè êîîïåðàòèâà.

Ôîðìèðîâàíèå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿÔîðìèðîâàíèå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ

Â íîÿáðå 1999 ã. ïîñëå ïåðâîé óáîðî÷íîé êàìïàíèè
÷ëåíû êîîïåðàòèâà ïðè ïîìîùè ïðîåêòà Òàñèñ
ïåðåñìîòðåëè ðàçðàáîòàííóþ ñòðàòåãèþ. Ñ îäíîé
ñòîðîíû ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû èõ óäîâëåòâîðèëè, ñ
äðóãîé - âîçíèêëî æåëàíèå óâåëè÷èòü ñòîèìîñòü
ïðîèçâîäèìîé èìè ïðîäóêöèè ïîñðåäñòâîì

ïåðåðàáîòêè, ÷òî òàêæå ìîãëî
ïîñëóæèòü ìîòèâàöèåé äëÿ âñòóïëåíèÿ â
êîîïåðàòèâ íîâûõ ÷ëåíîâ.
Ïðîèçâîäñòâî êðóïû îêàçàëîñü
õîðîøèì ñïîñîáîì äëÿ äîñòèæåíèÿ
ïîñòàâëåííîé öåëè. 

Ïðîáëåìà çàêëþ÷àëàñü â
êîìáèêîðìîâîì çàâîäå. Îí íàõîäèëñÿ
íà ãðàíè áàíêðîòñòâà, à ýòî ìîãëî
ïîâëå÷ü ïîòåðþ êîîïåðàòèâîì
àðåíäóåìûõ ïîìåùåíèé è äîñòóïà ê
ïîãðóçî÷íûì ïðèñïîñîáëåíèÿì,
àâòîìîáèëüíûì âåñàì è êëþ÷åâûì
ýëåìåíòàì èíôðàñòðóêòóðû. ×ëåíû
êîîïåðàòèâà ïîíèìàëè, ÷òî àðåíäà
âñåãî êîìïëåêñà íå ðåøàëà ïðîáëåìû
çàâîäà, è ÷òî êîîïåðàòèâ äîëæåí áûë
ñòàòü åãî âëàäåëüöåì êàê ìîæíî
áûñòðåå. Ðàññìàòðèâàÿ äðóãèå
àëüòåðíàòèâû, êîîïåðàòèâ
îäíîâðåìåííî ïûòàëñÿ óáåäèòü
çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî äåðæàòåëåé àêöèé
êîìáèêîðìîâîãî çàâîäà ëèáî ñòàòü
÷ëåíàìè êîîïåðàòèâà, ëèáî ïåðåäàòü
ñâîè àêöèè êîîïåðàòèâó â àðåíäó èëè
ïðîäàòü èõ.
Ñ äðóãîé ñòîðîíû, åñëè êîîïåðàòèâ
ïðèîáðåòåò êîìáèêîðìîâûé çàâîä,
ñëåäóåò óâåëè÷èòü êîëè÷åñòâî ÷ëåíîâ
êîîïåðàòèâà, â ïðîòèâíîì ñëó÷àå,
êîîïåðàòèâ íå áóäåò âûïîëíÿòü îáúåì
äåÿòåëüíîñòè äîñòàòî÷íûé äëÿ
ïîêðûòèÿ ðàñõîäîâ ïî ïðèîáðåòåíèþ
çàâîäà. Îäíàêî åñëè êîëè÷åñòâî ÷ëåíîâ
óâåëè÷èòñÿ äî 50, êîîïåðàòèâó
ïîíàäîáèòñÿ èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð.
Ñèòóàöèÿ, êîòîðàÿ ñëîæèëàñü â
êîîïåðàòèâå, ïî ìíåíèþ åãî ÷ëåíîâ,
ïðåäñòàâëåíà â ïðèâåäåííîé íèæå
òàáëèöå.
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Ïåðåðàáîòêà è õðàíåíèå çåðíà íàìíîãî ïðîùå è âûãîäíåé
îñóùåñòâëÿòü ÷åðåç êîîïåðàòèâ - ê òàêîìó âûâîäó ïðèøëè ÷ëåíû

êîîïåðàòèâà “Ãëîáèíñêèé ïóë”



Ïîñëå ïðîâåäåíèÿ òàêîãî àíàëèçà áûëî âûäåëåíî äâå
öåëè:
¢ Ïðèîáðåòåíèå â ñîáñòâåí-íîñòü êîìáèêîðìîâîãî
çàâîäà ïóòåì ïðèíÿòèÿ â êîîïåðàòèâ äåðæàòåëåé
àêöèé â êà÷åñòâå àññîöèèðîâàííûõ ÷ëåíîâ (èëè
÷ëåíîâ) èëè ïóòåì ïðèîáðåòåíèÿ àêöèé;
¢ Óâåëè÷åíèå ñòîèìîñòè çåðíà çà ñ÷åò åãî
ïåðåðàáîòêè è ðåàëèçàöèè  çàêóïùèêàì ñðåäíåãî
ìàñøòàáà.

×òîáû äîñòè÷ü ýòèõ öåëåé, êîîïåðàòèâ äîëæåí
áûë óáåäèòü äåðæàòåëåé àêöèé êîìáèêîðìîâîãî
çàâîäà, à òàêæå çàðó÷èòüñÿ ïîääåðæêîé ñî ñòîðîíû
àäìèíèñòðàöèè. Êðîìå òîãî, òðåáîâàë óâåëè÷åíèÿ
îáúåì ïðîäóêöèè, ïîñòàâëÿåìîé â êîîïåðàòèâ çà ñ÷åò
ïðèâëå÷åíèÿ â êîîïåðàòèâ íîâûõ ÷ëåíîâ, ÷òî, îäíàêî,
ïîòðåáîâàëî áû áîëåå ñèëüíîãî ðóêîâîäñòâà. ÷ëåíû
êîîïåðàòèâà ïðèíÿëè ñëåäóþùåå ðåøåíèå:
¢ ïðîâåñòè êàìïàíèþ, íàïðàâëåííóþ íà
àäìèíèñòðàöèþ, êîëëåêòèâ êîìáèêîðìîâîãî çàâîäà è
ïîòåíöèàëüíûõ ÷ëåíîâ;
¢ ïðèãëàñèòü ìîëîäîãî ñïåöèàëèñòà íà äîëæíîñòü
èñïîëíèòåëüíîãî äèðåêòîðà;
¢ ïîñòåïåííî óâåëè÷èâàòü ðàçìåð èìóùåñòâà çà
ñ÷åò àðåíäû äîïîëíèòåëüíûõ ïîìåùåíèé è
ïðèîáðåòåíèÿ ïåðåðàáàòûâàþùèõ ëèíèé;
¢ ðàçðàáîòàòü ïðàâèëà âíóòðèõîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè êîîïåðàòèâà, ãäå áóäóò ó÷èòûâàòüñÿ
ïîëîæåíèÿ îá îáÿçàòåëüñòâàõ ÷ëåíîâ êîîïåðàòèâà.

Ïåðåõîä êîìáèêîðìîâîãî çàâîäà â ñîáñòâåííîñòüÏåðåõîä êîìáèêîðìîâîãî çàâîäà â ñîáñòâåííîñòü
êîîïåðàòèâàêîîïåðàòèâà

Èòàê, êîîïåðàòèâ íà÷àë îñóùåñòâëÿòü ïëàí äåéñòâèé.
Ïåðåðàáàòûâàþùàÿ ëèíèÿ áûëà ïðèîáðåòåíà ïðè
ïîìîùè ïðîåêòà Òàñèñ, íî ïîêóïêà êðóïîðóøêè
ôèíàíñèðîâàëàñü êîîïåðàòèâîì. Äîïîëíèòåëüíî
îáîðóäîâàíèå áûëî ïðåäîñòàâëåíî ïðîåêòîì Tañèñ. 

Ïîÿâèëèñü íåêîòîðûå ñäâèãè è â âîïðîñå
ïåðåõîäà â ñîáñòâåííîñòü êîîïåðàòèâà

êîìáèêîðìîâîãî çàâîäà, êîòîðûé íà òîò ìîìåíò
ïðåòåðïåâàë ðåñòðóêòóðèçàöèþ. Îäíàêî ýòîò âîïðîñ
îêàçàëñÿ ñëîæíûì. Êîîïåðàòèâ ïðè ïîääåðæêå
êîíñóëüòàöèîííîãî öåíòðà (ñì. ÷àñòü 11) íà÷àë
ïåðåãîâîðû ñ àêöèîíåðàìè êîìáèêîðìîâîãî çàâîäà.
Îêàçàëîñü, ÷òî áîëüøîå êîëè÷åñòâî àêöèé
íàõîäèëîñü â ðóêàõ áûâøèõ êîëõîçîâ, êîòîðûå ê òîìó
ìîìåíòó ïðîøëè ðåñòðóêòóðèçàöèþ, è ïðåâðàòèëèñü â
÷àñòíûå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ.
Áîëüøèíñòâî èç íîâûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé ðåøèëè ëèáî ïðåäîñòàâèòü àêöèè â
àðåíäó êîîïåðàòèâó, ëèáî ñòàòü ÷ëåíàìè êîîïåðàòèâà
è âíåñòè àêöèè êîìáèêîðìîâîãî çàâîäà â êà÷åñòâå
ïàåâîãî âçíîñà. Â êîíöå êîíöîâ, êîìáèêîðìîâûé
çàâîä áûë ðàçäåëåí íà äâà ïðåäïðèÿòèÿ, îäíèì èç
êîòîðûõ âëàäåë áûâøèé äèðåêòîð çàâîäà, äðóãèì -
êîîïåðàòèâ. Èìóùåñòâî êîìáèêîðìîâîãî çàâîäà áûëî
ïîäåëåíî ìåæäó äâóìÿ ïðåäïðèÿòèÿìè, âî âëàäåíèå
êîîïåðàòèâà ïåðåøëî îêîëî 70% âñåãî èìóùåñòâà.
Êîîïåðàòèâ îïëàòèë 30% â äåíåæíîì âûðàæåíèè, à
îñòàâøàÿñÿ ÷àñòü áûëà âçÿòà â àðåíäó ñ ïðàâîì
ïîñëåäóþùåãî âûêóïà. Åæåãîäíàÿ àðåíäíàÿ ïëàòà
ñîñòàâëÿåò 3% îò ñòîèìîñòè àêöèè.

Êîîïåðàòèâó óäàëîñü ïðèîáðåñòè â ïîëíóþ
ñîáñòâåííîñòü äâà çåðíîõðàíèëèùà, ñóøèëüíîå è
î÷èñòíîå îáîðóäîâàíèå, ïîãðóç÷èêè, àâòîìîáèëüíûå
âåñû, àäìèíèñòðàòèâíîå ñòðîåíèå, ãðóçîâîé
àâòîìîáèëü, òðàíñôîðìàòîðíóþ ïîäñòàíöèþ, à  òàêæå
äðóãîå îáîðóäîâàíèå.

Ïðèìåíåíèå êîîïåðàòèâíîãî ýêîíîìè÷åñêîãîÏðèìåíåíèå êîîïåðàòèâíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
ìåõàíèçìàìåõàíèçìà

Â ïåðâûé ãîä ðàáîòû êîîïåðàòèâ äåéñòâîâàë, íå èìåÿ
íè îïðåäåëåííîãî ìåõàíèçìà, íè êàêèõ ëèáî
îáÿçàòåëüñòâ ñî ñòîðîíû ÷ëåíîâ. Îäíàêî íà òîò
ìîìåíò ó ÷ëåíîâ êîîïåðàòèâà áûëà î÷åíü âûñîêàÿ
ìîòèâàöèÿ: ïî÷òè âñå çåðíî, ïðîèçâåäåííîå èìè,
áûëî ðåàëèçîâàíî ÷åðåç êîîïåðàòèâ. Ðàñõîäû,
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Ïðèîáðåòåíèå â
ñ î á ñ ò â å í í î ñ ò ü
ê î ì á è ê î ð ì î â î ã î
çàâîäà

Ïîääåðæêà ñî ñòîðîíû àäìèíèñòðàöèè

Ïîääåðæêà ñî ñòîðîíû äåðæàòåëåé àêöèé
êîìáèêîðìîâîãî çàâîäà (ñîãëàñèå ñî ñòîðîíû
ïîñëåäíèõ ïðîäàòü êîîïåðàòèâó àêöèè íà âûãîäíûõ
óñëîâèÿõ èëè ñòàòü àññîöèèðîâàííûìè ÷ëåíàìè)

Âûõîä íà ñîîòâåòñò-
âóþùèé ðûíîê:
ïåðåðàáîòêà è
ð å à ë è ç à ö è ÿ
ï ð î ä ó ê ö è è
çàêóïùèêàì âòîðîãî
óðîâíÿ

Îòíîøåíèÿ ñ
îáùåñòâåííîñòüþ

Ïðèâëå÷ü íîâûõ
÷ëåíîâ

Óëó÷øèòü óïðàâëåíèå

Ïîñòåïåííî
ðàñøèðèòü
ìàòåðèàëüíóþ áàçó

Ïðèãëàñèòü íà ðàáîòó
ìåíåäæåðà

Âçÿòü â àðåíäó
äîïîëíèòåëüíûå
ïîìåùåíèÿ 
Ïðèîáðåñòè êðóïîðóøêó

Ó â å ë è ÷ è ò ü
î á ú å ì
ïðîäóêöèè

Ó â å ë è ÷ è ò ü
÷ëåíñòâî

Ðàçðàáîòàòü ïðàâèëà
âíóòðèõîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè 

Ñîáðàòü áîëüøîå êîëè÷åñòâî
îáÿçàòåëüñòâ îò ÷åëíîâ êîîïåðàòèâà 

Êàê ÷ëåíû êîîïåðàòèâà “Ãëîáèíñêèé ïóë” ïðåäñòàâèëè ñâîþ ñòðàòåãèþ â íîÿáðå 1999ã.Êàê ÷ëåíû êîîïåðàòèâà “Ãëîáèíñêèé ïóë” ïðåäñòàâèëè ñâîþ ñòðàòåãèþ â íîÿáðå 1999ã.



êîòîðûå íåñ êîîïåðàòèâ:
àðåíäíàÿ ïëàòà, çàðàáîòíàÿ
ïëàòà, ýëåêòðîýíåðãèÿ,
îáñëóæèâàíèå îáîðóäîâàíèÿ -
áûëè ðàçäåëåíû ìåæäó ÷ëåíàìè,
è êàæäûé èç íèõ âíåñ ñóììó,
ïðîïîðöèîíàëüíóþ îáúåìó óñëóã,
ïîëó÷åííûõ îò êîîïåðàòèâà.
Ãèáêàÿ è âðåìåííàÿ ñõåìà ðàáîòû
ïîçâîëèëà ÷ëåíàì êîîïåðàòèâà
çàïóñòèòü åãî â äåéñòâèå áåç
çàìåäëåíèÿ è ïðèîáðåñòè
ñîîòâåòñòâóþùèé îïûò.

Îäíàêî ê òîìó âðåìåíè â
êîîïåðàòèâ âñòóïèëè øåñòü íîâûõ
÷ëåíîâ, îæèäàëîñü ïîñòóïëåíèå
íîâûõ çàÿâëåíèé. Âðåìåííàÿ
ñõåìà ðàáîòû óæå íå áûëà
ýôôåêòèâíà, ñëåäîâàëî
ðàçðàáîòàòü ïðàâèëà
â í ó ò ð è õ î ç ÿ é ñ ò â å í í î é
äåÿòåëüíîñòè êîîïåðàòèâà. 

Òàêèå ïðàâèëà áûëè
ðàçðàáîòàíû. ×ëåíû ïðèíÿëè
îáÿçàòåëüñòâà ïî ïîñòàâêàì çåðíà
â êîîïåðàòèâ. 

Êàæäûé ÷ëåí äîëæåí áûë
ñäåëàòü âçíîñ â ðàçìåðå 15 ãðí.
(3 ˆ) çà òîííó, ò.å., ÷ëåí
êîîïåðàòèâà, êîòîðûé ïðèíÿë
îáÿçàòåëüñòâà ïî ïîñòàâêå â
êîîïåðàòèâ 100 òîíí, äîëæåí áûë
ñäåëàòü âçíîñ â ðàçìåðå 1500 ãðí.
Êàê ìû óæå çíàåì, êàæäûé ÷ëåí
óæå ñäåëàë âçíîñ â ðàçìåðå 1000
ãðí. (200 ˆ), ÷òî áûëî äîñòàòî÷íî äëÿ ïîñòàâêè è
õðàíåíèÿ â êîîïåðàòèâå 66 òîíí çåðíà â ãîä. Òå ÷ëåíû
êîîïåðàòèâà, êîòîðûå ñîáèðàëèñü õðàíèòü â
êîîïåðàòèâå áîëåå 70 òîíí çåðíà äîëæíû áûëè
ñäåëàòü äîïîëíèòåëüíûå âçíîñû ïîñëå óáîðî÷íîé
êàìïàíèè. 
Áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î òîì, ÷òî ÷ëåíû äîëæíû
ðåàëèçîâàòü âñå ñâîå çåðíî ÷åðåç êîîïåðàòèâ (êðîìå
çåðíà, íåîáõîäèìîãî äëÿ âíóòðèõîçÿéñòâåííûõ
öåëåé). ÷ëåíû òàêæå äîëæíû áûëè ñäåëàòü âçíîñû äëÿ
ïîëó÷åíèÿ óñëóã ïî ðåàëèçàöèè è ïåðåðàáîòêå çåðíà,
ïðîïîðöèîíàëüíî ôàêòè÷åñêîìó îáúåìó
ðåàëèçîâàííîãî çåðíà. Òåì íå ìåíåå, ÷ëåíû
êîîïåðàòèâà õîòåëè ñàìîñòîÿòåëüíî ðåøàòü, êîãäà
ðåàëèçîâûâàòü çåðíî, ÷òîáû ñâîåâðåìåííî
óäîâëåòâîðèòü ñâîè ïîòðåáíîñòè â ñðåäñòâàõ.
Ïîýòîìó, ïîñëå ñáîðà óðîæàÿ êàæäûé èç ÷ëåíîâ
ïîäïèñàë äîâåðåííîñòü, êîòîðàÿ äàâàëà ïðàâî
êîîïåðàòèâó ðåàëèçîâûâàòü íà ðûíêå îïðåäåëåííûé
îáúåì çåðíà îò åãî èìåíè, ïîñëå ÷åãî åæåìåñÿ÷íî

ñîîáùàëîñü êîîïåðàòèâó, êàêîé îáúåì çåðíà äîëæåí
áûòü ðåàëèçîâàí.

Òàêèì îáðàçîì, êðîìå ïðèãëàøåíèÿ íà ðàáîòó
èñïîëíèòåëüíîãî äèðåêòîðà, ÷òî áóäåò ñäåëàíî â
íåäàëåêîì áóäóùåì, âñå êîìïîíåíòû ñòðàòåãèè
êîîïåðàòèâà âûïîëíÿþòñÿ. Êîîïåðàòèâ áàçèðóåòñÿ íà
ïðî÷íîé îñíîâå. 

Ìîëî÷íûå êîîïåðàòèâû
ìåëêèõ ñîáñòâåííèêîâ íà
Ëüâîâùèíå

Âñå áîëüøèé îáúåì ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè â ÍÍÃ
ïîñòóïàåò îò ÷àñòíûõ ôåðìåðîâ è ìåëêèõ
ñîáñòâåííèêîâ. Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ìåëêèõ
ñîáñòâåííèêîâ âñåãäà áûëà âûøå, ÷åì â
êîëëåêòèâíûõ ìîëî÷íûõ õîçÿéñòâàõ, òåì áîëåå â
ïîñëåäíåå âðåìÿ, êîãäà ñïàä ïðîèçâîäñòâà â ñåêòîðå
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Æèâîòíîâîäñòâî íà Óêðàèíå.Æèâîòíîâîäñòâî íà Óêðàèíå.
Ëüâîâñêèé ìîëî÷íûé êîîïåðàòèâ
ÿâëÿåòñÿ òèïè÷íûì ïðèìåðîì
ôåðìåðñêîé ïðîäóêöèè, ñòîÿùåé
ãîðàçäî áîëüøå áëàãîäàðÿ
êîîïåðàòèâó, ïîñêîëüêó îí ìîã
ðàñïðîñòðàíÿòü ïðîèçâåäåííóþ
ïðîäóêöèþ. Ðåàëèçàöèÿ
ïðîäóêöèè íà ôåðìå äàâàëà
íåáîëüøóþ äåíåæíóþ ñòîèìîñòü.



êîëëåêòèâíûõ õîçÿéñòâàõ ïðèâåë ê
ïåðåðàñïðåäåëåíèþ çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ â ïîëüçó
ìåëêèõ ñîáñòâåííèêîâ, ÷òî äàåò âîçìîæíîñòü
ðàáîòíèêàì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé
ïîëó÷àòü çåìåëüíûé ïàé è êîðîâó â îáìåí íà
èìóùåñòâåííûé ïàé èëè â ïîãàøåíèå çàäîëæåííîñòè
ïî çàðïëàòå.

Òåì íå ìåíåå, äî íåäàâíåãî âðåìåíè íå
ñóùåñòâîâàëî ñèñòåìû ñáîðà ìîëîêà. Ñòàðûå êàíàëû
-  êîëëåêòèâíûå õîçÿéñòâà, ñåëüñîâåòû èëè ñèñòåìà
ïîòðåáèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâîâ ïðåêðàòèëè ñâîå
ñóùåñòâîâàíèå. Íà Óêðàèíå 65% îáùåãî îáúåìà
ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà ïðîèçâîäèòñÿ ìåëêèìè
ñîáñòâåííèêàìè, îäíàêî, íà ìîëîêîçàâîäû ïîñòóïàåò
ìåíåå 10%. Ìåëêèå ñîáñòâåííèêè, îñîáåííî
ïðîæèâàþùèå äàëåêî îò êðóïíûõ ãîðîäîâ èñïîëüçóþò
ìîëîêî â êà÷åñòâå êîðìà äëÿ ìîëîäíÿêà. Ñáîð
ìîëîêà è ïðîèçâîäñòâî áîëüøåãî êîëè÷åñòâà
ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ ÿâëÿåòñÿ âàæíûì âîïðîñîì äëÿ
ïîòðåáèòåëåé, â òî âðåìÿ êàê äëÿ áîëüøèíñòâà
ìåëêèõ ñîáñòâåííèêîâ, êîòîðûå íå ïîëó÷àþò çàðïëàòó
â êîëëåêòèâíûõ õîçÿéñòâàõ è íå èìåþò äðóãîãî
èñòî÷íèêà äîõîäîâ ýòî - âîïðîñ âûæèâàíèÿ. Â
áîëüøèíñòâå äåðåâåíü ïðîèçâîäèòåëè ìîëîêà, êðîìå
òîãî, ïîòåðÿëè äîñòóï ê çîîòåõíè÷åñêèì óñëóãàì,
âêëþ÷àÿ ïóíêòû èñêóññòâåííîãî îñåìåíåíèÿ, íå
õâàòàåò êîðìîâ, êîòîðûå íå ïîñòóïàþò èç
êîëëåêòèâíûõ õîçÿéñòâ. Â ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè
ñîçäàíèå ìîëî÷íûõ êîîïåðàòèâîâ ÿâëÿåòñÿ êðàéíå
íåîáõîäèìûì. 

Ýòî íåëåãêî. Ìåëêèå ñîáñòâåííèêè íå îáëàäàþò
ôèíàíñîâûìè ñðåäñòâàìè äëÿ ïåðåäà÷è â
êîîïåðàòèâ, ó íèõ äîñòàòî÷íî íèçêèé óðîâåíü
îáðàçîâàíèÿ è ìíîãèå èç íèõ ïëîõî ïîíèìàþò
êîíöåïöèþ êîîïåðàöèè, îíè ïëîõî îðãàíèçîâàíû è
ïðàêòè÷åñêè íå èìåþò äîñòóïà ê èíôîðìàöèè. Òåì íå
ìåíåå, â Ëüâîâñêîé îáëàñòè âûçîâ áûë ïðèíÿò
Àãåíòñòâîì ïî ðàçâèòèþ àãðîáèçíåñà è ìàðêåòèíãà. 

Äàííûé êîíñóëüòàöèîííûé öåíòð áûë ñîçäàí ïî
èíèöèàòèâå îáëàñòíîé àäìèíèñòðàöèè è ïðè
òåõíè÷åñêîé ïîääåðæêå ïðîåêòà Òàñèñ «Ñîäåéñòâèå
ðàçâèòèþ ìàðêåòèíãîâûõ è êîììåð÷åñêèõ ñòðóêòóð â
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì ñåêòîðå Óêðàèíû». Àêöèÿ ïî
ñîçäàíèþ êîîïåðàòèâà áûëà íà÷àòà ïðè ó÷àñòèè
ãîëëàíäñêîãî ïðîåêòà «Ðàçâèòèå ìîëî÷íîãî ñåêòîðà â
Ëüâîâñêîé îáëàñòè», ðåçóëüòàòîì ÷åãî ÿâèëîñü
ñîçäàíèå ïåðâîãî ìîëî÷íîãî êîîïåðàòèâà -
êîîïåðàòèâà «Áðàòêîâñêèé». Ñ ôåâðàëÿ 2000 ã. ïðîåêò
Òàñèñ «Ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ êîîïåðàòèâíûõ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé íà Óêðàèíå»
òåñíî ñîòðóäíè÷àåò ñ Ëüâîâñêèì êîíñóëüòàöèîííûì
öåíòðîì ñ öåëüþ ïîääåðæêè ïåðâîãî ìîëî÷íîãî
êîîïåðàòèâà è ðàñïðîñòðàíåíèÿ îïûòà.

Ðàáîòà íà÷àëàñü â ðàéîíå Ãîðîäîê, ãäå
ïðîèçâîäñòâî ìîëîêà áûëî íàèáîëåå ðàçâèòûì.
Êîíñóëüòàöèîííûé öåíòð íóæäàëñÿ â ïîñðåäíèêàõ â
îòíîøåíèÿõ ñ ñåëüñêèìè æèòåëÿìè,  êîòîðûå ñ îäíîé
ñòîðîíû ïîíèìàëè èäåþ êîîïåðàöèè, ñ äðóãîé -
ïîëüçîâàëèñü äîâåðèåì ñåëüñêèõ æèòåëåé. Äëÿ
íà÷àëà òàêóþ ðîëü ìîãëè âûïîëíÿòü ïðåäñåäàòåëè
ñåëüñîâåòîâ. Ïðåäñòàâèòåëè öåíòðà ïðîâåëè âñòðå÷è
ñ íåñêîëüêèìè èç íèõ, è â ðåçóëüòàòå áûëî âûáðàíî
ñåëî Áëàæåíñêîå, ãäå ðóêîâîäñòâî áîëüøå âñåãî
çàèíòåðåñîâàëîñü èäååé êîîïåðàöèè. 

Ïðè ïîääåðæêå ðóêîâîäñòâà áûëà îðãàíèçîâàíà
âñòðå÷à ñ ñåìüþ íàèáîëåå àêòèâíûìè æèòåëÿìè ñåëà.
Ýòè ñåìü ÷åëîâåê ñîñòàâèëè ÿäðî ãðóïïû, êîòîðàÿ

ïðèãëàøàëà ëþäåé íà âñòðå÷è, ãäå
ïðîïàãàíäèðîâàëàñü èäåÿ êîîïåðàöèè, è
ðàçðàáàòûâàëñÿ ïðîåêò ñîçäàíèÿ êîîïåðàòèâà.
Êîíñóëüòàöèîííûé öåíòð îòûñêàë ýôôåêòèâíûé
ñïîñîá îáùåíèÿ: ïî äîãîâîðó ñ ìåñòíûì
ñâÿùåííîñëóæèòåëåì ïðåäñòàâèòåëè öåíòðà
îðãàíèçîâàëè âñòðå÷ó â öåðêâè ïî îêîí÷àíèþ
âîñêðåñíîé ñëóæáû, ÷òîáû îáñóäèòü èäåþ
êîîïåðàöèè ñ æèòåëÿìè ñåëà. 

Îíè òàêæå îðãàíèçîâàëè íåñêîëüêî ñåìèíàðîâ â
ñåëå äëÿ îáúÿñíåíèÿ ïðèíöèïîâ è ìåõàíèçìà
äåéñòâèÿ ìîëî÷íîãî êîîïåðàòèâà. Â ñðåäíåì 30
÷åëîâåê ïðèñóòñòâîâàëî íà êàæäîì ñåìèíàðå. ÷ëåíû
îäíîé è òîé æå ñåìüè ïðèõîäèëè íà ðàçíûå
ñåìèíàðû, ÷òî çàñòàâëÿëî êîíñóëüòàíòîâ ïîâòîðÿòü
ñâîè îáúÿñíåíèÿ ñíîâà è ñíîâà, íî ýòî ïîìîãàëî
÷ëåíàì ñåìåé îáñóäèòü èäåþ êîîïåðàöèè ìåæäó
ñîáîé. Ïîÿâèëàñü ãðóïïà, êîòîðàÿ ïîíèìàëà
ïðåèìóùåñòâà ñîçäàíèÿ êîîïåðàòèâà - áîëåå
âûñîêèå öåíû è ðåãóëÿðíûå ðàñ÷åòû çà
ïðîèçâåäåííóþ ïðîäóêöèþ, à òàêæå ïîëó÷åíèå òàêèõ
óñëóã êàê èñêóññòâåííîå îñåìåíåíèå è âûïàñ ñêîòà íà
îáùåñòâåííîì ïàñòáèùå.

Â ðåçóëüòàòå, 66 ÷åëîâåê ïðèíÿëè ðåøåíèå
ñîçäàòü êîîïåðàòèâ, îäíàêî, íà ó÷ðåäèòåëüíîì
ñîáðàíèè, ïðîâåäåííîì 7 èþëÿ 1999 ã.
ïðèñóòñòâîâàëî 88. Â íàñòîÿùèé ìîìåíò êîîïåðàòèâ
íàñ÷èòûâàåò 147 ÷ëåíîâ. Êîíñóëüòàöèîííûé öåíòð
ïðèìåíèë òàêîé æå ïîäõîä ïðè ðàáîòå â äðóãèõ
ðàéîíàõ Ëüâîâñêîé îáëàñòè. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü
ñîçäàíî 9 ìîëî÷íûõ êîîïåðàòèâîâ.

Ñîçäàíèå êîîïåðàòèâàÑîçäàíèå êîîïåðàòèâà

Ñóùåñòâóåò íåîáõîäèìîñòü â èíâåñòèöèÿõ, íî ìåëêèå
ñîáñòâåííèêè íåáîãàòû äëÿ èõ îñóùåñòâëåíèÿ.
Êîíñóëüòàíòàìè áûëî ïðåäëîæåíî ñäåëàòü ïàåâîé
âçíîñ â ðàçìåðå 50 ãðí. (ìåíüøå 10 ˆ) çà êàæäóþ
êîðîâó è 10 ãðí. (îêîëî 2 )̂ â êà÷åñòâå âñòóïèòåëüíûõ
âçíîñîâ. Ôåðìåðû íå ìîãëè âíåñòè òàêóþ ñóììó,
ïîýòîìó ðàçìåð ïàåâîãî âçíîñà áûë ñíèæåí äî 5 ãðí.
çà êàæäóþ êîðîâó, à ðàçìåð ïàåâîãî âçíîñà - äî 1
ãðí. ÷ëåíû ñäåëàëè âçíîñû â òå÷åíèå 2 ìåñÿöåâ.
Ïîçäíåå áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå âíîñèòü 7 êîïååê
(îêîëî 0.1 ˆ) çà êàæäûé ëèòð ìîëîêà, ïðîäàííîãî
÷åðåç êîîïåðàòèâ â òå÷åíèå ãîäà. 

Ðàçìåð ïàåâîãî ôîíäà, ñôîðìèðîâàííîãî èç
ïàåâûõ âçíîñîâ, åñòåñòâåííî, íå ÿâëÿëñÿ
äîñòàòî÷íûì äëÿ êàêèõ-ëèáî çíà÷èòåëüíûõ
èíâåñòèöèé. Îäíàêî ïîìåùåíèÿ, ïðèãîäíûå äëÿ
îôèñà è ïóíêòà ñáîðà ìîëîêà áûëè ïðåäîñòàâëåíû
ñåëüñîâåòîì. À ãîëëàíäñêèé ïðîåêò ñî ñâîåé ñòîðîíû
ïðåäîñòàâèë êîîïåðàòèâó áàêè äëÿ îõëàæäåíèÿ
ìîëîêà, ÷òî äàâàëî õîðîøèå ñòàðòîâûå ïîçèöèè.

Ïðè ïîääåðæêå ñî ñòîðîíû êîíñóëüòàöèîííîãî
öåíòðà â ÿíâàðå 2000 ã. áûë ïîäïèñàí äîãîâîð ñ
ãîðîäñêèì ìîëîêîçàâîäîì, ðàñïîëîæåííûì â 6
êèëîìåòðàõ îò ñåëà. Äîãîâîð îïðåäåëÿåò îáÿçàííîñòè
îáåèõ ñòîðîí, âêëþ÷àÿ óñëîâèÿ ïîñòàâêè ìîëîêà,
êà÷åñòâî, öåíó è óñëîâèÿ îïëàòû. Òåì âðåìåíåì
êàæäûé ÷ëåí êîîïåðàòèâà ïðèíÿë íà ñåáÿ
îáÿçàòåëüñòâà ïîñòàâèòü îïðåäåëåííûé îáúåì
ìîëîêà, ÷òî â ïðèíöèïå ñîñòàâëÿåò âñå ìîëîêî,
êîòîðîå îñòàåòñÿ ïîñëå óäîâëåòâîðåíèÿ
âíóòðèõîçÿéñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé. ×ëåíû
äîñòàâëÿþò ìîëîêî â öåíòð ñáîðà, ãäå ïðîâîäèòñÿ
àíàëèç, è âåäóòñÿ çàïèñè. Îäèí èç ðàáîòíèêîâ
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êîîïåðàòèâà îòâå÷àåò çà ïðîöåññ ñáîðà ìîëîêà è â
òîæå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ ÷ëåíîì êîîïåðàòèâà è ÷ëåíîì
ïðàâëåíèÿ. (Îáû÷íî â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì
êîîïåðàòèâå åãî ðàáîòíèêè íå ÿâëÿþòñÿ ÷ëåíàìè
êîîïåðàòèâà. Íî â ñåëå âñåì íåîáõîäèìû óñëóãè
êîîïåðàòèâà, ïîýòîìó ðàáîòíèêè êîîïåðàòèâà
ñòàíîâÿòñÿ îäíîâðåìåííî è åãî ÷ëåíàìè). 

Ñ ôåâðàëÿ ïî àïðåëü 2000 ã. ìîëîêà áûëî ñîáðàíî
è ðåàëèçîâàíî ÷åðåç êîîïåðàòèâ 22 òîííû ïî
ñðàâíåíèþ ñ 7 òîííàìè, ñîáðàííûìè æèòåëÿìè ýòîãî
ñåëà è ïðîäàííûìè íà ìîëîêîçàâîä çà
ñîîòâåòñòâóþùèé ïåðèîä ïðîøëîãî ãîäà.

Îïûò êîîïåðàòèâà Òåéñàðèâñêèé òàêæå
çàñëóæèâàåò óïîìèíàíèÿ. Ìåëêèå ñîáñòâåííèêè
ïðîäàâàëè ïðîèçâåäåííîå ìîëîêî íà ìîëîêîçàâîä â
Æèäà÷åâñêå, îäíàêî, öåíà, êîòîðóþ ïðåäëàãàë ýòîò
çàâîä áûëà íèæå ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè çàâîäàìè
è ðàñ÷åòû íå ïðîèçâîäèëèñü â òå÷åíèå ãîäà. ×ëåíû
êîîïåðàòèâà ïðèíÿëè ðåøåíèå î ïðîäàæå ìîëîêà
äðóãîìó ïîêóïàòåëþ. Áûëè ðàññìîòðåíû ðàçëè÷íûå
âàðèàíòû, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ïîäïèñàí äîãîâîð ñ
÷àñòíûì ïðåäïðèÿòèåì «Äðîãîáû÷», êîòîðîå
ïðåäëîæèëî áîëåå âûãîäíûå óñëîâèÿ
ñîòðóäíè÷åñòâà.
Êàê ãîâîðèëîñü ðàíüøå ó ìåëêèõ ñîáñòâåííèêîâ
íåìíîãî ñðåäñòâ äëÿ âëîæåíèÿ â äåÿòåëüíîñòü
êîîïåðàòèâà. Â äàííîì ñëó÷àå îòñóòñòâèå ïîìåùåíèé
íåîáÿçàòåëüíî ñòàíîâèòñÿ ïðîáëåìîé, ïîñêîëüêó
âñåãäà ìîæíî íàéòè â ñåëå ïîäõîäÿùåå ïîìåùåíèå,
êàê ýòî áûëî ñäåëàíî â êîîïåðàòèâå «Áðàòêîâñêèé».
Îäíàêî ìîëî÷íîìó êîîïåðàòèâó íåîáõîäèìî
îõëàäèòåëüíîå îáîðóäîâàíèå è, âîçìîæíî,
ìîëîêîâîç. Ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî àëüòåðíàòèâ
ðåøåíèÿ äàííîãî âîïðîñà:
¢ êîëëåêòèâíîå õîçÿéñòâî èëè ïîòðåáèòåëüñêèé
êîîïåðàòèâ ìîæåò ñäàòü â àðåíäó íåîáõîäèìûå
ïîìåùåíèÿ è îáîðóäîâàíèÿ â îáìåí íà èìóùåñòâî
èëè àêöèè;
¢ ìîëîêîçàâîä, êîòîðûé, çàèíòåðåñîâàí â ïîñòàâêàõ
ìîëîêà âûñîêîãî êà÷åñòâà, ìîæåò ñäàòü â àðåíäó
êîîïåðàòèâó îõëàäèòåëüíîå îáîðóäîâàíèå. Òàêîå
ðåøåíèå áûëî ïðèíÿòî â äðóãîì êîîïåðàòèâå íà
Ëüâîâùèíå («Áëàæåâòñêèé»); 
¢ ìîãóò âûäåëÿòüñÿ äîòàöèè èç ðàéîííîãî èëè
îáëàñòíîãî áþäæåòîâ; Àãåíòñòâî ïî ðàçâèòèþ
àãðîáèçíåñà è ìàðêåòèíãà ïûòàåòñÿ âîçäåéñòâîâàòü
íà îáëàñòíóþ àäìèíèñòðàöèþ ïî äàííîìó âîïðîñó;
¢ íà âûãîäíûõ óñëîâèÿõ ìîæåò áûòü ïðåäîñòàâëåí
êðåäèò êðåäèòíûì ñîþçîì. 

Êîîïåðàòèâ «Áðàòêîâñêèé» íå îãðàíè÷èâàåòñÿ
ñáîðîì è ðåàëèçàöèåé ìîëîêà. Îí ñíàáæàåò ñâîèõ
÷ëåíîâ êîìáèêîðìàìè, ñåìåíàìè, óäîáðåíèÿìè è
ñðåäñòâàìè çàùèòû ðàñòåíèé ïî âûãîäíûì öåíàì. Ñ
ïîìîùüþ îáëàñòíîé çîîòåõíè÷åñêîé ñëóæáû áûë
ñîçäàí ïóíêò èñêóññòâåííîãî îñåìåíåíèÿ. Áûë
îðãàíèçîâàí âûïàñ ñêîòà íà îáùåñòâåííîì
ïàñòáèùå, ïðåäîñòàâëåííîì â ðàñïîðÿæåíèå
êîîïåðàòèâà, êîòîðûé â ñâîþ î÷åðåäü íàíÿë òðåõ
ïàñòóõîâ è ðàñ÷èñòèë ïàñòáèùå. Áëàãîäàðÿ ýòîìó
ïðîäóêòèâíîñòü óâåëè÷èëàñü, à êà÷åñòâî ìîëîêà
óëó÷øèëîñü. Æèòåëè ñåëà, íå ÿâëÿþùèåñÿ ÷ëåíàìè
êîîïåðàòèâà, òàêæå èìåþò äîñòóï ê ïàñòáèùó,
ïîñêîëüêó ýòî - îáùåñòâåííîå ïàñòáèùå. Â
íåáîëüøèõ ñåëàõ, òåì íå ìåíåå, ìîæíî ðàçäåëèòü
ïàñòáèùå íà äâå ÷àñòè: îäíà ÷àñòü áóäåò íàõîäèòüñÿ
â îáùåñòâåííîì ïîëüçîâàíèè, äðóãàÿ - â
êîîïåðàòèâíîì (ñì. òàáëèöó).

Äåìîêðàòè÷íîñòü óïðàâëåíèÿ êîîïåðàòèâîìÄåìîêðàòè÷íîñòü óïðàâëåíèÿ êîîïåðàòèâîì

Ñâîåìó óñïåõó êîîïåðàòèâ «Áðàòêîâñêèé» âî ìíîãîì
îáÿçàí óñïåøíîìó ëèäåðñòâó. Êîîïåðàòèâû, êîòîðûì
íå õâàòàëî òàêîãî êà÷åñòâà, èñïûòûâàëè ìåäëåííîå
ðàçâèòèå. ×ëåíû êîîïåðàòèâà «Áðàòêîâñêèé»
îñîçíàþò, ÷òî êîîïåðàòèâ äåéñòâèòåëüíî
ïðèíàäëåæèò èì: îíè ïðèíèìàþò ðåøåíèÿ è
êîíòðîëèðóþò ïðàâëåíèå. Ïî ýòîé ïðè÷èíå
ïðèëàãàþòñÿ âñå óñèëèÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ÷ëåíîâ
êîîïåðàòèâà íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèåé, êîòîðàÿ
âûâåøèâàåòñÿ íà äîñêå â öåíòðå ñáîðà ìîëîêà äëÿ
âñåîáùåãî îçíàêîìëåíèÿ. Èìåííî òàêîé ïîäõîä
ïîçâîëèë óâåëè÷èòü êîëè÷åñòâî ÷ëåíîâ ñ 88 äî 147. Â
áëèæàéøåì áóäóùåì æèòåëè ñîñåäíåãî ñåëà ñìîãóò
ïðèñîåäèíèòüñÿ ê ðàáîòå êîîïåðàòèâà.

Ñáûò îâîùåé è êàðòîôåëÿ

Êîîïåðàòèâû ñìîãóò îêàçàòü ïîìî÷ü ïðîèçâîäèòåëÿì
îâîùåé è êàðòîôåëÿ è ðåøèòü íåêîòîðûå ïðîáëåì, à
èìåííî:
¢ íåäîñòàòêà ïëîùàäåé ïîä õðàíåíèå, ÷òî ïðèâîäèò
ê ïîòåðÿì èëè âûíóæäàåò ïðîèçâîäèòåëåé ïðîäàâàòü
ïðîäóêöèþ ñðàçó ïîñëå ñáîðà óðîæàÿ;
¢ íå îòâå÷àþùåãî òðåáîâàíèÿì êà÷åñòâà ïðîäóêöèè
èç-çà îòñóòñòâèÿ îáîðóäîâàíèÿ äëÿ î÷èñòêè,
ñîðòèðîâêè è ðàñôàñîâêè; 
¢ òðóäíîñòåé â âûõîäå íà ïðèáûëüíûå ðûíêè, ò.å.
ãîðîäñêóþ òîðãîâóþ ñåòü èëè ýêñïîðò.

Áûëî îñóùåñòâëåíî íåñêîëüêî ïîïûòîê ñîçäàíèÿ
îâîùíûõ êîîïåðàòèâîâ. Ñðåäè ïðèìåðîâ ìîæíî
íàçâàòü êîîïåðàòèâ «Ñîäðóæåñòâî» â ßðîñëàâëå,
Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ. Ïÿòü ôåðìåðîâ ñîáðàëèñü
äëÿ îáñóæäåíèÿ â àññîöèàöèè ôåðìåðîâ. Âñå ïÿòü â
ñâîå âðåìÿ áûëè ñïåöèàëèñòàìè êîëëåêòèâíûõ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, â íà÷àëå 90-õ
ñòàëè ôåðìåðàìè è ïðîèçâîäèëè êàðòîôåëü è îâîùè
â îñíîâíîì äëÿ ÿðîñëàâñêîãî ðûíêà.

Ïðè ïîääåðæêå ýêñïåðòîâ ÅÑ è ðîññèéñêèõ
êîíñóëüòàíòîâ ïðîåêòà Òàñèñ "Ïîääåðæêà ÷àñòíûìè
ôåðìåðàìè ïðîöåññà ñîçäàíèÿ êîîïåðàòèâíûõ
ïðåäïðèÿòèé» ôåðìåðàìè áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î
ïîäãîòîâêå ê ñîçäàíèþ êîîïåðàòèâà. Òàêèì îáðàçîì,
áûëà ñîçäàíà èíèöèàòèâíàÿ ãðóïïà, êîòîðàÿ
âûïîëíÿëà ñëåäóþùèå ôóíêöèè:
¢ îáñóæäåíèå ñ äåïàðòàìåíòîì ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
âîçìîæíîãî ñîäåéñòâèÿ, êîòîðîå âûðàæàëîñü áû â
ïîääåðæêå ñî ñòîðîíû àäìèíèñòðàöèè è îöåíêå
âîçìîæíîñòåé ïðåäîñòàâëåíèÿ êðåäèòà;
¢ îáñóæäåíèå ñ ìýðîì ßðîñëàâëÿ âîçìîæíîñòåé
ïðèîáðåòåíèÿ ïëîùàäåé äëÿ õðàíåíèÿ îâîùåé;
¢ îöåíêà âîçìîæíîñòåé ïîòåíöèàëüíûõ ÷ëåíîâ
ñäåëàòü ïàåâûå âçíîñû â áóäóùèé êîîïåðàòèâ;
¢ ïðîâåäåíèå àíàëèçà ðûíêà ñ öåëüþ âûÿñíåíèÿ
ïîòåíöèàëà ñóùåñòâóþùåãî ðûíêà è òåíäåíöèè
ðàçâèòèÿ.

Ïðîåêò Òàñèñ îêàçàë èíèöèàòèâíîé ãðóïïå
âñåâîçìîæíóþ ïîääåðæêó, â ÷àñòíîñòè, â âîïðîñàõ
îáó÷åíèÿ. ÷ëåíû ãðóïïû ïðèíÿëè ó÷àñòèå â ó÷åáíûõ
ïîåçäêàõ â ñòðàíû ÅÑ, ãäå ïîñåòèëè êîîïåðàòèâû è
ïðèíÿëè ó÷àñòèå â ñåìèíàðàõ. ÷ëåíû èíèöèàòèâíîé
ãðóïïû ïîíÿëè, ÷òî äëÿ ñóùåñòâîâàíèÿ êîîïåðàòèâó
íåîáõîäèìî âûïîëíåíèå îïðåäåëåííîãî îáúåìà
ðàáîò, ïîýòîìó äëÿ ñîçäàíèÿ êîîïåðàòèâà áûëè
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ïðèâëå÷åíû íîâûå ôåðìåðû. Íàêîíåö â ìàðòå 1999 ã.
ñîñòîÿëîñü ó÷ðåäèòåëüíîå ñîáðàíèå, â êîòîðîì
ïðèíÿëè ó÷àñòèå 20 ÷àñòíûõ ôåðìåðîâ, èç êîòîðûõ 14
ñîãëàñèëèñü ïîäïèñàòü óñòàâ êîîïåðàòèâà
«Ñîäðóæåñòâî» è ñòàëè ÷ëåíàìè-ó÷ðåäèòåëÿìè
êîîïåðàòèâà. Êàæäûé èç íèõ âíåñ 1000 ðóáëåé â
êà÷åñòâå ïàåâîãî âçíîñà; òðè ÷ëåíà êîîïåðàòèâà
ñîñòàâèëè ïðàâëåíèå, à òðè äðóãèõ áûëè âûáðàíû â
íàáëþäàòåëüíûé êîìèòåò. 

Îñíîâíûìè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè êîîïåðàòèâàÎñíîâíûìè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè êîîïåðàòèâà
ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùåå:ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùåå:

¢ õðàíåíèå, ñîðòèðîâêà, ñóøêà, ÷èñòêà,
ïåðåðàáîòêà, ðàñôàñîâêà è ðåàëèçàöèÿ ïðîäóêöèè,
ïðîèçâåäåííîé ÷ëåíàìè êîîïåðàòèâà;
¢ êîíñóëüòàöèîííûå è èíôîðìàöèîííûå óñëóãè â
âîïðîñàõ, êàñàþùèõñÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâà;
¢ ñíàáæåíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèìè ðåñóðñàìè,
â ò.÷. ñåìåíàìè, óäîáðåíèÿìè, èçâåñòüþ, ÃÑÌ,
îáîðóäîâàíèåì, çàï÷àñòÿìè, ñðåäñòâàìè çàùèòû
ðàñòåíèé è ïðî÷åå;
¢ ïîèñê èñòî÷íèêîâ êðåäèòîâàíèÿ. Ýòîò çàäà÷à
îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ðåøåíèþ îáùåãî ñîáðàíèÿ. 
Ïîñëå ðåãèñòðàöèè êîîïåðàòèâà ïðàâëåíèåì
íàçíà÷åí èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð è áóõãàëòåð.

Ïðè ïîìîùè ïðîåêòà Òàñèñ áûë ïîäãîòîâëåí
äåòàëüíûé áèçíåñ-ïëàí. Íà÷àëîñü "ôèçè÷åñêîå"
ñîçäàíèå êîîïåðàòèâà, â ÷àñòíîñòè, áûë ïîäïèñàí
äîãîâîð ñ ßðîñëàâñêèì ãîðîäñêèì ñîâåòîì íà àðåíäó
õðàíèëèù áûâøåé îâîùíîé áàçû ñðîêîì íà 15 ëåò.
Êîîïåðàòèâ ðåøèë óñòàíîâèòü îáîðóäîâàíèå äëÿ
ñîðòèðîâêè è ðàñôàñîâêè êàðòîôåëÿ è îâîùåé.
Ïåðåðàáàòûâàþùåå îáîðóäîâàíèå áûëî
ïðåäîñòàâëåíî çà ñ÷åò ïðîåêòà Òàñèñ,
äîïîëíèòåëüíîå îáîðóäîâàíèå ïðèîáðåòàëîñü çà ñ÷åò
ñðåäñòâ êîîïåðàòèâà. 

Äëÿ ïîêðûòèÿ ðàñõîäîâ ïî ðåìîíòó è
îáîðóäîâàíèþ õðàíèëèù, êîîïåðàòèâ îáðàòèëñÿ â
Äåïàðòàìåíò ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà çà äîëãîñðî÷íûì
êðåäèòîì íà ëüãîòíûõ óñëîâèÿõ. Êðåäèò áûë
ïðåäîñòàâëåí â ðàçìåðå 210000 ðóá. (̂8,374) ïîä
íèçêèé ïðîöåíò, 50% ñóììû ïðåäîñòàâëÿëîñü ñðàçó,
îñòàâøèåñÿ 50% âûïëà÷èâàëèñü ÷àñòÿìè â òå÷åíèå
øåñòè ìåñÿöåâ ïî èñòå÷åíèþ äâóõ ëåò. 

Êîîïåðàòèâ ïðèçâàë ñâîèõ ÷ëåíîâ âíåñòè
äîïîëíèòåëüíûå ïàåâûå âçíîñû, ÷òîáû ïîêðûòü
ðàñõîäû, íåîáõîäèìûå äëÿ íà÷àëà äåÿòåëüíîñòè.
÷ëåíû, íå èìåþùèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ïðåäîñòàâèëè
â ðàñïîðÿæåíèå êîîïåðàòèâà ïðîäóêöèþ, òåì ñàìûì
çàñòàâèâ êîîïåðàòèâ óæå íà ðàííåì ýòàïå
ïðèîáðåñòè îïûò â ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè. 

Ðåìîíò è ïîäãîòîâêà çäàíèé áûëè çàâåðøåíû
ðàííåé âåñíîé 2000 ã., îáîðóäîâàíèå  ïîñòàâëåíî â
àïðåëå 2000 ã. Êîîïåðàòèâ áûë ãîòîâ íà÷àòü ðàáîòó â
èþíå òåêóùåãî ãîäà. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü
êîîïåðàòèâ íàñ÷èòûâàåò 6 ðàáîòíèêîâ, â ò.÷.
èñïîëíèòåëüíîãî äèðåêòîðà, áóõãàëòåðà, ïðîäàâöîâ,
ìåõàíèêîâ, âîäèòåëåé ãðóçîâûõ àâòîìîáèëåé.
Êîîïåðàòèâ áóäåò ãîòîâ ïðåäîñòàâëÿòü âåñü
çàïëàíèðîâàííûé ñïåêòð óñëóã ïîñëå ñëåäóþùåãî
óðîæàÿ,  íà÷èíàÿ ñ àâãóñòà 2000 ã. 

Âñëåä çà ñîçäàíèåì êîîïåðàòèâà «Ñîäðóæåñòâî»
ïîÿâèëîñü ìíîæåñòâî äðóãèõ èíèöèàòèâ, è â
ßðîñëàâñêîé îáëàñòè áûëî ñîçäàíî òðè äðóãèõ
êîîïåðàòèâà.

Îáñëóæèâàþùèå
êîîïåðàòèâû, ñîçäàííûå íà
áàçå ðåñòðóêòóðèçèðîâàííûõ
êîëëåêòèâíûõ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé

Êîíöåïöèÿ îáñëóæèâàþùåãî êîîïåðàòèâà â ïðîöåññåÊîíöåïöèÿ îáñëóæèâàþùåãî êîîïåðàòèâà â ïðîöåññå
ðåñòðóêòóðèçàöèè êîëëåêòèâíûõðåñòðóêòóðèçàöèè êîëëåêòèâíûõ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèéñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé

Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ â ÍÍÃ áûâøèì êîëõîçàì áûë
ïðèñâîåí íîâûé þðèäè÷åñêèé ñòàòóñ:
ïðîèçâîäñòâåííûå êîîïåðàòèâû, àêöèîíåðíûå
îáùåñòâà, êîëëåêòèâíûå ïðåäïðèÿòèÿ, îáùåñòâà ñ
îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ,  ÷òî â êîíå÷íîì
èòîãå íå èçìåíèëî èõ ñòðóêòóðû.

Àëüòåðíàòèâà çàêëþ÷àåòñÿ â ðàçäåëå
êîëëåêòèâíûõ õîçÿéñòâ íà íåñêîëüêî
ïðîèçâîäñòâåííûõ åäèíèö. Íî âîçíèêàåò ïðîáëåìà
ðàçäåëà ìàòåðèàëüíîé áàçû, ò.å. õðàíèëèù,
èððèãàöèîííîé ñèñòåìû, ðåìîíòíûõ ìàñòåðñêèõ,
êðóïíîé òåõíèêè, ðàçäåë êîòîðîé íåâîçìîæíî
ïðîèçâåñòè ìåæäó âñåìè áóäóùèìè
ïðîèçâîäèòåëÿìè.
Ñîçäàíèå îáñëóæèâàþùèõ êîîïåðàòèâîâ, ÷ëåíàìè
êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ íîâûå ïðîèçâîäñòâåííûå åäèíèöû,
è ïåðåäà÷à ìàòåðèàëüíîé áàçû íà áàëàíñ òàêèõ
êîîïåðàòèâîâ ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì
ðåøåíèåì äàííîé ïðîáëåìû.

Íåñêîëüêî ïðîåêòîâ Òàñèñ, â ÷àñòíîñòè â Ðÿçàíè è
Êèðîâîãðàäå çàùèùàëè òàêóþ ìîäåëü. Íà Óêðàèíå
ïîñëå âûõîäà Óêàçà Ïðåçèäåíòà îò 3 äåêàáðÿ 1999 ã.,
êîòîðûé çíà÷èòåëüíî óñêîðèë ïðîöåññ
ðåñòðóêòóðèçàöèè, ïðîåêò Òàñèñ ñîäåéñòâóåò
ïðèìåíåíèþ ýòîé êîíöåïöèè.

Êîîïåðàòèâ «Äîíåöêèé»

Ýòîò êîîïåðàòèâ, ñîçäàííûé â ðåçóëüòàòå
ðåñòðóêòóðèçàöèè áûâøåãî êîëëåêòèâíîãî õîçÿéñòâà
«Äîíåöêîå» (Ñëàâÿíî-ñåðáñêèé ðàéîí Ëóãàíñêîé
îáëàñòè) ÿâëÿåòñÿ õîðîøèì ïðèìåðîì äàííîé
ìîäåëè.

Êîëëåêòèâíîå õîçÿéñòâî èìåëî êðåäèòîðñêóþ
çàäîëæåííîñòü ïåðåä 40 ðàçëè÷íûìè êðåäèòîðàìè,
îáùàÿ ñóììà êîòîðîé ñîñòàâëÿëà 1 400 000 ãðèâåí, â
òî âðåìÿ êàê îáùàÿ áàëàíñîâàÿ ñòîèìîñòü
ïðåäïðèÿòèÿ ñîñòàâëÿëà 6 ìëí. ãðí.

Â ïðîöåññå ðåñòðóêòóðèçàöèè 1008 ÷åëîâåê
ïîëó÷èëè ó÷àñòêè çåìëè ïî 4,54 ãà êàæäûé â êà÷åñòâå
çåìåëüíîãî ïàÿ è èìóùåñòâåííûé ïàé
ïðîïîðöèîíàëüíî òðóäîâîìó ó÷àñòèþ. Èç íèõ 839
÷åëîâåê ðåøèëè ñäàòü â àðåíäó ñâîè çåìåëüíûå ïàè
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì ïðåäïðèÿòèÿì, íàõîäÿùèìñÿ â
ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ, îñòàëüíûå 169 ðåøèëè
ðàáîòàòü ñàìîñòîÿòåëüíî íà ñâîèõ ó÷àñòêàõ.

Â ðåçóëüòàòå áûëî ñîçäàíî 8
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé: îäíî îáùåñòâî ñ
îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ (750 ãà), 3
ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâà, êîòîðûå âëàäåëè
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ñîîòâåòñòâåííî 354, 352 è 28 ãà çåìëè, ÷åòûðå
÷àñòíûõ àðåíäíûõ ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå
ñîîòâåòñòâåííî èìåëè âî âëàäåíèè 341, 637, 246,78
ãà.

Ýòè âîñåìü ïðåäïðèÿòèé ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî
áûëî áû íåðàçóìíî èëè äàæå íåâîçìîæíî
ðàñïðåäåëèòü èìóùåñòâî ìåæäó ñîáîé, â òîì ÷èñëå
õðàíèëèùà, ìàñëîáîéêó, êîíñåðâíûé öåõ, è
ðåìîíòíûå ìàñòåðñêèå. Îíè ðåøèëè ñîçäàòü
ìíîãîôóíêöèîíàëüíûé îáñëóæèâàþùèé êîîïåðàòèâ.

Êðîìå âûøåïåðå÷èñëåííûõ îáúåêòîâ
ðàññìàòðèâàëàñü âîçìîæíîñòü ïåðåäà÷è â
êîîïåðàòèâ îôèñíûõ ïîìåùåíèé è ëåñîïèëêè.
Íåîáõîäèìîñòü íàëè÷èÿ â êîîïåðàòèâå ëåñîïèëêè
áûëà ïîä âîïðîñîì, ïîñêîëüêó ïîëüçîâàòüñÿ óñëóãàìè
ïîñëåäíåé ñòàëè áû íå òîëüêî âîñåìü õîçÿéñòâ-
÷ëåíîâ êîîïåðàòèâà. Â ðåçóëüòàòå áûëî ïðèíÿòî
ðåøåíèå âûäåëèòü ëåñîïèëêó â îòäåëüíóþ ñòðóêòóðó. 

Êîîïåðàòèâ «Äîíåöêèé» áûë çàðåãèñòðèðîâàí 15
ìàðòà 2000 ã., öåëüþ êîîïåðàòèâà ÿâëÿëîñü îêàçàíèå
÷ëåíàì óñëóã ïî õðàíåíèþ, ïåðåðàáîòêå è
ðåàëèçàöèè, à òàêæå ïî ñíàáæåíèþ ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêèìè ðåñóðñàìè è ìåõàíèçàòîðñêèìè
óñëóãàìè. Ïàåâîé ôîíä êîîïåðàòèâà áûë
ñôîðìèðîâàí èç èìóùåñòâà, ïåðåäàííîãî â
êîîïåðàòèâ, îäíàêî â äåíåæíîì âûðàæåíèè êàæäûé
÷ëåí âíåñ 1 ãðí. çà êàæäûé ãåêòàð îáðàáàòûâàåìîé
çåìëè.

Ïåðåäà÷à èìóùåñòâà áûâøåãî êîëëåêòèâíîãî
ïðåäïðèÿòèÿ âñåãäà ÿâëÿåòñÿ ñëîæíûì ïðîöåññîì.
×òîáû âûïîëíèòü åãî, êîîïåðàòèâ «Äîíåöêèé» ïðèøåë
ê íåñòàíäàðòíîìó ðåøåíèþ. Ñïèñîê èìóùåñòâà,
êîòîðîå äîëæíî áûëî ïåðåäàâàòüñÿ êîîïåðàòèâó, áûë
âêëþ÷åí â ñïèñîê îáîðóäîâàíèÿ, çàëîæåííîãî ïî
äîëãîâûì îáÿçàòåëüñòâàì áûâøåãî êîëëåêòèâíîãî
ïðåäïðèÿòèÿ. Â íåãî âõîäèëè çåðíîóáîðî÷íàÿ òåõíèêà
è çåðíîõðàíèëèùà, ðåìîíòíûå ìàñòåðñêèå è ïàðê
ãðóçîâûõ àâòîìîáèëåé, çàïðàâî÷íàÿ ñòàíöèÿ è
ïåðåðàáàòûâàþùåå îáîðóäîâàíèå, îáùàÿ ñòîèìîñòü
ñîñòàâëÿëà 744 800 ãðí. Êðåäèòîðû,  íå
çàèíòåðåñîâàííûå â ïðèîáðåòåíèè òàêîãî èìóùåñòâà
â ñ÷åò ïîãàøåíèÿ çàäîëæåííîñòè, ñîãëàñèëèñü
ïåðåäàòü åãî íîâîîáðàçîâàííîìó ïðåäïðèÿòèþ íà
óñëîâèÿõ âûïëàòû ñòîèìîñòè ýòîãî èìóùåñòâà â
òå÷åíèå ïÿòè ëåò. Òàêèì îáðàçîì, èìóùåñòâî
ïåðåøëî â ñîáñòâåííîñòü êîîïåðàòèâà.

Òàêîå ðåøåíèå áûëî ïðèåìëåìûì äëÿ
êðåäèòîðîâ, ïîñêîëüêó äàâàëî èì ãàðàíòèþ
ïîãàøåíèÿ çàäîëæåííîñòè. Äëÿ êîîïåðàòèâà è åãî
÷ëåíîâ îíî òàêæå ÿâëÿëîñü óäîâëåòâîðèòåëüíûì,
ïîñêîëüêó ñ îäíîé ñòîðîíû îíè ïîëó÷àëè
áåñïðîöåíòíûé êðåäèò â âèäå äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ
ïî âûïëàòå ñòîèìîñòè ïåðåäàííîãî íà áàëàíñ
èìóùåñòâà, ñ äðóãîé ñòîðîíû áûë óïðîùåí ïðîöåññ
âíåñåíèÿ ïàåâûõ âçíîñîâ ÷ëåíàìè êîîïåðàòèâà
ïðîïîðöèîíàëüíî ó÷àñòèþ êàæäîãî â õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè êîîïåðàòèâà.

Íà ñëåäóþùèõ ýòàïàõ êîîïåðàòèâ íàìåðåâàåòñÿ
ïðèîáðåñòè ìîùíûé òðàêòîð è óáîðî÷íûé êîìáàéí ñ
öåëüþ îêàçàíèÿ ñâîèì ÷ëåíàì ìåõàíèçàòîðñêèõ
óñëóã.

Êàê òîëüêî áûëà ñîâåðøåíà ïåðåäà÷à
ñîáñòâåííîñòè, êîîïåðàòèâ íà÷àë ñâîþ ðàáîòó. Îí
îêàçàë ñâîèì ÷ëåíàì óñëóãè, íåîáõîäèìûå äëÿ
ïðîâåäåíèÿ âåñåííåé êàìïàíèè: ñíàáäèë  ÃÑÌ,
òðàíñïîðòîì è óñëóãàìè ïî ðåìîíòó òåõíèêè. Ëåòîì
2000 ã. êîîïåðàòèâ ïðîâåë ïîäãîòîâêó õðàíèëèù äëÿ

áóäóùåãî óðîæàÿ. Ïîçäíåå íà÷íóò  ðàáîòó ëèíèÿ ïî
ïðîèçâîäñòâó êðóïû è ìàñëîáîéêà.

ÂûâîäûÂûâîäû
Êîîïåðàòèâû ÿâëÿþòñÿ ðåøåíèåì.....Êîîïåðàòèâû ÿâëÿþòñÿ ðåøåíèåì.....

Áëàãîäàðÿ óñëóãàì, êîòîðûå îêàçûâàþò
êîîïåðàòèâû, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå
òîâàðîïðî-èçâîäèòåëè ìîãóò ðåàëèçîâûâàòü

ïðîèçâåäåííóþ èìè ïðîäóêöèþ ïî áîëåå âûãîäíûì
öåíàì è ñíèæàòü çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî. Ïî ìåðå
òîãî, êàê êîîïåðàòèâ óñèëèâàåò ñâîè ïîçèöèè íà
ðûíêå, ÷ëåíû êîîïåðàòèâîâ áóäóò ïîëó÷àòü âñå
áîëüøå ïðåèìóùåñòâ.

Êîîïåðàòèâû âåäóò ê ñòàáèëüíîìó ïðîöâåòàíèþÊîîïåðàòèâû âåäóò ê ñòàáèëüíîìó ïðîöâåòàíèþ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåéñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé

Áëàãîäàðÿ óâåëè÷åíèþ ïðèáûëè, ïîëó÷àåìîé çà ñ÷åò
êîîïåðàòèâà, ó ïðîèçâîäèòåëåé ïîÿâëÿåòñÿ êàê
ìîòèâàöèÿ, òàê è íåîáõîäèìûå ñðåäñòâà äëÿ ðàçâèòèÿ
ïðîèçâîäñòâà. Ñíàáæåíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèìè
ðåñóðñàìè è ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã êîîïåðàòèâàìè
ïðèâîäèò ê ðîñòó ïðîèçâîäèòåëüíîñòè â
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì ñåêòîðå. 

Êîîïåðàòèâû âåäóò ê ðîñòó ïðîèçâîäèòåëüíîñòèÊîîïåðàòèâû âåäóò ê ðîñòó ïðîèçâîäèòåëüíîñòè

Â ïðîöåññå ðåñòðóêòóðèçàöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé ñîçäàíèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
êîîïåðàòèâîâ äåëàåò âîçìîæíûì ïîääåðæàíèå
öåëîãî êîìïëåêñà ïðîèçâîäñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû
è äåëàåò åãî äîñòóïíûì äëÿ âñåõ âíîâü ñîçäàííûõ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Êîîïåðàòèâ
ìîæåò ïðåäîñòàâèòü ìåëêèì ñîáñòâåííèêàì óñëóãè, â
êîòîðûõ îíè íóæäàþòñÿ, ñòàòü ñîåäèíÿþùèì çâåíîì
ìåæäó íèìè è ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé, è ïîçâîëÿåò
ïîëó÷àòü ñòàáèëüíûé äîõîä. 

Êîîïåðàòèâ ñïîñîáñòâóåò ãëàäêîìó è ýôôåêòèâíîìóÊîîïåðàòèâ ñïîñîáñòâóåò ãëàäêîìó è ýôôåêòèâíîìó
ïðîòåêàíèþ ïðîöåññà ðåñòðóêòóðèçàöèèïðîòåêàíèþ ïðîöåññà ðåñòðóêòóðèçàöèè
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñåêòîðàñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñåêòîðà

Â îòëè÷èå îò ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé,
êîòîðûå íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ðàáîòàþò íå íà ïîëíóþ
ìîùíîñòü, êîîïåðàòèâû ìîãóò ïîëàãàòüñÿ íà ñâîèõ
÷ëåíîâ, êîòîðûå îäíîâðåìåííî ÿâëÿþòñÿ èõ
êëèåíòàìè è âëàäåëüöàìè. ÷ëåíû êîîïåðàòèâà íå
òîëüêî ïðèíèìàþò îáÿçàòåëüñòâà ïî ïîñòàâêå
ïðîèçâåäåííîé èìè ïðîäóêöèè â êîîïåðàòèâ, îíè
çàèíòåðåñîâàíû â ýòîì. Ïîýòîìó êîîïåðàòèâ ìîæåò
ñïðîãíîçèðîâàòü îáúåì äåÿòåëüíîñòè è
çàäåéñòâîâàòü ñâîå îáîðóäîâàíèå íà ïîëíóþ
ìîùíîñòü. 

Êîîïåðàòèâ âåäåò ê îïòèìàëüíîìó èñïîëüçîâàíèþÊîîïåðàòèâ âåäåò ê îïòèìàëüíîìó èñïîëüçîâàíèþ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåéïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé

Áëàãîäàðÿ óñëóãàì ïî õðàíåíèþ è ïåðåðàáîòêå
ïðîäóêöèè, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå òîâàðîïðîèçâîäè-
òåëè èìåþò âîçìîæíîñòü ðåàëèçîâûâàòü ïðîäóêöèþ
íà ñòàáèëüíûõ óñëîâèÿõ. Êîîïåðàòèâ ìîæåò âûñòóïèòü
íà ðûíîê ñ áîëåå âûãîäíûì ïðåäëîæåíèåì, ÷åì
êàæäûé îòäåëüíûé ïðîèçâîäèòåëü, ÷òî
óðàâíîâåøèâàåò ñèëû ìåæäó ïðîèçâîäèòåëÿìè,
ïåðåðàáîò÷èêàìè è çàêóïùèêàìè, êîòîðûå äî
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íåäàâíåãî ìîìåíòà çàíèìàëè äîìèíèðóþùóþ
ïîçèöèþ.

Êîîïåðàòèâ - ýòî ñèñòåìà, êîòîðàÿ ñîåäèíÿåò
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé ñ ðûíêîì è
ïîçâîëÿåò èì àäàïòèðîâàòüñÿ ê åãî òðåáîâàíèÿì. 

Êîîïåðàòèâû ïðèâîäÿò ê ñòàáèëèçàöèèÊîîïåðàòèâû ïðèâîäÿò ê ñòàáèëèçàöèè
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà è ðûíêîâñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà è ðûíêîâ
ïèùåâîé ïðîäóêöèè ïèùåâîé ïðîäóêöèè 

Èìïóëüñ áûë äàíÈìïóëüñ áûë äàí

Â ÍÍÃ, â ÷àñòíîñòè â Ðîññèè è íà Óêðàèíå, áûë
ïðèîáðåòåí çíà÷èòåëüíûé îïûò â ñîçäàíèè
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îáñëóæèâàþùèõ êîîïåðàòèâîâ,
â òîì ÷èñëå è áëàãîäàðÿ ïîääåðæêå ïðîãðàììû
Òàñèñ. 

Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðîèçâîäèòåëè óçíàëè
ìíîãî íîâîãî î ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
êîîïåðàöèè.Áûëî ñîçäàíî íåñêîëüêî íàñòîÿùèõ
äåéñòâóþùèõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êîîïåðàòèâîâ,
ìíîæåñòâî êîîïåðàòèâîâ íàõîäÿòñÿ ñåé÷àñ â ñòàäèè
ñîçäàíèÿ. 

Êîíñóëüòàöèè ñòàëè áîëåå êâàëèôèöèðîâàííûìè,
çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èëñÿ îáúåì ðàñïðîñòðàíÿåìîé
èíôîðìàöèè. Èìïóëüñ áûë äàí, îäíàêî, ñëåäóåò
ñäåëàòü íàìíîãî áîëüøå, ÷òîáû äàòü
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì ïðîèçâîäèòåëÿì âîçìîæíîñòü
èãðàòü ïîëíîâåñíóþ ðîëü â ïðîöåññå
ðåôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
ñåêòîðà ñòðàí ÍÍÃ.

Êëþ÷è ê áóäóùåìóÊëþ÷è ê áóäóùåìó
Äëÿ òîãî, ÷òîáû êîîïåðàöèÿ ìîãëà èãðàòü
ïîëíîâåñíóþ ðîëü â àãðàðíîé ýêîíîìèêå,
êîîïåðàòèâíîå äâèæåíèå äîëæíî ïîääåðæèâàòüñÿ
ñîîòâåòñòâóþùåé ïîëèòèêîé, ò.å.
óñîâåðøåíñòâîâàíèåì þðèäè÷åñêîãî è íàëîãîâîãî
çàêîíîäàòåëüñòâà, ðàçâèòèåì êðåäèòíûõ èíñòèòóòîâ,
ðàçâèòèåì ñòðóêòóð, ñïîñîáñòâóþùèõ â ñâîþ î÷åðåäü
ðàçâèòèþ êîîïåðàòèâîâ. 

Íà Óêðàèíå ïðîåêò Òàñèñ âíåñ íåñêîëüêî
ïðåäëîæåíèé îòíîñèòåëüíî òàêîé ïîëèòèêè,
íåêîòîðûå èç íèõ áûëè ïðåòâîðåíû â æèçíü. Òàêèå
ìåðû, áóäó÷è íåñîìíåííî âàæíûìè, ìîãóò ëèøü
ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ,
óêðåïëåíèþ âíîâü ñîçäàííûõ êîîïåðàòèâîâ è èäòè
áîê î áîê ñ èíèöèàòè-âîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé. Îäíàêî áóäóùåå
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé êîîïåðàöèè â ÍÍÃ íàõîäèòñÿ â
îñíîâíîì â ðóêàõ ñàìèõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé. Ïåðåä íèìè ñòîèò çàäà÷à
ðàçâèòèÿ êîîïåðàòèâîâ â íåáëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèÿõ.
Îíè âûíóæäåíû äåéñòâîâàòü íà íåñáàëàíñèðîâàííîì
è íåñòàáèëüíîì ðûíêå, ó íèõ íåäîñòàòî÷íî
ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ è îïûòà â óïðàâëåíèè. Îäíàêî ó
íèõ åñòü ðåñóðñû, êîòîðûå ïîçâîëÿò èì ïðåîäîëåòü
âñå ýòè òðóäíîñòè, ýòî -  êîîïåðàòèâíûå ïðèíöèïû. 

Îïûò ñòðàí ÍÍÃ äåìîíñòðèðóåò, ÷òî ìåòîäû è
ïðèíöèïû êîîïåðàöèè, òàì ãäå îíè ïðèìåíÿþòñÿ
ïðàâèëüíî è ðàçóìíî, ïîçâîëÿþò ñïðàâëÿòüñÿ ñ
ïðîáëåìàìè óïðàâëåíèÿ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå è
ïðèâîäÿò ÷ëåíîâ êîîïåðàòèâîâ ê ïðîöâåòàíèþ.
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Ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ êîîïåðàòèâíûõÑîäåéñòâèå ðàçâèòèþ êîîïåðàòèâíûõ

îðãàíèçàöèé â Óêðàèíå (FDUK 9701)îðãàíèçàöèé â Óêðàèíå (FDUK 9701)

Äåïàðòàìåíò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïîëèòèêè
Êàáèíåòà ìèíèñòðîâ Óêðàèíû, 
12/2 óë. Ãðóñ÷åâñêîãî, 
Êèåâ  252008, Óêðàèíà

BDPA, 
27, rue Louis Vicat, 
Paris 75738, France
E-mail: bdpa@bdpa.fr
http://www.bdpa.fr

Ïîääåðæêà ÷àñòíûìè ôåðìåðàìè ïðîöåññàÏîääåðæêà ÷àñòíûìè ôåðìåðàìè ïðîöåññà
ñîçäàíèÿ êîîïåðàòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé (FDRUSñîçäàíèÿ êîîïåðàòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé (FDRUS
9702)9702)

Ëèãà êîîïåðàòîðîâ è ïðåäïðèíèìàòåëåé Ðîññèè, 
Òîêìàêîâ ïåð., 14/1, 
Mîñêâà, 107066, Ðîññèÿ

Vakakis International, 
9-11 Laodikias, 
Athens 11528, Greece
E-mail: vakint@compulink.gr
http://www.vakakisinternational.gr
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Äåëåãàöèè Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà â ÍÍÃÄåëåãàöèè Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà â ÍÍÃ

Ãðóçèÿ è ÀðìåíèÿÃðóçèÿ è Àðìåíèÿ

38 Óë. Íèíî ×õåèäçå,
Táèëèñè,
Ãðóçèÿ.
Òåë.: (995-32) 94 37 63
Ôàêñ: (995-32) 94 37 68
Teëåêñ: 212 248 MPHTB JU

Ýë.ïî÷òà: eugeorg@eu-delegation.org.ge 
http://www.eu-delegation.org.ge

ÊàçàõñòàíÊàçàõñòàí

20A, Óë. Kàçèáåê Áè,
480100 Aëìàòû,
Êàçàõñòàí
Òåë.: (7-3272) 63 99 39, 63 99 80
Ôàêñ: (7-3272) 91 07 49

ÐîññèÿÐîññèÿ

Ïåâ÷åñêèé ïåð., 2/10,
109028 Moñêâà,
Ðîññèÿ.
Òåë.: (7-502) 220 46 58; (7-503) 956 36 00
Ôàêñ: (7-502) 220 46 54; (7-503) 956 36 15

Ýë.ïî÷òà: eudelrus@delrus.cec.eu.int 
http://www.eur.ru

ÓêðàèíàÓêðàèíà

Kðóãëîóíèâåðñèòåòñêàÿ óë., 10,
252024 Kèåâ,
Óêðàèíà.
Òåë.: (380-44) 462 00 10
Ôàêñ: (380-44) 230 23 90

Ýë.ïî÷òà: mail@delukr.cec.eu.int
http://www.delukr.cec.eu.int

Ñ
íà÷àëà ðàáîòû ïðîãðàììîé Òàñèñ âíåäðåíî
çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî ïðîåêòîâ ïî ñåêòîðó
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ïðîäîâîëüñòâèÿ.

Ïðîåêòîì Òàñèñ ïî ðàñïðîñòðàíåíèþ òåõíè÷åñêîé
èíôîðìàöèè (ÏÐÒÈ) âûïóùåí ðÿä ïóáëèêàöèé:
Ïîääåðæêà ÷àñòíûõ ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ â
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè - îïûò Ðîñòîâà-íà-Äîíó
(Íîÿáðü 2000); Ïðîèçâîäñòâî ñàõàðíîé ñâåêëû;
Ñîçäàíèå ìèíè-ïåêàðíåé: Òîìñêèé îïûò; Ñîçäàíèå
ëàáîðàòîðèè ïî  êîíòðîëþ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ:
ïðèìåð Ïóùèíî; Ñîçäàíèå ïðîäîâîëüñòâåííîãî
ðûíêà ìåëêîé îïòîâîé òîðãîâëè: ïðèìåð Òîëüÿòòè;
Ïðèáûëüíîå ìîëî÷íîå æèâîòíîâîäñòâî: 4-õ ëåòíèé
îïûò Áåëàðóñè, Ðîññèè, Óêðàèíû. Äàííûå ïóáëèêàöèè
ìîãóò áûòü ïîëó÷åíû â âûáðàííîì ôîðìàòå íà ñàéòå
ÏÐÒÈ - 
http://www.tacisinfo.ru. Êðîìå èíôîðìàöèè íà ñàéòå
ïðîåêòîì ïðåäëàãàåòñÿ øèðîêèé äèàïàçîí
äîêóìåíòàöèè ïî ïðîåêòàì ñåêòîðà ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà è ïðîäîâîëüñòâèÿ â ýëåêòðîííîé
áèáëèîòåêå, íà÷èíàÿ îò ðåêîìåíäàöèé ïî
âûðàùèâàíèþ êóëüòóð äî ïðåäîñòàâëåíèÿ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî êðåäèòà. Âñÿ èíôîðìàöèÿ
ÏÐÒÈ ïðåäîñòàâëÿåòñÿ áåñïëàòíî.
Îñíîâíîé ñàéò Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà -
http://www.europa.eu.int. Ñàéò ïðîåêòà "Ñîäåéñòâèå
ðàçâèòèþ êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé â Óêðàèíå»
(FDUK 9701) - http://www.ukragrocoop.net.
Áîëüøèíñòâî ïðîåêòîâ Òàñèñ ïî ñåêòîðó
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà è
ïðîäîâîëüñòâèÿ èìåþò ñîáñòâåííûå ñàéòû. Íà
ñåíòÿáðü ìåñÿö 2000 ãîäà ñóùåñòâóþò ñëåäóþùèå

ñàéòû:
Óëó÷øåíèå êîíòðîëÿ êà÷åñòâà îòîáðàííûõ ïðîäóêòîâ
ïèòàíèÿ - http://www.fdrus9704.ru/index eng.html
Ðàçâèòèå ñèñòåìû óñëóã ïî çàùèòå ðàñòåíèé, Ðîññèÿ
- http://www.stazr.stavropol.net
Ñîäåéñòâèå óëó÷øåíèþ îáåñïå÷åíèÿ ôåðìåðñêèõ
õîçÿéñòâ ñðåäñòâà ìåõàíèçàöèè, Êàçàõñòàí - 
http://www.aht-inter.com/kazakstansiam.htm
Îáúåäèíåíèå óñèëèé ïî ðàçâèòèþ ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà è ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè, Óçáåêèñòàí -
http://www.aht-inter.com/uzbekistanafid.htm
Àãåíòñòâî ïî ðåñòðóêòóðèçàöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ,
Moëäîâà - http://ara.net.md
Óêðåïëåíèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ðåôîðì ïóòåì
îáó÷åíèÿ, Ðîññèÿ -
http://msau.rti.ras.ru/tacis/home.html
Ìàðêåòèíã ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè,
Moëäîâà - http://www.camib.com/index.htm
Áàçà äàííûõ ïî ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó Ìîëäîâû -
http://www.agravista.md
Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî Êàçàõñòàíà (Ñîäåéñòâèå
óëó÷øåíèþ ñèñòåìû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
êðåäèòîâàíèÿ) - http://www.agrikaz.kz
Ïî äàííîé ðóáðèêå ñóùåñòâóåò òàêæå ìíîæåñòâî
ñàéòîâ, íå îòíîñÿùèõñÿ ê ïðîåêòàì Òàñèñ. È äàííûé
ñïèñîê ñëèøêîì ìíîãî÷èñëåí. Òåì íå ìåíåå
Ìèíèñòåðñòâî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ïðîäîâîëüñòâèÿ
ÐÔ èìååò ñîáñòâåííûé âñåñòîðîííèé ñàéò -
http://www.aris.ru, ãäå ñîäåðæèòñÿ èíôîðìàöèÿ íà
ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ. Çäåñü òàêæå
ïðåäñòàâëåíà ñòðàíèöà ñ óêàçàíèåì ïðî÷èõ
èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè.
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...ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûì îðóæèåì â áîðüáå ñ óïàäêîì
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Íà÷èíàÿ ñ 1991 ã.
ôåðìåðñòâó ÍÍÃ áûë íàíåñåí òÿæåëûé óäàð ëèêâèäàöèåé îáùèõ
ñëóæá. Íî ñåãîäíÿ îíè áîðþòñÿ âíîâü. Äàííàÿ áðîøþðà äàåò
îïèñàíèå, êàê êîîïåðàòèâû ïîìîãàþò ôåðìåðàì â èõ áîðüáå,
ïóòåì âîññòàíîâëåíèÿ èñòî÷íèêîâ êîðìîâîé áàçû è êàíàëîâ
ðàñïðåäåëåíèÿ ãîòîâîé ïðîäóêöèè, êîòîðûå áûëè óòðà÷åíû, à
òàêæå ïðåäîñòàâëåíèåì õðàíèëèù è ñðåäñòâ ìåõàíèçàöèè, ïðè
ýòîì íå ïîñÿãàÿ íà ýêîíîìè÷åñêóþ íåçàâèñèìîñòü ôåðìåðñêèõ
õîçÿéñòâ. 
Ðàçúÿñíÿåòñÿ, ÷òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé
îáñëóæèâàþùèé êîîïåðàòèâ, êàêèå ôóíêöèè îí ìîæåò âûïîëíÿòü,
à êàêèå - íåò. Â áðîøþðå ÷èòàòåëü ïðîéäåò âñå ýòàïû ñîçäàíèÿ
êîîïåðàòèâà. È èçó÷èò ïðèìåðû êîîïåðàòèâîâ, îðãàíèçîâàííûõ â
Ðîññèè è íà Óêðàèíå â êîíöå 90-õ ãã., êîòîðûå â íàñòîÿùèé
ìîìåíò ïðîöâåòàþò è îáåñïå÷èâàþò ñâîèõ ÷ëåíîâ ëó÷øèìè
óñëîâèÿìè õîçÿéñòâîâàíèÿ.
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