
ÏÎÄÄÅÐÆÊÀ ×ÀÑÒÍÛÕÏÎÄÄÅÐÆÊÀ ×ÀÑÒÍÛÕ
ÔÅÐÌÅÐÑÊÈÕÔÅÐÌÅÐÑÊÈÕ
ÕÎÇßÉÑÒÂ ÕÎÇßÉÑÒÂ 

Îïûò Ðîñòîâà-íà-ÄîíóÎïûò Ðîñòîâà-íà-Äîíó

Ïðîåêò ïî ÐàñïðîñòðàíåíèþÏðîåêò ïî Ðàñïðîñòðàíåíèþ
Òåõíè÷åñêîé ÈíôîðìàöèèÒåõíè÷åñêîé Èíôîðìàöèè



Åâðîïåéñêèé ñîþç è ïðîãðàììà ÒàñèñÅâðîïåéñêèé ñîþç è ïðîãðàììà Òàñèñ

Îñíîâàííûé øåñòüþ ãîñóäàðñòâàìè â 1952 ãîäó, Åâðîïåéñêèé ñîþç
ñåãîäíÿ îõâàòûâàåò áîëåå 370 ìèëëèîíîâ ÷åëîâåê èç 15 ñòðàí-÷ëåíîâ ñîþçà
è ïðîñòèðàåòñÿ îò Ñåâåðíîãî ïîëÿðíîãî êðóãà äî Ïîðòóãàëèè è îò Èðëàíäèè
äî îñòðîâà Êðèò. Ýòè 15 ñòðàí áîãàòû ðàçíîîáðàçèåì, íî èìåþò
îïðåäåëåííûå îáùèå öåííîñòè. Âñòóïàÿ â ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ, îíè
îñíîâíîé öåëüþ ñòàâèëè äîñòèæåíèå äåìîêðàòèè, ìèðà, ïðîöâåòàíèÿ è
ñïðàâåäëèâîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ áîãàòñòâà. Íàëè÷èå îãðàíè÷èâàþùèõ
äåÿòåëüíîñòü òîðãîâûõ áàðüåðîâ çàñòàâèëî ñòðàíû ÅÑ ââåñòè åäèíóþ âàëþòó,
ïðèíÿòóþ áîëüøèíñòâîì ÷ëåíîâ ñîþçà, ÷òî òàêæå áûëî íàöåëåíî íà óñèëåíèå
âîâëå÷åííîñòè è ïîâûøåíèå ðîëè Åâðîïû â ðåøåíèè îáùåìèðîâûõ ïðîáëåì.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñòðàíû ÅÑ ãîòîâû ñ ðàäîñòüþ ïðèíÿòü â ñîþç äðóãèå
ñòðàíû þæíîé è âîñòî÷íîé Åâðîïû.

Ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ÅÑ ñîñòàâëÿþò íåñêîëüêî îðãàíèçàöèé, íàèáîëåå
âàæíûìè èç êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ Ñîâåò Åâðîïû, Ñîâåò ìèíèñòðîâ, Åâðîïåéñêàÿ
êîìèññèÿ è Åâðîïàðëàìåíò. Ñîâåò Åâðîïû, â êîòîðûé âõîäÿò 15 ãëàâ
ãîñóäàðñòâ è ïðàâèòåëüñòâ, ñîáèðàåòñÿ äâàæäû â ãîä äëÿ îïðåäåëåíèÿ
îñíîâíûõ ïðèîðèòåòîâ. Êàæäûå 6 ìåñÿöåâ ïðåäñåäàòåëüñòâî â Ñîâåòå Åâðîïû
ïåðåõîäèò îò îäíîãî ê äðóãîìó ó÷àñòíèêó ñîþçà. Ñîâåò ìèíèñòðîâ
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé çàêîíîäàòåëüíîå ñîáðàíèå ìèíèñòðîâ; ðàçëè÷íûå ãðóïïû
ìèíèñòðîâ, ê ïðèìåðó, ïî òðàíñïîðòó èëè ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó, ñîáèðàþòñÿ
äëÿ êîîðäèíàöèè íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ è ïðèíÿòèÿ íåîáõîäèìûõ ðåøåíèé.
Åâðîïåéñêàÿ êîìèññèÿ ÿâëÿåòñÿ èñïîëíèòåëüíûì îðãàíîì ÅÑ, ïðåäëàãàþùèé
è âûïîëíÿþùèé ïîëèòè÷åñêèå ðåøåíèÿ. Îíà âîçãëàâëÿåòñÿ 20-þ
ïàðëàìåíòàðèÿìè, ïðåäñòàâëÿþùèìè ðàçëè÷íûå ñòðàíû-ó÷àñòíèêè ñîþçà.
Åâðîïàðëàìåíò âûáèðàåòñÿ íàñåëåíèåì ÅÑ, è â åãî îáÿçàííîñòè âõîäèò
ïðèíÿòèå èòîãîâûõ ðåøåíèé ïî áþäæåòó ÅÑ.

Ïðîãðàììà Òàñèñ, ðóêîâîäñòâî êîòîðîé îñóùåñòâëÿåòñÿ Åâðîïåéñêîé
êîìèññèåé, ñïîñîáñòâóåò óñòàíîâëåíèþ ãàðìîíè÷íûõ è óñïåøíûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ ñâÿçåé ìåæäó ñòðàíàìè ÅÑ è íîâûìè
íåçàâèñèìûìè ãîñóäàðñòâàìè è Ìîíãîëèåé. Ñ ýòîé öåëüþ ïðîãðàììà
ôèíàíñèðóåò èíèöèàòèâû â ïîääåðæêó ïåðåõîäà ê äåìîêðàòèè è ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêå. Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè ïðîãðàììîé Òàñèñ ïåðåäàíî ñâûøå 3,200
ìèëëèîíîâ åâðî â áîëåå ÷åì 3000 ïðîåêòîâ.

Âñå ýòè ïðîåêòû âûïîëíåíû îãðîìíûì ÷èñëîì ÷àñòíûõ êîìïàíèé è
îðãàíèçàöèé, èìåþùèõ áîëüøîé îïûò â òåõíè÷åñêîé, ôèíàíñîâîé è äðóãèõ
îáëàñòÿõ. Ïðîåêòû ïðîãðàììû Òàñèñ êàê ïðàâèëî ðàçðàáàòûâàþòñÿ â òåñíîì
ñîòðóäíè÷åñòâå ñî ñòðàíàìè-ïàðòíåðàìè â ñîîòâåòñòâèè ñ ñóùåñòâóþùèìè
íàöèîíàëüíûìè îñîáåííîñòÿìè è ïðèîðèòåòàìè.
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Îòïå÷àòàíà â íîÿáðå 2000

Àâòîðñêîå ïðàâî©2000 Åâðîïåéñêîå Ñîîáùåñòâî
Âíèìàíèþ 

Äîêóìåíòàöèÿ, ïîäãîòîâëåííàÿ ÏÐÒÈ, ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ òîëüêî â êà÷åñòâå èíôîðìàöèîííûõ
ðóêîâîäñòâ, è äîëæíà áûòü èñòîëêîâàíà ïîëüçîâàòåëÿìè â ñîîòâåòñòâèè ñ èõ ñîáñòâåííûìè çàäà÷àìè. Âñå

ïðàâà íà äàííóþ äîêóìåíòàöèþ ïðèíàäëåæàò Åâðîïåéñêîé Êîìèññèè, òåì íå ìåíåå ìàòåðèàëû ìîãóò

èñïîëüçîâàòüñÿ â ëþáûõ öåëÿõ, êðîìå êîììåð÷åñêèõ.

Ñâåäåíèÿ, âûâîäû è òîëêîâàíèÿ, ñîäåðæàùèåñÿ â íàñòîÿùåì èçäàíèè, íå ìîãóò
ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê îòðàæàþùèå îôèöèàëüíóþ ïîçèöèþ Åâðîïåéñêîãî Ñîîáùåñòâà.

Ïðîåêò Òàñèñ ïî ðàñïðîñòðàíåíèþ òåõíè÷åñêîé  èíôîðìàöèè (ÏÐÒÈ).Ïðîåêò Òàñèñ ïî ðàñïðîñòðàíåíèþ òåõíè÷åñêîé  èíôîðìàöèè (ÏÐÒÈ).

ÏÐÒÈ ïðåäîñòàâëÿåò âîçìîæíóþ èíôîðìàöèþ îá óñïåøíûõ ïðîåêòàõ ïðîãðàììû, îòäåëüíûõ çàâåðøåííûõ
êîìïîíåíòàõ ïðîåêòîâ â âèäå áðîøþð, ïîäãîòîâëåííûõ â ïå÷àòíîé è ýëåêòðîííîé ôîðìàõ. Äàííàÿ
èíôîðìàöèÿ ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ íà÷èíàþùèõ íîâûå ïðîåêòû Òàñèñ, äëÿ ïðåäñòàâèòåëåé ìåñòíûõ è
ðåãèîíàëüíûõ àäìèíèñòðàöèé, ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, îáðàçîâàíèÿ, áèçíåñà. Â
áðîøþðàõ ÏÐÒÈ ïîêàçûâàåòñÿ, êàê ìîãóò áûòü âûÿâëåíû ïðîáëåìû è íàéäåíû ïóòè èõ ðåøåíèÿ ïî îñíîâíûì
íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ ñòðàí ÍÍÃ è  Ìîíãîëèè ñ ïîìîùüþ ïðîâåäåííîé ýêñïåðòèçû ñïåöèàëèñòàìè
ïðîãðàììû Òàñèñ.

Ñîñòàâëåííûå ÏÐÒÈ äîêóìåíòû ñîäåðæàò îïèñàíèÿ ïðîåêòîâ, ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû è ðåøåíèÿ êàê ïî
âûïîëíåííûì, òàê è ïî òåêóùèì ïðîåêòàì, à òàêæå ðóêîâîäñòâà, ïîçâîëÿþùèå àäàïòèðîâàòü íîâûå
ðàçðàáîòêè ïî ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó, ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå è äðóãèì îáëàñòÿì äåÿòåëüíîñòè ê óñëîâèÿì ñòðàí
ÍÍÃ. Âñå ìàòåðèàëû îõâàòûâàþò 6 ïðèîðèòåòíûõ îáëàñòåé ïðîãðàììû Òàñèñ: ýíåðãåòèêà, îêðóæàþùàÿ ñðåäà,
ñåëüñêîå õîçÿéñòâî è ïðîäîâîëüñòâèå, ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå, ïðåäïðèÿòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà,
òðàíñïîðò è òåëåêîììóíèêàöèè.

Áîëåå ïîäðîáíóþ èíôîðìàöèþ î ïðîåêòàõ Âû ñìîæåòå íàéòè íà ñàéòå ÏÐÒÈ: www.tacisinfo.ru – èëè
ïèøèòå â ïðîåêò, 34-36 rue Breydel, B-1040 Brussels, Belgium. 

E-mail:     tdp@dg1a.cec.be

Ðåäàêòîðû ÏÐÒÈ : Òèì Õåðáåðò, Þðèé Åâ÷åíêî

Èíôîðìàöèÿ î ïðîåêòåÈíôîðìàöèÿ î ïðîåêòå

Íàçâàíèå Ïîääåðæêà ÷àñòíûõ ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ â Ðîñòîâñêîé îáëàñòè 
(FDRUS9405)

Ìåñòî Ðîññèÿ (Ðîñòîâ)
Ðåçóëüòàòû Ñîçäàíèå ôåðìåðñêèõ êîíñóëüòàöèîííûõ öåíòðîâ ðàñøèðèëî 

ñïåêòð ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã: ïî ðàçâèòèþ ñîòðóäíè÷åñòâà 
ìåæäó ôåðìåðàìè â ñîâìåñòíîì èñïîëüçîâàíèè ñðåäñòâ 
ìåõàíèçàöèè è ñîçäàíèè êîîïåðàòèâîâ; â ïðèìåíåíèè íîâûõ ôîðì
îðãàíèçàöèè ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ íà îñíîâå ïðîâåäåíèÿ  
ýêñïåðèìåíòàëüíîãî âûñåâà 142 ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð íà 
500 ãà óãîäèé äëÿ 25 ÷àñòíûõ ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ; ïóòåì 
âíåäðåíèÿ  áîëåå ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è 
îáó÷åíèÿ ÷ëåíîâ êîììóíû òåõíèêå ïðîâåäåíèÿ àóäèòà; 
çíà÷èòåëüíîãî ÷èñëà ïðîâåäåííûõ êóðñîâ îáó÷åíèÿ è 
ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïåðåäîâîãî îïûòà. 

Ñðîê Äåêàáðü 1995 – èþíü 1998

Ïîäðÿä÷èê Ëóèñ Áåðãåð/ÀÔÊîí (ýë. ïî÷òà: afcon@iol.ie )
Ðóññêèé ïàðòíåð Àññîöèàöèÿ êðåñòüÿíñêèõ (ôåðìåðñêèõ) õîçÿéñòâ è

ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êîîïåðàòèâîâ Ðîññèè  (ÀÊÊÎÐ)
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Í
à÷èíàÿ ñ 1991ã., ñåëüñêîå õîçÿéñòâî áûëî
îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé â
äåÿòåëüíîñòè Ïðîãðàììû Òàñèñ Åâðîïåéñêîãî

Ñîþçà. Ïðîãðàììà ïðåäóñìàòðèâàëà îêàçàíèå
òåõíè÷åñêîãî ñîäåéñòâèÿ ïðåäïðèÿòèÿì êîíêðåòíîãî
ñåêòîðà ýêîíîìèêè, íàïðèìåð, ïðåäîñòàâëåíèå
èíôîðìàöèè î ïðîöåññàõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâà èëè ïåðåðàáîòêå
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè. Êðîìå ýòîãî
âûïîëíÿëèñü êðóïíûå ïðîåêòû, îõâàòûâàâøèå
òåððèòîðèè ðàçëè÷íûõ îáëàñòåé è/èëè ðàçëè÷íûå
âèäû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Îäèí èç
òàêèõ ïðîåêòîâ è ðàññìàòðèâàåòñÿ â äàííîé
áðîøþðå.

Âî âðåìåíà Ñîâåòñêîãî Ñîþçà äî 1/3
ïðîäîâîëüñòâèÿ â Ðîññèþ ïîñòóïàëî èç äðóãèõ
ðåñïóáëèê. Ïîýòîìó âäâîéíå îáèäíî, ÷òî ïîñëå
1991ã. îáúåì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà â
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ðåçêî ñîêðàòèëñÿ. Â ïåðèîä ñ
1990 ïî 1996ãã. îáùèé îáúåì ïðîèçâîäñòâà
ñîêðàòèëñÿ áîëåå ÷åì íà 35%. Â 1996ã. çåðíîâûõ
áûëî ñîáðàíî 60 ìëí. òîíí ïî ñðàâíåíèþ ñî 100 ìëí.
òîíí â êîíöå 1980-õ ãîäîâ, à ïîãîëîâüå êðóïíîãî
ðîãàòîãî ñêîòà â 1997ã. ñîñòàâèëî 35,8 ìëí.
(ïðèìåðíî íà 39% ìåíüøå ÷åì â 1990ã.). Ê 1995ã.
ëèøü 30% ïðîäîâîëüñòâèÿ, ïîòðåáëÿåìîãî â Ìîñêâå,
áûëî ïðîèçâåäåíî â Ðîññèè è, ïî íåêîòîðûì
îöåíêàì, îáùèé óðîâåíü ñàìîîáåñïå÷åííîñòè
Ðîññèè ïî ïðîäîâîëüñòâèþ ñîñòàâèë ëèøü 50%.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñ 1997ã. â ñåëüñêîì
õîçÿéñòâå íàáëþäàåòñÿ ìåäëåííûé ðîñò
ïðîèçâîäñòâà, ÷åìó ñïîñîáñòâîâàëî çàìåùåíèå
èìïîðòà îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèåé ïîñëå îáâàëà
ðóáëÿ â àâãóñòå 1998ã. Îäíàêî ïðåæíèõ óðîâíåé
äîñòè÷ü ïîêà íå óäàëîñü, à ïîçèòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ
äåâàëüâàöèè ðóáëÿ ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè óæå
ïîëíîñòüþ èñ÷åðïàíû.
Â çíà÷èòåëüíîé ìåðå òàêîé êàòàñòðîôè÷åñêèé ñïàä

â ïðîèçâîäñòâå ïðîäîâîëüñòâèÿ îáúÿñíÿåòñÿ

ïðîáëåìàìè ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà. Â ñåëüñêîì
õîçÿéñòâå èçìåíåíèÿ, ïðîèñõîäÿùèå â ñòðàíå ñ
1991ã., ïðèâåëè ê ðàçâàëó öåëîãî ðÿäà ñîâõîçîâ è
êîëõîçîâ, ñ íèìè èñ÷åçëà è ñèñòåìà ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêîãî ñíàáæåíèÿ, âêëþ÷àÿ óäîáðåíèÿ,
ÿäîõèìèêàòû, ñðåäñòâà ìåõàíèçàöèè è çàïàñíûå
÷àñòè. Îñîáóþ îçàáî÷åííîñòü âûçûâàþò ïðîáëåìû ñ
óäîáðåíèÿìè: òî íåáîëüøîå ïëîäîðîäèå, êîòîðîå
åùå îñòàâàëîñü â ïî÷âå, ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè
èñòîùèëîñü, è òåïåðü ñðî÷íî òðåáóåòñÿ ââîäèòü
ñåâîîáîðîòû, ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ
ïëîäîðîäèÿ ÷åðåç âûïàñ íåáîëüøèõ ñòàä êðóïíîãî
ðîãàòîãî ñêîòà. 
Áîëåå òîãî, ïðåîáëàäàíèå áàðòåðà ïðèâîäèò ê

íåýôôåêòèâíîìó îáìåíó è èñïîëüçîâàíèþ ðàáî÷åé
ñèëû.

Äàííàÿ áðîøþðà ïîñâÿùåíà îïèñàíèþ ïðîåêòà, â
ðàìêàõ êîòîðîãî óäàëîñü âåñüìà óñïåøíî ðåøèòü
÷àñòü óïîìÿíóòûõ âûøå ïðîáëåì. Ïðîåêò ïîä
íàçâàíèåì «Ïîääåðæêà ÷àñòíûõ ôåðìåðñêèõ
õîçÿéñòâ â Ðîñòîâñêîé îáëàñòè» (EDRUS 9405)
ïðîâîäèëñÿ ïîäðÿä÷èêàìè «Ëóèñ Áåðãåð/ÀÔÊîí»
(Louis Berger/AFCon) ñîâìåñòíî ñ Àññîöèàöèåé
êðåñòüÿíñêèõ (ôåðìåðñêèõ) õîçÿéñòâ è
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êîîïåðàòèâîâ Ðîññèè  –
ÀÊÊÎÐ – â ïåðèîä ñ 1996 ïî 1998ãã.; â ïðîöåññå
ðåàëèçàöèè áûëî èñïîëüçîâàíî íåñêîëüêî íîâûõ
ñòðàòåãèé, íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå óðîâíÿ
ïðîèçâîäñòâà ïðîäîâîëüñòâèÿ. Îïèñàíèå íåêîòîðûõ
èç ýòèõ ñòðàòåãèé ìîæíî íàéòè â äàííîé áðîøþðå.
Îäíàêî â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ïðîåêò áûë
êðóïíîìàñøòàáíûì è ìíîãîàñïåêòíûì, íåâîçìîæíî â
ðàâíîé ñòåïåíè ïîäðîáíî îïèñàòü âñå, ÷òî áûëî
ñäåëàíî â õîäå åãî ðåàëèçàöèè. ×èòàòåëè, êîòîðûå
õîòåëè áû ïîëó÷èòü áîëåå ïîäðîáíóþ èíôîðìàöèþ
èëè ïå÷àòíûå ìàòåðèàëû, ïîäãîòîâëåííûå â ðàìêàõ
ïðîåêòà, ìîãóò îáðàòèòüñÿ â ÀÊÊÎÐ èëè ê
ïîäðÿä÷èêàì, êîíòàêòíàÿ èíôîðìàöèÿ êîòîðûõ
ïðèâîäèòñÿ â êîíöå áðîøþðû.

Ïðåäèñëîâèå
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Ïëîùàäè è îáúåìû ïðîèçâîäñòâà â Ðîñòîâñêîé îáëàñòèÏëîùàäè è îáúåìû ïðîèçâîäñòâà â Ðîñòîâñêîé îáëàñòè

Ïðîäóêöèÿ Ïîêàçàòåëü Â ñðåäíåì çà 1986-1990ãã. 1996ã.

Çåðíî Ïëîùàäü, òûñ. ãà. 3,041 2,409
Ïðîèçâîäñòâî, òûñ. ò. 7,245 3,067

Ïøåíèöà Ïëîùàäü, òûñ. ãà. 1,330 1,324
Ïðîèçâîäñòâî, òûñ. ò. 3,931 1,967

Ïîäñîëíå÷íèê Ïëîùàäü, òûñ. ãà. 429 694
Ïðîèçâîäñòâî, òûñ. ò. 689 523

Î
äíîé èç ñåðüåçíåéøèõ ïðîáëåì óâåëè÷åíèÿ
ïðîèçâîäñòâà ïðîäîâîëüñòâèÿ â Ðîññèè
ÿâëÿåòñÿ íèçêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ÷àñòíîãî

ñåêòîðà, êîòîðûé ïîÿâèëñÿ â ðåçóëüòàòå
ïðèâàòèçàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ õîçÿéñòâ (ñîâõîçîâ).
Ïðîåêò «Ïîääåðæêà ÷àñòíûõ ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ â
Ðîñòîâñêîé îáëàñòè» áûë èíèöèèðîâàí ñ ó÷åòîì òîãî
îáñòîÿòåëüñòâà, ÷òî ïðèâàòèçàöèÿ íå äîñòèãëà
ïîñòàâëåííûõ öåëåé, ïî êðàéíåé ìåðå äî íàñòîÿùåãî
âðåìåíè, â òî æå âðåìÿ ñîçäàâàåìûå ÷àñòíûå
ôåðìåðñêèå õîçÿéñòâà ìîãóò áûòü æèçíåñïîñîáíûìè.

Íåñîìíåííî, îáëàñòü, â êîòîðîé
ïðîâîäèëñÿ ïðîåêò, îáëàäàåò îãðîìíûì
ïîòåíöèàëîì. Äî 1990ã.
ñåâåðîêàâêàçñêèé ðåãèîí áûë îäíèì èç
êðóïíåéøèõ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
ïðîèçâîäèòåëåì çåðíà è ìàñëè÷íûõ
êóëüòóð. Êëèìàò è ïðèðîäíîå ïëîäîðîäèå
ïî÷â òðàäèöèîííî äåëàëè åãî îäíîé èç
ñàìûõ ýôôåêòèâíûõ, ñ òî÷êè çðåíèÿ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà,
òåððèòîðèé ñòðàíû. Ðåãèîí îòëè÷àåòñÿ
îòíîñèòåëüíî íåóñòîé÷èâûì êëèìàòîì, è
òàì ñëó÷àåòñÿ öåëàÿ ÷åðåäà «íåòèïè÷íûõ»
ëåò. Ê ïðèìåðó, äâà ïîñëåäíèõ ãîäà –
1998 è 1999 – 
îêàçàëèñüèñêëþ÷èòåëüíî çàñóøëèâûìè.
Áëèçîñòü ìîðÿ ïðàêòè÷åñêè íå îùóùàåòñÿ, ïîòîìó
÷òî öåïü êàâêàçñêèõ ãîð ïðîñòèðàåòñÿ â Êðûì, è
ïðåãðàæäàåò ïóòü òåïëûì âåòðàì, êîòîðûå çèìîé
ìîãëè áû íåìíîãî ñìÿã÷èòü êëèìàò.

Îñíîâíûì ïðèðîäíûì îãðàíè÷åíèåì ÿâëÿåòñÿ
îáúåì îñàäêîâ, êîòîðûå âûïàäàþò îò 800 ìì â þæíûõ
ðàéîíàõ îáëàñòè äî 400 ìì â ñåâåðíûõ è âîñòî÷íûõ
ðàéîíàõ. Ïîñëåäíèå ìîðîçû ñëó÷àþòñÿ â êîíöå
àïðåëÿ, à ïåðâûå – â íîÿáðå.

×òî êàñàåòñÿ ïî÷â, òî â þæíûõ ðàéîíàõ îáëàñòè -
îäíè èç ëó÷øèõ â Ðîññèè ÷åðíîçåìû, à íà ñåâåðå è
âîñòîêå – áóðûå ïî÷âû. Ñîëîíöåâàòàÿ ïî÷âà îáëàäàåò
ïðåêðàñíîé ñòðóêòóðîé, îáëåã÷àþùåé ãëóáîêîå
ïðîíèêíîâåíèå êîðíåé è îáåñïå÷åíèå ðàñòåíèé
ïèòàòåëüíûìè âåùåñòâàìè. Òàì, ãäå âíîñÿòñÿ
çíà÷èòåëüíûå äîçû àçîòíûõ óäîáðåíèé, áîëüøîå
áåñïîêîéñòâî ìîæåò âûçûâàòü íàëè÷èå äîñòàòî÷íîãî
êîëè÷åñòâà ìèêðîýëåìåíòîâ. Èìååòñÿ âïîëíå
äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî îðãàíè÷åñêèõ âåùåñòâ
(3,5%), òåì íå ìåíåå îòìå÷àåòñÿ âåñüìà
çàìåäëåííûé ïðîöåññ 
ìèíåðàëèçàöèè, ÷åìó ìåøàþò çèìíèå ìîðîçû è

ëåòíèå çàñóõè. Â ïîéìàõ íåêîòîðûõ ðåê ïî÷âû
çàñîëåííûå, íî èõ äîëÿ îñòàåòñÿ íåçíà÷èòåëüíîé.
Ïîëîâèíà îáðàáàòûâàåìûõ çåìåëü â Ðîñòîâñêîé
îáëàñòè èñïîëüçóåòñÿ äëÿ âûðàùèâàíèÿ çåðíîâûõ, à
8% çàñåâàåòñÿ ïîäñîëíå÷íèêîì.

Êàê è ïîâñþäó â Ðîññèè, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå
ïðîèçâîäñòâî â Ðîñòîâñêîé îáëàñòè ðåçêî
ñîêðàòèëîñü. Êàê âèäíî èç ïðèâåäåííîé íèæå
òàáëèöû, îáúåìû ïðîèçâîäñòâà ñîñòàâëÿþò 45% îò èõ
ìàêñèìàëüíîãî
óðîâíÿ.

Îáùàÿ ïîñåâíàÿ ïëîùàäü ñîêðàòèëàñü,
è îäíîâðåìåííî ðåçêî óïàëà óðîæàéíîñòü
â ðàñ÷åòå íà 1 ãà. Íàïðèìåð, îáùàÿ
ïëîùàäü, çàíÿòàÿ ïîä ïøåíèöåé â
Ðîñòîâñêîé îáëàñòè îñòàâàëàñü â 1990-
1996ãã. ïðèìåðíî áåç èçìåíåíèé, òåì íå
ìåíåå óðîæàéíîñòü óïàëà íà 50%. ×òî
êàñàåòñÿ ïîäñîëíå÷íèêà, òî îáùàÿ
ïëîùàäü ïîñåâîâ óâåëè÷èëàñü íà 62%, à
óðîæàéíîñòü ñîêðàòèëàñü íà 53% (â
ðàñ÷åòå íà 1 ãà.). Èç ýòîãî ìîæíî ñäåëàòü
âûâîä, ÷òî èçäåðæêè, íàïðèìåð, íà
òîïëèâî âûðîñëè, à ÷èñòûé îáúåì
âûðàùåííîé ïðîäóêöèè ñîêðàòèëñÿ, ÷òî

âåäåò ê ïîòåðå äîõîäîâ, íåñìîòðÿ íà ðîñò âëîæåíèé.
Ïðèâåäåííûå öèôðû äàþò ïèùó äëÿ

ïåññèìèçìà. Ê 1996ã. êðèòè÷åñêàÿ ìàññà, âåðîÿòíî,
áûëà ïîòåðÿíà. È ïîýòîìó ïåðåä ïðîåêòîì ñòàâèëàñü
çàäà÷à – íàéòè è ðåàëèçîâàòü ñòðàòåãèè äëÿ åå
âîññòàíîâëåíèÿ.

Áðîøþðà íà÷èíàåòñÿ ñ îïèñàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ
óñëîâèé, â êîòîðûõ ïðåäñòîÿëî ïðîâîäèòü ïðîåêò,
ïóòåé ñòàíîâëåíèÿ ÷àñòíûõ ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ, è
îãðàíè÷åíèé, ñ êîòîðûìè ïðîåêòó ïðèøëîñü
ñòîëêíóòüñÿ. 

Äàëåå â áðîøþðå ãîâîðèòñÿ î ñîçäàíèè
êîíñóëüòàöèîííûõ öåíòðîâ äëÿ ôåðìåðîâ è êàêèå
óðîêè áûëè èçâëå÷åíû; ïðèâîäÿòñÿ íåäîñòàòêè
èñïîëüçóåìûõ àãðîòåõíè÷åñêèõ ïðèåìîâ, âûÿâëåííûå
â õîäå ïðîåêòà, è ïðåäëàãàåìûå ïóòè èõ óñòðàíåíèÿ;
ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè, èìåþùèåñÿ, íî
íåðåäêî íå èñïîëüçóåìûå ôåðìåðñêèìè
õîçÿéñòâàìè; äåìîíñòðàöèîííûå è äðóãèå
ìåðîïðèÿòèÿ ïðàêòè÷åñêîãî õàðàêòåðà, ïðîâåäåííûå
â ðàìêàõ ïðîåêòà. Áðîøþðà çàâåðøàåòñÿ
îáñóæäåíèåì âîçìîæíûõ ñïîñîáîâ óëó÷øåíèÿ
îáùåãî ïîëîæåíèÿ ôåðìåðîâ â Ðîññèè, â ÷àñòíîñòè,
ïóòåì èõ îáúåäèíåíèÿ.

Ââåäåíèå
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1. Ïîÿâëåíèå ÷àñòíûõ 
ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ

Ï
ðèíÿòèå íîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà â äåêàáðå
1991ã., êàçàëîñü áû, îòêðûëî íîâóþ ýðó â
ñåëüñêîì õîçÿéñòâå Ðîññèè, ïîñêîëüêó áûëà

óçàêîíåíà ÷àñòíàÿ ñîáñòâåííîñòü íà çåìëþ. Îäíàêî
íà ïðàêòèêå èçìåíåíèÿ ïðîèñõîäèëè äàëåêî íå
ãëàäêî.

Çàêîíû, óñòàíàâëèâàþùèå íîðìàòèâíî-ïðàâîâóþ
áàçó äëÿ ðàçâèòèÿ ÷àñòíûõ ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ,
áûëè ïðèíÿòû â íîÿáðå 1990ã. Êîëè÷åñòâî ÷àñòíûõ
ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ âûðîñëî ñ 42 òûñ. â ÿíâàðå
1992ã. äî 265 òûñ. ê êîíöó 1993ã. Ïî÷òè ïîëîâèíà
ñóùåñòâîâàâøèõ ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ áûëà ñîçäàíà
êðåñòüÿíàìè, âûøåäøèìè èç êîëõîçîâ èëè ñîâõîçîâ
è ïîëó÷èâøèìè áåñïëàòíî ñâîþ äîëþ â âèäå çåìëè è
îñíîâíûõ ôîíäîâ. Â 1992ã. ïî ðåøåíèþ
Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèè âñå êîëõîçû è ñîâõîçû áûëè
îáÿçàíû çàðåãèñòðèðîâàòüñÿ â êà÷åñòâå
êîîïåðàòèâîâ, àññîöèàöèé èëè àêöèîíåðíûõ
ïðåäïðèÿòèé, âûáðàâ îðãàíèçàöèîííóþ ôîðìó ïî
ñîáñòâåííîìó óñìîòðåíèþ.

Äî ñåíòÿáðÿ 1993ã. ñóùåñòâîâàë ñòðîãèé çàïðåò
íà êóïëþ-ïðîäàæó çåìëè, è âëàñòè ìíîãèõ ðåãèîíîâ
îòêàçûâàëèñü ïðèçíàâàòü çàêîííîñòü åå ïðîäàæè
÷àñòíûì ëèöàì. Â îòíîøåíèè ïðîäàæè çåìëè
äåéñòâîâàëè ðàçëè÷íûå êîìïðîìèññû è èñêëþ÷åíèÿ
(íàïðèìåð, èñêëþ÷åíèå èç âàó÷åðíîé ïðèâàòèçàöèè),
íî â êîíå÷íîì èòîãå, â èþëå 1994ã. ýòè îãðàíè÷åíèÿ
áûëè ñíÿòû óêàçîì Ïðåçèäåíòà è çàêðåïëåíû â íîâîì
Ãðàæäàíñêîì êîäåêñå, ïðèíÿòîì â êîíöå 1994ã.
Íàêîíåö-òî ïîÿâèëñÿ äîêóìåíò, ðåãóëèðóþùèé
íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå ôîðìû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé, ÷òî ïîçâîëèëî ñòàâèòü èõ â îäèí ðÿä ñ
ïðåäïðèÿòèÿìè èç äðóãèõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè.

Íîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî ïðåäîñòàâëÿëî áîëüøå
ñâîáîäû â âîïðîñàõ êóïëè-ïðîäàæè çåìëè.
Ïðåâðàùåíèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé çåìëè â òîâàð
ñòàëî âàæíåéøèì ýëåìåíòîì âñåé ïðîãðàììû
ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì. Äåéñòâóþùèé ðûíîê çåìëè ñ
ñîîòâåòñòâóþùèìè ìåõàíèçìàìè èïîòåêè áûë
äåéñòâèòåëüíî íåîáõîäèì. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî âñå
åùå òðåáóþòñÿ íîâûå çàêîíû, ìåäëåííîå
ïðîäâèæåíèå â ñòîðîíó óçàêîíåííîãî
çåìëåïîëüçîâàíèÿ è ôóíêöèîíèðóþùåãî ðûíêà çåìëè
çíà÷èòåëüíî îáëåã÷àåò ïðîöåññ ïðåîáðàçîâàíèé â

ñåëüñêîì õîçÿéñòâå. Îäíàêî â ïåðèîä ðåàëèçàöèè
ïðîåêòà âîïðîñû ïðàâà ñîáñòâåííîñòè âñå åùå
îñòàâàëèñü îñíîâíûìè ïîìåõàìè íà ïóòè èçìåíåíèé
â äàííîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî áîëüøèíñòâî êðóïíûõ
õîçÿéñòâ áûëî ïðåîáðàçîâàíî â àêöèîíåðíûå
ïðåäïðèÿòèÿ, ìíîãèå èç íèõ ïðîäîëæàþò
ôóíêöèîíèðîâàòü, êàê è â ñîâåòñêèå âðåìåíà. Îíè
ÿâëÿþòñÿ íå òîëüêî ïðîèçâîäñòâåííûìè åäèíèöàìè,
íî è âûïîëíÿþò àäìèíèñòðàòèâíûå ôóíêöèè, à òàêæå
îêàçûâàþò ðàçëè÷íûå ñîöèàëüíûå óñëóãè. ×òîáû â
ðûíî÷íî îðèåíòèðîâàííîé ýêîíîìèêå ñäåëàòü
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî ýôôåêòèâíûì,
íåîáõîäèìî ïðåêðàòèòü âûïîëíåíèå àêöèîíåðíûìè
ïðåäïðèÿòèÿìè àäìèíèñòðàòèâíûõ ôóíêöèé, îäíàêî
äî ñèõ ïîð â èõ äåÿòåëüíîñòè ìàëî ÷òî èçìåíèëîñü.
Â êðóïíûõ õîçÿéñòâàõ ïðàêòè÷åñêè íå óäåëÿåòñÿ
âíèìàíèÿ âîïðîñàì óâåëè÷åíèÿ ïðèáûëè, è ïî
âîçìîæíîñòè ñîõðàíÿåòñÿ ïðåæíèé óðîâåíü
çàíÿòîñòè.

Çà ýòîò ïåðèîä âðåìåíè áûë âûïîëíåí ðÿä
ïèëîòíûõ ïðîåêòîâ ïî ðåñòðóêòóðèçàöèè õîçÿéñòâ, èç
êîòîðûõ îñîáî ñëåäóåò âûäåëèòü ïðîåêò ÌÔÊ â
Íèæíåì Íîâãîðîäå, ôèíàíñèðîâàíèå êîòîðîãî
îñóùåñòâëÿëîñü ïî ëèíèè Áðèòàíñêîãî Ôîíäà «Íîó-
Õàó. Â õîäå äàííîãî ïðîåêòà êðóïíûå ñîâõîçû áûëè
ðàçóêðóïíåíû íà áîëåå ìåëêèå óïðàâëÿåìûå ÷àñòíûå

Êîëè÷åñòâî è ðàçìåð ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé âÊîëè÷åñòâî è ðàçìåð ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé â
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, 1995ã.Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, 1995ã.

Êîë-âî     Ïëîùàäü, ìëí. ãà    % ïëîùàäè Ñðåäíèé ðàçìåð,ãà

Êðóïíûå õîçÿéñòâà 51 446 563 93.2 10,941

×àñòíûå ôåðìû 254 937 33 5.5 130

Ïðèóñàäåáíûå 
ó÷àñòêè 16 581 721 6 1.0 0.37

Îãîðîäû 22 352 377 2 0.3 0.08

Âñåãî 605 100.0

Èñòî÷íèê: ÎÝÑÐ, 1996ã.: Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ ïîëèòèêà, ðûíêè è òîðãîâëÿ â ñòðàíàõ ñ ïåðåõîäíîé
ýêîíîìèêîé.



õîçÿéñòâà. Íî â öåëîì áîëüøèíñòâî ñåðüåçíûõ
ïîïûòîê ðåñòðóêòóðèçàöèè çàêîí÷èëèñü íåóäà÷íî, è ñ
íà÷àëà 1990-õ ãîäîâ çíà÷èìîñòü è êîëè÷åñòâî
÷àñòíûõ ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ âûðîñëî
íåçíà÷èòåëüíî. (Ïðè ýòîì, ïî îöåíêàì Âñåìèðíîãî
áàíêà, íà õîçÿéñòâà «íåîôèöèàëüíîãî ñåêòîðà»
ïðèõîäèòñÿ äî ïîëîâèíû âñåãî
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, âêëþ÷àÿ
ïðîäóêöèþ ìåëêèõ ïðèóñàäåáíûõ ó÷àñòêîâ).

Â Ðîñòîâñêîé îáëàñòè íàáëþäàëàñü ìîùíàÿ
òåíäåíöèÿ ê ïåðåõîäó íà ÷àñòíîå
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî. Â 1992ã.
÷ëåíàì êðóïíûõ êîëëåêòèâíûõ õîçÿéñòâ  ïðèøëîñü
âûáèðàòü ìåæäó äâóìÿ âàðèàíòàìè ðàçâèòèÿ:
ïîäåëèòü õîçÿéñòâî ìåæäó åãî ÷ëåíàìè èëè
îñòàâàòüñÿ åäèíûì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì
ïðåäïðèÿòèåì. Ðîñòîâñêàÿ îáëàñòü ñòàëà îäíîé èç
íåìíîãèõ, ãäå çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ðàáî÷èõ çàõîòåëî ðàçäåëèòü
õîçÿéñòâà ìåæäó ñîáîé. ×ëåíû ýòèõ õîçÿéñòâ
ïîëó÷èëè ó÷àñòêè çåìëè, æèâîòíûõ, çäàíèÿ èëè
îáîðóäîâàíèå, ïðè ýòîì ðàçìåð äîëè çàâèñåë îò
íàëè÷èÿ àêòèâîâ è êîëè÷åñòâà ÷ëåíîâ õîçÿéñòâà. 

Îäíàêî ìíîãèå â ïîñëåäñòâèå íå çàõîòåëè èëè íå
ìîãëè îáðàáàòûâàòü ñâîè ó÷àñòêè. Ïîýòîìó íàèáîëåå
îðãàíèçîâàííûå è ïðåäïðèèì÷èâûå ôåðìåðû ñòàëè
îáðàáàòûâàòü äàííûå ó÷àñòêè çåìëè ïàðàëëåëüíî ñ
ñîáñòâåííûìè, à çåìåëüíàÿ ðåíòà âûïëà÷èâàëàñü, êàê
ïðàâèëî, â âèäå äîëè îò ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè.
Ñîîòâåòñòâåííî, óêàçûâàåìàÿ ÷èñëåííîñòü ÷àñòíûõ
ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ – 15 òûñ. – ÿâëÿåòñÿ ÿâíûì
ïðåóâåëè÷åíèåì, ïîñêîëüêó â ýòó öèôðó âêëþ÷åíû
âñå, êòî ïîëó÷èë ñâîþ äîëþ ïðè ðàçäåëå êðóïíûõ
õîçÿéñòâ, à íå òå, êòî äåéñòâèòåëüíî ðàáîòàåò íà
çåìëå. ×èñëî ôåðìåðîâ çíà÷èòåëüíî ñîêðàòèëîñü, íî
ïëîùàäü îáðàáàòûâàåìîé èìè çåìëè óâåëè÷èâàëàñü
äàëåêî íå òàêèìè æå òåìïàìè. Ñåé÷àñ ñëîæíî
íàçâàòü òî÷íóþ öèôðó êîëè÷åñòâà ôåðìåðîâ.

Òåì íå ìåíåå, ñåëüñêîå õîçÿéñòâî â Ðîñòîâñêîé
îáëàñòè áûñòðî ðàçâèâàåòñÿ. ×àñòíûå ôåðìåðû â
Ðîñòîâñêîì ðåãèîíå, èñïîëüçóÿ áîëåå 12%, èëè
1ìëí. 130 òûñ. ãà, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ çåìåëü,
ïðîèçâîäÿò 12% çåðíà, 15% ñåìÿí ïîäñîëíå÷íèêà,
5,5% ìÿñà è 3,8% ìîëîêà. 

Íåêîòîðûå ÷àñòíûå ôåðìû âíà÷àëå ïîëó÷èëè
ñóáñèäèè îò ãîñóäàðñòâà, êîòîðûå áûëè âûäåëåíû èì
÷åðåç Àññîöèàöèþ ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ – ÀÊÊÎÐ
(ñì. Ãëàâó 3 íèæå). Îäíàêî ïîëó÷èòü ýòè ñðåäñòâà
ñìîãëè ëèøü íåìíîãèå. Ôåðìåðû èñïîëüçîâàëè
ïîëó÷åííûå äåíüãè, ãëàâíûì îáðàçîì, íà ïîêóïêó
îáîðóäîâàíèÿ, óñòàíîâîê ïî ïåðåðàáîòêå
âûðàùåííîé ïðîäóêöèè (ìóêîìîëüíûå ìåëüíèöû,
õëåáîïåêàðíè, ïðåññû äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïîäñîëíå÷íîãî
ìàñëà, ïèâîâàðåííûå çàâîäû) è ñòðîèòåëüñòâî
æèëüÿ. Ýòè ôåðìåðû äî ñèõ ïîð îñòàþòñÿ ñàìûìè
âëèÿòåëüíûìè â ÀÊÊÎÐ.

Â îòëè÷èå îò ýòîãî, ñîõðàíèâøèåñÿ êðóïíûå
õîçÿéñòâà ïîãðÿçëè â áàíêîâñêèõ äîëãàõ, çà êðåäèòû,
ïîëó÷åííûå ïîñëå 1991ã. Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî
äàííûå õîçÿéñòâà ïðîäîëæàþò íàäåÿòüñÿ íà
ãîñóäàðñòâåííûå ñóáñèäèè, ÷òîáû âûïëà÷èâàòü
çàðàáîòíóþ ïëàòó ðàáîòíèêàì, ïîñêîëüêó õîçÿéñòâà
ëèøåíû îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, à ñâîþ ïðîäóêöèþ
ïðîäàþò íèæå åå ñòîèìîñòè. Áûâøèå ñîâõîçû
íàõîäÿòñÿ â ïëà÷åâíîì ñîñòîÿíèè, è íå ñïîñîáíû
îáðàáàòûâàòü âñþ èìåþùóþñÿ â èõ ðàñïîðÿæåíèè
çåìëþ. Îòíîøåíèÿ ìåæäó ñîñåäÿìè - áûâøèìè
ñîâõîçàìè è ïîÿâëÿþùèìèñÿ ÷àñòíûìè õîçÿéñòâàìè,

- êàê ïðàâèëî, ïëîõèå. Íåñìîòðÿ íà ýòî ÷àñòíûå
ôåðìåðû íåðåäêî áåðóò íåîáðàáàòûâàåìûå ó÷àñòêè
çåìëè áåç çàêëþ÷åíèÿ îôèöèàëüíûõ äîãîâîðîâ íà
åæåãîäíîé îñíîâå. Ñðåäíÿÿ ïëîùàäü
îáðàáàòûâàåìîé çåìëè â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ñîñòàâëÿåò îêîëî 200 ãà íà îäíîãî ôåðìåðà.

2. Ñóùåñòâóþùèå
ïðåïÿòñòâèÿ ðàçâèòèþ ÷àñòíûõ
ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ

Â
óñëîâèÿõ ñîâåòñêîé ñèñòåìû ïðàâëåíèå
êîëõîçîâ îòâå÷àëî íå òîëüêî çà âñå àñïåêòû
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, íî è çà

ñîöèàëüíóþ èíôðàñòðóêòóðó. Â ðàéîíàõ, ãäå áîëüøîå
êîëè÷åñòâî ÷ëåíîâ êîëëåêòèâíûõ õîçÿéñòâ ïðåäïî÷ëî
çàíèìàòüñÿ ôåðìåðñòâîì, òàêîé èíôðàñòðóêòóðû
áîëüøå íå ñóùåñòâóåò. Äàæå òàêèå âîïðîñû, êàê
âîäî- è ýëåêòðîñíàáæåíèå, ôóíêöèîíèðîâàíèå øêîë
è äåòñêèõ äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ñòàëè
ïðàêòè÷åñêè íåðàçðåøèìûìè äëÿ âñåãî ñåëüñêîãî
íàñåëåíèÿ, è äî ñèõ ïîð íåïîíÿòíî, ÷òî ñ íèìè
äåëàòü â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå. Òàì, ãäå òàêèå
áàçîâûå ó÷ðåæäåíèÿ èñ÷åçëè, â ñàìîé ñèñòåìå
ôåðìåðñòâà ñîâåðøåííî îò÷åòëèâî ïðîÿâëÿþòñÿ
ñïåöèôè÷åñêèå íîâûå ïðîáëåìû.

Ïîäîáíîå ðàçðóøåíèå îáùåé ñèñòåìû îçíà÷àåò,
÷òî òåïåðü îòäåëüíûì ôåðìåðàì ïðèõîäèòñÿ ðåøàòü
íîâûå çàäà÷è, íî íàëàæåííîé ñèñòåìû èõ ðåøåíèÿ
ïîêà íå ñóùåñòâóåò. Ê ïðèìåðó, ïðèõîäèòñÿ äóìàòü î
çàêóïêå ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà (âêëþ÷àÿ ñåìåíà è
óäîáðåíèÿ). Â Çàïàäíîé Åâðîïå ïðîäàâöû â âûñøåé
ñòåïåíè îðãàíèçîâàíû, è ôåðìåðû çíàþò, ÷òî è ãäå
èìååòñÿ è êàê ïîëó÷èòü òî, ÷òî èì òðåáóåòñÿ. Â
Ðîññèè òàêîé ïîðÿäîê ïîêà îòñóòñòâóåò. Îñîáóþ
ïðîáëåìó ïðåäñòàâëÿþò ñåìåíà. Ïîñòàâêà ñåìÿí
äàæå âàæíåéøèõ êóëüòóð îñóùåñòâëÿåòñÿ
íåðåãóëÿðíî, è ðàçíèöà ìåæäó êà÷åñòâåííûìè è
ýëèòíûìè ñåìåíàìè îãðîìíàÿ. Ôåðìåðû èñïîëüçóþò,
â îñíîâíîì, ñîáñòâåííûé ñåìåííîé ôîíä áåç îòáîðà,
ïîäãîòîâêè èëè î÷èñòêè.

Êðåäèòû íå ìåíåå âàæíû, ÷åì ñåìåíà èëè
óäîáðåíèÿ, ïîñêîëüêó íåîáõîäèìû äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ
ïîñëåäíèõ. Òåì íå ìåíåå áàíêè íå î÷åíü ñêëîííû
âûäàâàòü êðåäèòû ôåðìåðàì, ïîñêîëüêó òðóäíî
îöåíèòü ñâÿçàííûé ñ ýòèì ðèñê, à òàêæå ïîòîìó, ÷òî
äî ñèõ ïîð âîçâðàòíîñòü ñðåäñòâ î÷åíü íåâûñîêàÿ. Â
îñíîâíîì èìåþùèåñÿ êðåäèòû ñëèøêîì äîðîãè – â
ïåðèîä ðåàëèçàöèè ïðîåêòà èõ ïðåäîñòàâëÿëè ïîä
18% ãîäîâûõ, íå ñ÷èòàÿ èíôëÿöèè. Îòäåëüíîé, íî
ñâÿçàííîé ñ ýòèì ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ è òî, ÷òî
ôåðìåðû èñïîëüçóþò êðåäèòû äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ â
êàïèòàëüíîå îáîðóäîâàíèå - çäàíèÿ è ñðåäñòâà
ìåõàíèçàöèè, âìåñòî òîãî, ÷òîáû èñïîëüçîâàòü èõ â
êà÷åñòâå îáîðîòíûõ ñðåäñòâ äëÿ çàêóïêè ñåìÿí è
óäîáðåíèé. ×åì ñëîæíåå òåõíîëîãèÿ, èñïîëüçóåìàÿ â
òîì èëè èíîì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå,
òåì áîëåå âåñîìû îãðàíè÷åíèÿ, âûçâàííûå
îòñóòñòâèåì êðåäèòîâ. Îñîáåííî ñóùåñòâåííûì
îòñóòñòâèå êðåäèòîâ ïðîÿâëÿåòñÿ â îâîùåâîäñòâå,
ïîñêîëüêó èñïîëüçóåìûå àãðîòåõíè÷åñêèå ïðèåìû,
êà÷åñòâî òðåáóåìîãî ñåìåííîãî ôîíäà è èíâåñòèöèè
â ìàðêåòèíã äåëàþò åãî âåñüìà êàïèòàëîåìêèì.

Ïîêà íå ñóùåñòâóåò óñòîÿâøåéñÿ ñèñòåìû
ìàðêåòèíãà, ó áîëüøèíñòâà ôåðìåðîâ èìååòñÿ

8



9

íåñêîëüêî âàðèàíòîâ ðåàëèçàöèè ñâîåé ïðîäóêöèè: 
m ïðîäàâàòü ïðîäóêöèþ íåïîñðåäñòâåííî

íà ïîëå, ïî âîçìîæíîñòè, íàâàëîì. Ýòî ñëîæíî äëÿ
ôåðìåðîâ, ÷üÿ çåìëÿ íàõîäèòñÿ âäàëè îò êðóïíûõ
äîðîã, íî âûãîäíî, ïîñêîëüêó ïîçâîëÿåò ýêîíîìèòü íà
òðàíñïîðòå è óïàêîâêå. Îäíàêî ó ôåðìåðà ìàëî
âîçìîæíîñòåé ïðåäëàãàòü âûñîêóþ öåíó, ïîñêîëüêó
ïðè ýòîì âàðèàíòå ðåàëèçàöèè öåíà áóäåò ñàìîé
ìèíèìàëüíîé.

m ïðîäàâàòü ïðîäóêöèþ íà ìåñòíîì îïòîâîì
ðûíêå (îáû÷íî ýòî ìåñòî, ãäå ñîáèðàþòñÿ  ïðîäàâöû
è ïîòåíöèàëüíûå ïîêóïàòåëè, íî â îòëè÷èå îò
Çàïàäíîé Åâðîïû, íå ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåííîé è
ïîñòîÿííîé ñòðóêòóðîé). Äëÿ òàêîé ðåàëèçàöèè
ôåðìåðó íåîáõîäèìî èìåòü ñîáñòâåííûé òðàíñïîðò
äëÿ äîñòàâêè ïðîäóêöèè, êîòîðàÿ íåðåäêî íå
óïàêîâàíà è ïëîõî îòñîðòèðîâàíà, è ïðîäàåòñÿ
íåïîñðåäñòâåííî ñ ãðóçîâèêà èëè òðåéëåðà. Ïðè ýòîì
âàðèàíòå öåíû ðåàëèçàöèè ìîãóò áûòü ÷óòü âûøå, íî
îäíîâðåìåííî ïîÿâëÿåòñÿ êîíêóðåíöèÿ.

m ïðîäàâàòü   ïðîäóêöèþ    êðóïíûì   îïòîâûì
çàêóïî÷íûì îðãàíèçàöèÿì, íåðåäêî èç îòäàëåííûõ
ãîðîäîâ, êîòîðûå ëèáî áåðóò íà ñåáÿ ÷àñòü
òðàíñïîðòíûõ èçäåðæåê, ëèáî çàáèðàþò óðîæàé
ñîáñòâåííûì òðàíñïîðòîì. Íàëàäèòü êîíòàêòû ñ
íàäåæíûìè ïàðòíåðàìè äîñòàòî÷íî ñëîæíî, ïðè÷åì
íåðåäêî îïëàòà ïîñòóïàåò íå ïîëíîñòüþ, à ÷àñòÿìè,
äà è òî ñïóñòÿ ìíîãî âðåìåíè ïîñëå ïîñòàâêè
ïðîäóêöèè. Íàèáîëåå çëîñòíûìè íåïëàòåëüùèêàìè
ÿâëÿþòñÿ ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíèçàöèè. Ó ôåðìåðà
ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóþò ðû÷àãè â îòíîøåíèÿõ ñ
òàêèìè ïîêóïàòåëÿìè, è èì ïðîñòî ïðèõîäèòñÿ
íàäåÿòüñÿ íà ëó÷øåå.

m ïðîäàâàòü ïðîäóêöèþ íåáîëüøèìè ïàðòèÿìè
ìåñòíûì ìàãàçèíàì èëè ìàãàçèíàì â Ðîñòîâå-íà-
Äîíó. Â ýòîì ñëó÷àå òðåáóåòñÿ áîëåå òùàòåëüíàÿ
ïîäãîòîâêà ïðîäóêöèè è íàëè÷èå êàêîé-ëèáî óïàêîâêè
(íà ïîääîíàõ èëè â ñåòêàõ). Îáû÷íî òðåáóåòñÿ âðåìÿ
äëÿ óñòàíîâëåíèÿ íåîáõîäèìûõ êîíòàêòîâ ñ òàêèìè

ìàãàçèíàìè, êîòîðûå íåðåäêî áåðóò ëèøü íåáîëüøèå
êîëè÷åñòâà ïðîäóêöèè.

m ïðîäàâàòü ïðîäóêöèþ íà ìåñòíîì ðûíêå,
èñïîëüçóÿ äëÿ ýòîãî ñâîèõ ëþäåé.  Ïðè ýòîì îáúåì
ïðîäàæ íåâåëèêè, íî öåíû (ðîçíè÷íûå) ìîãóò áûòü
ñàìûìè âûñîêèìè, à âûðó÷êà – íàëè÷íûìè äåíüãàìè.
Îáû÷íî ïîäîáíàÿ ðåàëèçàöèÿ ïðîäóêöèè
ïðàêòèêóåòñÿ êîðåéñêèìè ôåðìåðàìè,
íåçíà÷èòåëüíîå ÷èñëî êîòîðûõ ðàáîòàåò â äàííîé
ìåñòíîñòè.

m çàãðóæàòü ïðîäóêöèþ íà ñîáñòâåííûé
òðàíñïîðò, åõàòü è ïðîäàâàòü ïðîäóêöèþ ðîçíè÷íûì
ïîêóïàòåëÿì íåïîñðåäñòâåííî ñ ìàøèíû â êðóïíûõ
ãîðîäàõ (îáû÷íî íà ñåâåð îò Ðîñòîâà-íà-Äîíó). Õîòÿ
äàííûé ïîäõîä òðåáóåò íàëè÷èÿ òðàíñïîðòà, ìíîãî
âðåìåíè è ñèë, íî òàêèì îáðàçîì ìîæíî ïðîäàòü
çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî ïðîäóêöèè çà íàëè÷íûå
äåíüãè. Òåì íå ìåíåå ïåðåâîçêà ïðîäóêöèè - íå òàêîå
ïðîñòîå äåëî èç-çà âîçìîæíûõ ïðîáëåì ñ ÃÈÁÄÄ, à
ïðîäàæà íà óëèöå íåðåäêî ïðèâîäèò ê
ïðîòèâîñòîÿíèþ ìåñòíîé ìàôèè èëè ìåñòíûõ
âëàñòåé. 

Ðåàëèçàöèè ìåøàåò íåïîñòîÿííîå êà÷åñòâî
ïðîäóêöèè. Ó áîëüøèíñòâà ïðîèçâîäèòåëåé äî ñèõ
ïîð ñîõðàíÿåòñÿ óáåæäåíèå, ÷òî åñëè îíè ÷òî-òî
âûðàñòèëè, òî êòî-òî ýòî êóïèò â îáÿçàòåëüíîì
ïîðÿäêå, èìåííî ïîýòîìó êîíòðîëü êà÷åñòâà îñòàåòñÿ
íà íèçêîì óðîâíå. 

Ìíîãèì ôåðìåðàì íå õâàòàåò òåõíè÷åñêèõ çíàíèé.
Îò÷àñòè ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî îíè ðàíüøå ïðîñòî íå
áûëè ñâÿçàíû ñ ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì. Äàæå òå, êòî
áûëè çàíÿòû â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, âûïîëíÿëè âïîëíå
êîíêðåòíóþ ðàáîòó, êîòîðàÿ íå äàåò èì âñåé ïîëíîòû
çíàíèé äëÿ âåäåíèÿ ôåðìåðñêîãî õîçÿéñòâà. 

Ñïåöèàëèñòû ïðîåêòà «Ïîääåðæêà ÷àñòíûõ
ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ» èçó÷èëè õàðàêòåðèñòèêè 20
ôåðìåðîâ, ñîòðóäíè÷àâøèõ ñ ïðîåêòîì. Ðåçóëüòàòû 
ïðèâîäÿòñÿ íèæå â òàáëèöå:

Ïðåäûäóùàÿ ðàáîòà Êîë-âî Ðàáîòà â îòðàñëè â ïðîøëîì %

Àãðîíîì 5 äà 25
Èíæåíåð-ìåõàíèê 5 íåò 25
Ýëåêòðèê 3 íåò 15
Òðàêòîðèñò 3 äà 15
Ïðî÷åå 4 íåò 20
Óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ
Âûñøåå 6 30
Òåõíè÷åñêîå 9 45
Ñðåäíåå è íèæå 5 25

Ôåðìåðû ïîñåùàþò çàíÿòèÿ íà êóêóðóçíîì ïîëå â Ðîñòîâñêîé îáëàñòè. Ïðîåêòîì áûë âûÿâëåí íåäîñòàòîê
òåõíè÷åñêèõ çíàíèé ó ôåðìåðîâ; êóêóðóçà îñîáåííî ÷óâñòâèòåëüíà ê ñðîêàì è òî÷íîñòè ðÿäíîãî âûñåâà.
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Åñòåñòâåííî, ýòà âûáîðêà íå ÿâëÿåòñÿ ïîëíîñòüþ
ðåïðåçåíòàòèâíîé, òàê êàê ñîòðóäíè÷åñòâî ñ
ïðîåêòîì ïðåäïîëàãàëî æåëàíèå ïîçíàêîìèòüñÿ ñ
íîâûìè ìåòîäàìè, èìåííî ïîýòîìó ó ðåñïîíäåíòîâ
áûë îòìå÷åí áîëåå âûñîêèé óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ,
èëè âûÿâëåíî, ÷òî ðàíüøå îíè íå áûëè ñâÿçàíû ñ
ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì. Òåì íå ìåíåå, â ëþáîé ñòðàíå
ÅÑ áûëî áû èñêëþ÷èòåëüíî ñëîæíî ñîáðàòü ãðóïïó èç
20 ôåðìåðîâ ñ òàêèì ðàçíîîáðàçíûì ïðîøëûì.
Ðåçóëüòàòàìè ïîëó÷åííîãî ðàçíîîáðàçèÿ ÿâëÿþòñÿ
îòñóòñòâèå òðàäèöèîííîé ñèñòåìû ïîëåâîäñòâà,
íåäîñòàòî÷íî õîðîøåå çíàíèå ôåðìåðàìè ñâîåé
ñîáñòâåííîé çåìëè, îòñóòñòâèå ïðàêòè÷åñêèõ çíàíèé,
÷òî âûðàçèëîñü â êîïèðîâàíèè åäèíñòâåííîé
èçâåñòíîé èì ìîäåëè îðãàíèçàöèè - ñîâõîçà,
îòñóòñòâèå ñâÿçåé ìåæäó ôåðìåðàìè. Êðîìå òîãî, ó
ôåðìåðîâ ñôîðìèðîâàëîñü ëîæíîå ïðåäñòàâëåíèå î
êîîïåðàòèâàõ è àññîöèàöèÿõ.

Ïîòðåáíîñòü â ñèñòåìå ðàñïðîñòðàíåíèÿ
çíàíèé

Áîëüøèíñòâî ïðîáëåì âîçíèêàåò èç-çà  íàëè÷èÿ ó
ôåðìåðîâ íåðåàëèñòè÷íûõ ïðèîðèòåòîâ. Â õîäå
èíòåðâüþ â êà÷åñòâå ñâîèõ âàæíåéøèõ ïîòðåáíîñòåé
îíè îáû÷íî íàçûâàþò êðåäèòû è îáîðóäîâàíèå, à íå
ôàêòîðû ïðîèçâîäñòâà èëè ìàðêåòèíã. Êðîìå òîãî,
íåáîëüøîå çíà÷åíèå îòâîäèòñÿ òåõíè÷åñêèì çíàíèÿì,
êîòîðûìè, êàê ìíîãèå èç ôåðìåðîâ ïîëàãàþò, îíè
óæå âëàäåþò. Ïðîåêò ïîêàçàë, ÷òî ýòî äàëåêî íå òàê.

Ñóùåñòâóåò ïîòðåáíîñòü â óëó÷øåíèè
öåëîãî ðÿäà ìåòîäîâ è ïðèåìîâ. Áîëåå êîíêðåòíî è
ïîäðîáíî îá ýòîì ãîâîðèòñÿ íèæå â ðàçäåëàõ îá
îòäåëüíûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóðàõ. Îäíàêî î
íèçêîì óðîâíå ôåðìåðñêîé ðàáîòû ñâèäåòåëüñòâóþò,
â ÷àñòíîñòè, íåïðàâèëüíîå èñïîëüçîâàíèå óäîáðåíèé,
ðàñòî÷èòåëüíûå íîðìû âûñåâà, íåäîñòàòî÷íîå
âíèìàíèå âîïðîñàì êà÷åñòâà ñåìÿí è ïëîõàÿ
îáðàáîòêà âûðàùåííîé ïðîäóêöèè. Èñïðàâèòü
ñóùåñòâóþùåå ïîëîæåíèå ìîæíî ñ ïîìîùüþ
ââåäåíèÿ ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû ðàñïðîñòðàíåíèÿ
çíàíèé.

Ñèñòåìà ðàñïðîñòðàíåíèÿ çíàíèé - ýòî ñèñòåìà, â
ðàìêàõ êîòîðîé ôåðìåðàì ïåðåäàþòñÿ òåõíè÷åñêèå
çíàíèÿ, è âî ìíîãèõ ñòðàíàõ òàêàÿ ñèñòåìà
ñóùåñòâóåò. Ðàçâèòèå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà âî ìíîãèõ
ñòðàíàõ çà ïîñëåäíèå 40 ëåò ìíîãèì îáÿçàíî
îòëàæåííûì ñëóæáàì êîíñóëüòèðîâàíèÿ è
ðàñïðîñòðàíåíèÿ çíàíèé. 

Ýêîíîìèñòû ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà åäèíû âî
ìíåíèè, ÷òî îäíèì èç íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ è ïðè
ýòîì íåäîðîãèõ ôàêòîðîâ â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì
ïðîèçâîäñòâå ÿâëÿåòñÿ îòëàæåííàÿ ñëóæáà

ðàñïðîñòðàíåíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ çíàíèé.
Èìåííî ïîýòîìó âî ìíîãèõ ñòðàíàõ, âêëþ÷àÿ
Âåëèêîáðèòàíèþ è Èðëàíäèþ, ñîçäàíà
ôèíàíñèðóåìàÿ ãîñóäàðñòâîì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ
êîíñóëüòàòèâíàÿ ñëóæáà äëÿ ôåðìåðîâ, è òîëüêî â
ñàìûå ïîñëåäíèå ãîäû ãîñóäàðñòâåííîå
ôèíàíñèðîâàíèå ýòîé ñëóæáû áûëî ïðåêðàùåíî.

Ðàçëè÷íûå ñèñòåìû ðàñïðîñòðàíåíèÿ çíàíèé
ïðåäóñìàòðèâàþò ñàìûå ðàçíûå ñïîñîáû äîâåäåíèÿ
òåõíè÷åñêîé èíôîðìàöèè äî ôåðìåðîâ. 

Òðàäèöèîííîé ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìà îáó÷åíèÿ è
îçíàêîìèòåëüíûõ ïîñåùåíèé, êîãäà ãðóïïà ôåðìåðîâ
ïðîõîäèò îáó÷åíèå, à çàòåì ðàñïðîñòðàíÿåò
ïîëó÷åííûå çíàíèÿ ñðåäè ñâîèõ êîëëåã â
ñîîòâåòñòâóþùåì ðåãèîíå. Îäíàêî â ïîñëåäíèå ãîäû
ýòà ñèñòåìà ïðåòåðïåëà èçìåíåíèÿ. Áîëåå òîãî, â
Çàïàäíîé Åâðîïå ñëóæáû ðàñïðîñòðàíåíèÿ çíàíèé â
ïîñëåäíåå âðåìÿ íå îáÿçàòåëüíî äåéñòâóþò ïîä
ýãèäîé ãîñóäàðñòâà, ïîñëå ðåîðãàíèçàöèè îíè ñòàëè
êîììåð÷åñêèìè èëè ïîëóêîììåð÷åñêèìè
ñòðóêòóðàìè, è áûëè ïðèâàòèçèðîâàíû. Òàêèå
êîíñóëüòàòèâíûå ñëóæáû äåéñòâóþò îòäåëüíî îò
ïðåäñòàâèòåëüñêèõ ôåðìåðñêèõ îðãàíèçàöèé, è
ïðåäîñòàâëÿþò øèðîêèé ñïåêòð óñëóã ôåðìåðàì ïî
âñåì àñïåêòàì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Ïîëíîñòüþ êîììåð÷åñêèå è ÷àñòíûå íåçàâèñèìûå
êîíñóëüòàòèâíûå ñëóæáû äåéñòâóþò òàêæå âî âñåõ
ñòðàíàõ ÅÑ. Â èõ øòàòå ñîñòîÿò ÷àñòíûå
êîíñóëüòàíòû, êîòîðûå ïðåäîñòàâëÿþò óñëóãè ïî
áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó, êîíñóëüòàöèè ïî íàëîãîâîìó
çàêîíîäàòåëüñòâó, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîìó
ïðîèçâîäñòâó è èíâåñòèöèîííîìó ïëàíèðîâàíèþ. Âî
âñåõ ñòðàíàõ ÅÑ îãðàíè÷åííûé êðóã óñëóã
ïðåäîñòàâëÿþò òàêæå êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ ïî
ïåðåðàáîòêå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè è
ïîñòàâùèêè, íî èõ êîíñóëüòàöèè íåðåäêî ïðèâÿçàíû ê
îáÿçàòåëüñòâó èñïîëüçîâàòü èõ ïðîäóêöèþ è óñëóãè, è
òàêèì îáðàçîì íå ÿâëÿþòñÿ ñîâñåì áåñêîðûñòíûìè.

Ê ñîæàëåíèþ, â Ðîññèè ñèñòåìà îêàçàíèÿ òàêîãî
ðîäà óñëóã â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ñîâñåì íå ðàçâèòà.
Âëàñòè ôåäåðàëüíîãî èëè îáëàñòíîãî óðîâíÿ íå
îêàçûâàþò êîíñóëüòàòèâíûå èëè ó÷åáíûå óñëóãè,
êîòîðûå áûëè áû óäîáíû äëÿ ÷àñòíûõ ôåðìåðîâ è
ó÷èòûâàëè èõ ïîòðåáíîñòè â ðàçâèâàþùåéñÿ
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå. 

Óñëóãè, îêàçûâàåìûå ðàíåå ðàéîííûìè îòäåëàìè
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, áûëè ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ èíûõ
óñëîâèé, êîãäà êðóïíûì ñåëüñêî-õîçÿéñòâåííûì
ïðåäïðèÿòèÿì óêàçûâàëè, ÷òî ïðîèçâîäèòü, è
íåðåäêî, êàêèå ðåñóðñû èñïîëüçîâàòü è êîãäà. Åñëè
íå ïðîâåñòè íåîáõîäèìûõ ïðåîáðàçîâàíèé, òî ýòà
ñèñòåìà íå ñìîæåò óäîâëåòâîðÿòü ñîâðåìåííûå
îòðåáíîñòè ôåðìåðîâ.

Ïîëåâûå çàíÿòèÿ íà îçèìîì ïîëå. Òåõíîëîãè÷åñêèé òðàíñôåð ñîñòàâèë âàæíóþ ÷àñòü ïðîåêòà.
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3. Îñíîâíûå ýëåìåíòû
ïðîåêòà

Â
ñàìîì íà÷àëå ðóêîâîäñòâî ïðîåêòà âíåñëî äâà
ñìåëûõ èçìåíåíèÿ â ñâîþ ïðîãðàììó ðàáîò.
Âî-ïåðâûõ, ïåðâîíà÷àëüíî ïðåäóñìàòðèâàëîñü,

÷òî ïðîåêò áóäåò îêàçûâàòü ôåðìåðàì òåõíè÷åñêóþ
ïîìîùü. Îäíàêî, êàê ìû âèäåëè, ìíîãèå èç
ïðåïÿòñòâèé íà ïóòè ê ðåíòàáåëüíîìó
õîçÿéñòâîâàíèþ ÷àñòíûõ ôåðìåðîâ íåâîçìîæíî
óñòðàíèòü îäíèì ëèøü óëó÷øåíèåì àãðîòåõíèêè.
Äàæå òàì, ãäå ýòî áûëî âîçìîæíî, îêàçàëîñü, ÷òî â
ðåãèîíå îòñóòñòâóþò íåîáõîäèìûå ñòðóêòóðû,
êîòîðûå ìîãëè áû ïðîäåìîíñòðèðîâàòü ýôôåêòèâíûå
ïðèåìû êîíå÷íûì ïîëüçîâàòåëÿì. Áûëî ïîíÿòíî
òàêæå, ÷òî òðåáóåòñÿ ïîèñê ñïîñîáîâ îêàçàíèÿ
ïîìîùè äåíüãàìè è ðåñóðñàìè. Åñëè èçíà÷àëüíî
ïîäðÿä÷èê ïðîåêòà ïðåäëàãàë ñîçäàíèå
êîíñóëüòàöèîííûõ áèçíåñ-öåíòðîâ, òî çàòåì ÷ëåíàìè
ïðîåêòíîé ãðóïïû áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î ñîçäàíèè
òåõ èëè èíûõ êîíñóëüòàöèîííûõ öåíòðîâ äëÿ
ôåðìåðîâ.

Âòîðîå èçìåíåíèå áûëî ôàêòè÷åñêè íàâÿçàíî
ïðîåêòó, íî îêàçàëîñü âåñüìà ïîëåçíûì. Ïàðòíåðîì
ïðîåêòà äîëæíî áûëî ñòàòü Óïðàâëåíèå ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà îáëàñòíîé àäìèíèñòðàöèè. Îäíàêî â
Óïðàâëåíèè îöåíèëè íåäîñòàòî÷íîñòü ñîáñòâåííûõ
ðåñóðñîâ, ÷òîáû îêàçûâàòü êàêóþ-òî îùóòèìóþ
ïîìîùü ïðîåêòó, ðàáîòàþùåìó ñ ÷àñòíûìè
ôåðìåðàìè. Áîëåå òîãî, îñíîâíîé çàäà÷åé
Óïðàâëåíèÿ îñòàâàëîñü, ãëàâíûì îáðàçîì, ñîñòîÿíèå
åùå ñóùåñòâóþùèõ êîëëåêòèâíûõ õîçÿéñòâ. Â
ðåçóëüòàòå ýòîãî ðóêîâîäñòâîì ïðîåêòà áûëî ïðèíÿòî
ðåøåíèå î ñîòðóäíè÷åñòâå ñ ÀÊÊÎÐ – Àññîöèàöèåé
êðåñòüÿíñêèõ (ôåðìåðñêèõ) õîçÿéñòâ è
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êîîïåðàòèâîâ Ðîññèè,
ñîçäàííîé â 1989ã. 

Àññîöèàöèÿ ÿâëÿåòñÿ îáùåíàöèîíàëüíîé
îðãàíèçàöèåé è ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñû ÷àñòíûõ
ôåðìåðîâ ïîëèòè÷åñêè, à ïàðòíåðîì ïðîåêòà ñòàëî
ìåñòíîå îòäåëåíèå ÀÊÊÎÐ, îñíîâàâøåå êðåäèòíûé
êîîïåðàòèâ â Ðîñòîâñêîì ðåãèîíå. Ñìåíà ïàðòíåðà
âûçâàëà íåêîòîðóþ çàäåðæêó ñ íà÷àëîì ðàáîò, íî
ïàðòíåðñòâî îáåùàëî áûòü óñïåøíûì. Â ÷àñòíîñòè,
ÀÊÊÎÐ äîëæíà áûëà ñûãðàòü îñíîâíóþ ðîëü â
ñîçäàíèè â ðàìêàõ ïðîåêòà êîíñóëüòàöèîííîé ñëóæáû
äëÿ ÷àñòíûõ ôåðìåðîâ.
Òåõíè÷åñêèå àñïåêòû ïðîåêòà îñòàëèñü áåç
èçìåíåíèé. Áûëè âûÿâëåíû íåäîñòàòêè ïðèìåíÿåìûõ
ìåòîäîâ è ïðèåìîâ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå â öåëîì –
íå òîëüêî â ïîëåâîäñòâå (ãëàâíûì îáðàçîì ïøåíèöà
è ÿ÷ìåíü), íî è â æèâîòíîâîäñòâå è îâîùåâîäñòâå.
Áûëè îïðåäåëåíû òàêæå è âîçìîæíîñòè ðàçâèòèÿ,
ïðîâåäåíî íåñêîëüêî äåìîíñòðàöèîííûõ
ìåðîïðèÿòèé, à òàêæå ïðåäëîæåíû ðåêîìåíäàöèè íà
áóäóùåå.

Îñòàëüíîé ìàòåðèàë â äàííîé áðîøþðå ðàçáèò íà
äâå ÷àñòè. Ïåðâàÿ ÷àñòü, ðàçäåë 4, ïîñâÿùåíà
ñîçäàíèþ êîíñóëüòàöèîííûõ öåíòðîâ ïîä
ðóêîâîäñòâîì ÀÊÊÎÐ. Â Ðàçäåëå 5 è äàëåå äàåòñÿ
îïèñàíèå âûÿâëåííûõ òåõíè÷åñêèõ íåäîñòàòêîâ è
îãðàíè÷åíèé, à òàêæå ðåêîìåíäàöèé, ïðåäëîæåííûõ
ïî êàæäîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé êóëüòóðå,
âîçìîæíîñòåé, êîòîðûå ôåðìåðû íå èñïîëüçóþò,
òàêæå ïðèâîäÿòñÿ ïðîãðàììû äåìîíñòðàöèîííûõ
ìåðîïðèÿòèé. Íàêîíåö, èìåþòñÿ ïðåäëîæåíèÿ,
áëàãîäàðÿ êîòîðûì îòäåëüíûå ôåðìåðû ñìîãóò

ïîâûñèòü ñâîþ ýôôåêòèâíîñòü ïðè ïîêóïêå ðåñóðñîâ
è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, à òàêæå ïîëó÷èòü áîëüøóþ
îòäà÷ó îò âëîæåíèé â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ òåõíèêó
è îáîðóäîâàíèå, åñëè îáúåäèíÿò ñâîè ñèëû.

4. Ñåòü êîíñóëüòàöèîííûõ
öåíòðîâ

Ð
îñòîâñêîå îòäåëåíèå ÀÊÊÎÐ èìååò ïîñòîÿííûå
ïðåäñòàâèòåëüñòâà â 26 èç 43 ðàéîíîâ. Ýòà
äèíàìè÷íàÿ îðãàíèçàöèÿ óæå îñóùåñòâèëà

íåñêîëüêî ïðàêòè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé. Â åå ðàìêàõ
áûëà ïîäãîòîâëåíà áóõãàëòåðñêàÿ ñèñòåìà ñ
ïîìîùüþ è äëÿ ÷àñòíûõ ôåðìåðîâ, îíà çàíèìàåòñÿ
ïðîäâèæåíèåì èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû î
ñîñòîÿíèè ðûíêîâ, ïðîèçâîäñòâåííîé è
ìàðêåòèíãîâîé àññîöèàöèé, à òàêæå çàíèìàåòñÿ
ðàçâèòèåì ìàðêåòèíãà
â öåëîì.

Îäíàêî âñëåäñòâèå ìàëîãî êîëè÷åñòâà ÷ëåíîâ,
îãðàíè÷åííîãî äîõîäà, îòñóòñòâèÿ ôèíàíñîâîé
ïîìîùè ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà è íåîáõîäèìîñòè
ïëàòèòü íàëîãè, êàê îáû÷íàÿ êîììåð÷åñêàÿ
îðãàíèçàöèÿ, äî íà÷àëà ïðîåêòà ÀÊÊÎÐ áûëà íå â
ñîñòîÿíèè îêàçûâàòü ïîëíûé êîìïëåêñ óñëóã, â
êîòîðûõ ÷àñòíûå ôåðìåðû íóæäàþòñÿ è õîòåëè áû
ïîëó÷èòü. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî
ôåðìåðû ðàçî÷àðîâûâàëèñü â ÀÊÊÎÐ, ÷òî åùå
áîëüøå ñîêðàùàëî äîõîäû îðãàíèçàöèè îò ÷ëåíñêèõ
âçíîñîâ. Ñòîèò óïàäêó íà÷àòüñÿ, êàê îñòàíîâèòü åãî
áûâàåò î÷åíü ñëîæíî. Ïîÿâëåíèå ïðîåêòà îêàçàëîñü
âåñüìà óäà÷íûì ìîìåíòîì äëÿ àíàëèçà ðîëè ÀÊÊÎÐ
è äàëî âîçìîæíîñòü çàäóìàòüñÿ íàä òåì, êàêèå
óëó÷øåíèÿ ìîæíî áûëî áû âíåñòè â êîìïëåêñ
ïðåäëàãàåìûõ óñëóã. Äåéñòâèòåëüíî, ýòî îêàçàëîñü
õîðîøåé âîçìîæíîñòüþ äëÿ ÀÊÊÎÐ, íî
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå êîíñóëüòàöèîííûå óñëóãè

Òåõíè÷åñêèé êîíñóëüòàíò öåíòðà ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ (ÖÑÊ) ïðîâîäèò ïîëåâîå
èíñïåêòèðîâàíèå. ÖÑÊ ïðåäîñòàâëÿåò ôåðìåðàì
ïîëåçíûå òåõíè÷åñêèå çíàíèÿ.
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÷èñòî òåõíè÷åñêîãî õàðàêòåðà åùå íå ìîãóò áûòü
ñàìîîêóïàåìûìè â ñåãîäíÿøíåé Ðîññèè, ïîòîìó ÷òî
â íàñòîÿùåå âðåìÿ ôåðìåðû íå ñîâñåì îñîçíàþò
íåîáõîäèìîñòü ïîëó÷åíèÿ êîíñóëüòàöèé òåõíè÷åñêîãî
õàðàêòåðà, è ïîýòîìó íå õîòÿò ïëàòèòü çà íèõ.
Êîíñóëüòàöèîííûå öåíòðû äëÿ ôåðìåðîâ (ÊÖÔ)
äîëæíû ïðåäîñòàâëÿòü òåõíè÷åñêèå êîíñóëüòàöèè
îäíîâðåìåííî ñ ïàêåòîì óñëóã, ñîñòàâëåííûõ ñ
ó÷åòîì òåêóùèõ ïîòðåáíîñòåé ôåðìåðîâ, êàê îíè
ñàìè èõ âèäÿò.

Ïëàíèðîâàíèå ÊÖÔ

Áûëî ðåøåíî, ÷òî ÊÖÔ, ñîçäàâàåìûå â ðàìêàõ
ïðîåêòà, áóäóò ðàçìåùåíû â ïîìåùåíèÿõ
ñóùåñòâóþùèõ ðàéîííûõ îòäåëåíèé ÀÊÊÎÐ. Ïðè ýòîì
ó÷èòûâàëîñü íåñêîëüêî ôàêòîðîâ. Íà òåððèòîðèè
äîëæíî áûòü äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî ôåðìåðîâ –
ïîòåíöèàëüíûõ ïîëüçîâàòåëåé, ïî êðàéíåé ìåðå, íå
ìåíåå 100 ÷åëîâåê. Ãëàâíûìè ôàêòîðàìè ñòàëè
ðóêîâîäÿùàÿ ðîëü è ïåðñîíàë ïðåäñòàâèòåëüñòâà
ÀÊÊÎÐ. Íåîáõîäèìî îêàçûâàòü äîñòàòî÷íî øèðîêèé
êîìïëåêñ óñëóã, è ïî êà÷åñòâó îíè äîëæíû áûòü
ëó÷øå, ÷åì ó êîãî-ëèáî èç êîíêóðåíòîâ. ÊÖÔ äîëæíû
íàõîäèòüñÿ â áëèçîñòè îò Ðîñòîâà-íà-Äîíó ñ òåì,
÷òîáû ìîæíî áûëî èñïîëüçîâàòü ïåðñîíàë è ðåñóðñû
ïðîåêòà, à èõ äåÿòåëüíîñòü êîíòðîëèðîâàòü
ðåãèîíàëüíûì îòäåëåíèåì ÀÊÊÎÐ. Áûëî ðåøåíî
ñîçäàòü äâà öåíòðà – îäèí â Àçîâå, ê þãó îò ðåêè Äîí,
äðóãîé â Ðîäèîíîâî-Íåñâåòàéñêîé – íà íåáîëüøîì
ðàññòîÿíèè ê ñåâåðó îò ãîðîäà. Ïðè÷èíàìè äëÿ
âûáîðà ýòèõ ìåñò ñòàëè èõ áëèçîñòü ê Ðîñòîâó-íà-
Äîíó, ëè÷íûå êà÷åñòâà ìåñòíûõ ðóêîâîäèòåëåé
ÀÊÊÎÐ, êîëè÷åñòâî ôåðìåðîâ - ïîòåíöèàëüíûõ
êëèåíòîâ öåíòðà, à òàêæå îòíîøåíèå ïðåäñòàâèòåëåé
ðàéîííûõ îòäåëîâ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.

Ïëàíèðîâàëîñü, ÷òî ÊÖÔ ñòàíóò â êîíå÷íîì èòîãå
ñàìîîêóïàåìûìè. Ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî ýòî ñòàíåò
âîçìîæíûì ïðèìåðíî ÷åðåç äâà ãîäà. Íåñìîòðÿ íà
òî, ÷òî â ðàìêàõ ïðîåêòà Òàñèñ ïëàíèðîâàëîñü
ñîçäàíèå íåñêîëüêî ïèëîòíûõ êîíñóëüòàöèîííûõ
öåíòðîâ äëÿ ôåðìåðîâ, ñòàëî ïîíÿòíî, ÷òî íà÷àëüíûå
ðàñõîäû íà îòêðûòèå è ôóíêöèîíèðîâàíèå â òå÷åíèå
ïåðâîãî ãîäà ñêðîìíî îñíàùåííîãî è
óêîìïëåêòîâàííîãî öåíòðà ìîãóò ñîñòàâèòü îêîëî
40 òûñ. åâðî. Â îáëàñòíîì áþäæåòå èìåëàñü
ñòàòüÿ íà âûäåëåíèå ñóáñèäèé ÷àñòíûì ôåðìåðàì,
÷àñòü êîòîðûõ ìîæíî áûëî áû íàïðàâèòü íà
ïîêðûòèå ýêñïëóàòàöèîííûõ ðàñõîäîâ ÊÖÔ íà
íà÷àëüíîì ýòàïå, à â ñëó÷àå, åñëè îáúåì
êîíñóëüòàöèé áóäåò íåäîñòàòî÷íûì, òî è âñåõ
ðàñõîäîâ.

Êðîìå òîãî, åñëè çà íåêîòîðûå óñëóãè
ôåðìåðû, ïîæàëóé, ìîãëè áû ïëàòèòü ïîëíóþ
ñòîèìîñòü, çà äðóãèå - òîëüêî ÷àñòü, à òðåòüè
ïðåäîñòàâëÿëèñü ñîâñåì áåñïëàòíî.
Ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî çà ïîëíóþ ñòîèìîñòü áóäóò
îêàçûâàòüñÿ ñëåäóþùèå óñëóãè:

m êâàëèôèöèðî-âàííàÿ áóõãàëòåðñêàÿ ïîìîùü
ñ ïðîâåðêîé ñ÷åòîâ äëÿ ñîñòàâëåíèÿ íàëîãîâûõ
äåêëàðàöèé;

m êîíñóëüòàöèè ïî íàëîãîîáëîæåíèþ;
m íîòàðèàëüíûå óñëóãè ñïåöèàëèñòà-þðèñòà;
m ñîñòàâëåíèå áèçíåñ-ïëàíà äëÿ ïîëó÷åíèÿ

çàéìîâ/ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòîðîâ;
èñïîëüçîâàíèå ïîìåùåíèé îôèñà, êàê öåíòðà
äåëîâûõ óñëóã;

m èñïîëüçîâàíèå èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû î

ñîñòîÿíèè ðûíêîâ (êîòîðàÿ áîëåå ïîäðîáíî
îáñóæäàåòñÿ íèæå â äàííîì ðàçäåëå).

Íåêîòîðûå ôåðìåðû óæå îáðàùàëèñü çà
ïîäîáíûìè ïëàòíûìè óñëóãàìè ê ÷àñòíûì êîìïàíèÿì,
ïîýòîìó åñëè ÀÊÊÎÐ ñìîãëà áû îêàçûâàòü èõ áîëåå
ýôôåêòèâíî è äåøåâëå, ôåðìåðû ãîòîâû çàïëàòèòü
çà íèõ. Îäíàêî äðóãèå âèäû óñëóã áóäóò îêàçûâàòüñÿ
ëèøü çà ÷àñòè÷íóþ ñòîèìîñòü. Ê íèì îòíîñÿòñÿ:

- òåõíè÷åñêèå êîíñóëüòàöèè ôåðìåðàì;
- áóõãàëòåðñêàÿ ïîìîùü áåç ïðîâåðêè ñ÷åòîâ;
- îáùèå áèçíåñ-ïëàíû, ñîñòàâëÿåìûå äëÿ

ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ;
- êîíñóëüòàöèè þðèäè÷åñêîãî õàðàêòåðà
- ïðîåêòû æèëüÿ è ôåðìåðñêèõ ïîñòðîåê.

×àñòü óñëóã äîëæíà îêàçûâàòüñÿ áåñïëàòíî. Ýòî
ãëàâíûì îáðàçîì ðàñïðîñòðàíåíèå èíôîðìàöèè, â
êîòîðîé ôåðìåðû îñòðî íóæäàþòñÿ, íî ïîêà íå
îñîçíàþò ýòîé íåîáõîäèìîñòè, è ïîýòîìó íå áóäóò çà
íåå ïëàòèòü. Ê íèì îòíîñÿòñÿ:

m òåõíè÷åñêàÿ ïîìîùü ôåðìåðàì, ïðîèçâîäÿùèì
ïðîäóêöèþ äëÿ ñîáñòâåííîãî ïîòðåáëåíèÿ, è ëþäÿì,
êîòîðûå âïåðâûå ðåøèëè çàíÿòüñÿ ñåëüñêèì
õîçÿéñòâîì;

m îáó÷åíèå òåõíè÷åñêèì âîïðîñàì è
äåìîíñòðàöèÿ íàïðàâëåíèé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâà è õîçÿéñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ; 

m ïîäãîòîâêà è ðàñïðîñòðàíåíèå áóêëåòîâ è
èíôîðìàöèîííûõ ëèñòêîâ ïî òåõíè÷åñêèì âîïðîñàì
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Äàííûå óñëóãè áóäóò îêàçûâàòüñÿ íå òîëüêî
÷ëåíàì ÀÊÊÎÐ. Áîëåå òîãî, ïîñëå ñìåíû ïàðòíåðà
íåîáõîäèìî áûëî îáåñïå÷èòü, ÷òîáû áåíåôèöèàðàìè
ïðîåêòà îñòàâàëèñü âñå ÷àñòíûå ôåðìåðû, à íå
òîëüêî ÷ëåíû ÀÊÊÎÐ.

Êàðòà Ðîñòîâñêîé îáëàñòè, íà êîòîðîéÊàðòà Ðîñòîâñêîé îáëàñòè, íà êîòîðîé
îáîçíà÷åíû ìåñòà ðàñïîëîæåíèÿîáîçíà÷åíû ìåñòà ðàñïîëîæåíèÿ

Êîíñóëüòàöèîííûõ Öåíòðîâ äëÿ Ôåðìåðîâ. Êîíñóëüòàöèîííûõ Öåíòðîâ äëÿ Ôåðìåðîâ. 



Ïðè ýòîì ñóùåñòâîâàëà âåðîÿòíîñòü, ÷òî óñëóãè,
ïðåäëàãàåìûå òàêèìè öåíòðàìè, ñìîãóò
ïðèîñòàíîâèòü íåóêëîííîå ñîêðàùåíèå ÷ëåíñòâà
ÀÊÊÎÐ.

Íàïðèìåð, ÷ëåíû ÀÊÊÎÐ, âíîñÿùèå ÷ëåíñêèå
âçíîñû, áóäóò èìåòü ñêèäêó â 10% îò âñåõ ïëàòåæåé
çà óñëóãè. Ê ÷èñëó ïðî÷èõ âûãîä, êîòîðûå ñìîãóò
èìåòü ÷ëåíû ÀÊÊÎÐ, òàêæå îòíîñÿòñÿ:

m êîíñóëüòàöèîííûå óñëóãè è ïîìîùü. ×ëåíû
ìîãóò ïîëó÷àòü êîíñóëüòàöèè ñïåöèàëèñòîâ è
ïîìîùü ÀÊÊÎÐ íà ðàéîííîì, îáëàñòíîì è
ôåäåðàëüíîì óðîâíÿõ;

m ïðåäîñòàâëåíèå èíôîðìàöèè î öåíàõ íà
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ ïðîäóêöèþ. Ñ ïîìîùüþ
ïðåäëîæåííîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû î
ñîñòîÿíèè ðûíêîâ ÀÊÊÎÐ ìîæåò îòñëåæèâàòü öåíû è
îðãàíèçîâûâàòü íàèáîëåå âûãîäíûå ñäåëêè äëÿ
ôåðìåðîâ ïî ïðîäàæå ïðîäóêöèè è çàêóïêå
ðåñóðñîâ;

m ÀÊÊÎÐ ìîæåò âåñòè ïåðåãîâîðû î öåíàõ íà
íåêîòîðûå âèäû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè â
òåõ ñëó÷àÿõ, åñëè ïðèõîäèòñÿ çàêëþ÷àòü äîãîâîðà ñ
ïîêóïàòåëÿìè-ìîíîïîëèñòàìè;

m ïðîâåðêè êà÷åñòâà è ñîðòíîñòè. Â ñëó÷àå
ñïîðîâ î öåíàõ ÀÊÊÎÐ ìîæåò ïðîâîäèòü ïðîâåðêó
êà÷åñòâà çåðíà;

m ïðîâåäåíèå ïåðåãîâîðîâ îò èìåíè ãðóïïû
ôåðìåðîâ. ÀÊÊÎÐ ìîæåò âåñòè ïåðåãîâîðû è
íàõîäèòü ðåøåíèÿ äëÿ ãðóïï ôåðìåðîâ, íàïðèìåð,
ïî âîïðîñàì ïîñòàâêè íåêà÷åñòâåííûõ ìàòåðèàëîâ è
ðåñóðñîâ èëè ïîâðåæäåíèÿ ïîñåâîâ è ò.ï.;

m ïîìîùü â ïîëó÷åíèè êðåäèòîâ. Ñïåöèàëèñòû
ÊÖÔ ìîãóò îêàçûâàòü ôåðìåðàì ñîäåéñòâèå â
äîñòèæåíèè äîãîâîðåííîñòåé ñ ôèíàíñîâûìè
ó÷ðåæäåíèÿìè;

m îêàçàíèå þðèäè÷åñêîé ïîìîùè;
m ïðÿìûå âûãîäû. Êðîìå âûøåïåðå÷èñëåííîãî,

âåñüìà ïðèâëåêàòåëüíûì ìîæåò îêàçàòüñÿ öåëûé
íàáîð ïðÿìûõ âûãîä, âêëþ÷àþùèé â ñåáÿ ëè÷íîå
ñòðàõîâàíèå æèçíè è ñêèäêè ñî ñòðàõîâûõ ïëàòåæåé
çà àâòîòðàíñïîðò.

Êàê óæå ãîâîðèëîñü ðàíåå, áîëüøîå çíà÷åíèå
èìåëî êîìïëåêòîâàíèå øòàòîâ. Â øòàòå êàæäîãî
öåíòðà ïðåäóñìàòðèâàëàñü äîëæíîñòü ïðåäñåäàòåëÿ
ìåñòíîãî îòäåëåíèÿ ÀÊÊÎÐ, çàðàáîòíàÿ ïëàòà
êîòîðîãî âûïëà÷èâàëàñü èç ñðåäñòâ ÀÊÊÎÐ. Íà ýòó
äîëæíîñòü ïðåäïîëàãàëñÿ äèíàìè÷íûé è óâàæàåìûé

ìåñòíûé ðóêîâîäèòåëü, ñïîñîáíûé äàâàòü
ïðîôåññèîíàëüíûå ñîâåòû êëèåíòàì. Â øòàòå öåíòðà
äîëæåí ñîñòîÿòü òàêæå àóäèòîð/áóõãàëòåð äëÿ
îêàçàíèÿ áóõãàëòåðñêèõ óñëóã ñ ïðîâåðêîé ñ÷åòîâ ïî
íàëîãîîáëîæåíèþ, è êîòîðûé äîëæåí â ïîñëåäñòâèå
ïðîéòè äîïîëíèòåëüíîå îáó÷åíèå ìåòîäàì
àâòîìàòèçèðîâàííîãî áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è
ïåðåäàòü ïîëó÷åííûå çíàíèÿ áóõãàëòåðàì öåíòðà.
Îïëàòó óñëóã àóäèòîðà/áóõãàëòåðà ïðåäïîëàãàåòñÿ
ïðîèçâîäèòü èç ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ ïî ñòàòüå
“îáîðóäîâàíèå” äëÿ ïðîåêòà, à òàêæå ñðåäñòâ íà
äåìîíñòðàöèîííûå ìåðîïðèÿòèÿ.

Â øòàò âêëþ÷åí ñïåöèàëèñò ïî þðèäè÷åñêèì
âîïðîñàì, íî îí, âïîëíå âîçìîæíî, áóäåò
îäíîâðåìåííî îáñëóæèâàòü è ïðåäñòàâèòåëüñòâà
ÀÊÊÎÐ â ïðèìûêàþùèõ ê ãîðîäó ðàéîíàõ, óñëóãè
þðèñòà îïëà÷èâàþòñÿ ïî ñòàòüå áþäæåòà ïðîåêòà íà
ðîññèéñêèõ ñïåöèàëèñòîâ. Â øòàòå áóäåò
ïðåäóñìîòðåí òàêæå è òåõíè÷åñêèé ñïåöèàëèñò,
êîòîðûé äîëæåí ïðåêðàñíî ðàçáèðàòüñÿ â îñíîâíûõ
âîïðîñàõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà íà
äàííîé òåððèòîðèè, è åãî óñëóãè òàêæå áóäóò
îïëà÷èâàòüñÿ ïî ñòàòüå áþäæåòà ïðîåêòà íà
ðîññèéñêèõ ñïåöèàëèñòîâ. Â øòàòå ïðåäóñìîòðåí
àäìèíèñòðàòîð, â îáÿçàííîñòè êîòîðîãî âõîäèò
êîîðäèíàöèÿ ïîâñåäíåâíîé äåÿòåëüíîñòè ÊÖÔ, åãî
óñëóãè áóäóò îïëà÷èâàòüñÿ ïî ñòàòüå íåïðåäâèäåííûõ
ðàñõîäîâ íà îêàçàíèå ïîìîùè.

Âñå ñïåöèàëèñòû ÊÖÔ äîëæíû áûòü ìåñòíûìè
æèòåëÿìè è áûòü ãîòîâûìè âûåçæàòü ê ñâîèì
êëèåíòàì.

Âêëàä Òàñèñ

Ïðîåêòîì ïðåäóñìàòðèâàëîñü, ÷òîáû â
Êîíñóëüòàöèîííîì öåíòðå äëÿ ôåðìåðîâ íà
ïîñòîÿííîé îñíîâå ðàáîòàë êâàëèôèöèðîâàííûé
èíîñòðàííûé ýêñïåðò. Îí äîëæåí èìåòü õîðîøèå
çíàíèÿ ïî âàæíåéøèì âîïðîñàì â äàííîé îáëàñòè è,
êðîìå òîãî, çàíèìàòüñÿ ðåøåíèåì äðóãèõ âîïðîñîâ â
õîäå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà. Ê  îñíîâíûì îáÿçàííîñòÿì
ýêñïåðòà îòíîñÿòñÿ:

- êîíñóëüòèðîâàíèå ðóêîâîäèòåëÿ öåíòðà ïî âñåì
îðãàíèçàöèîííûì è òåõíè÷åñêèì âîïðîñàì;

- òåñíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñî âñåìè ÷ëåíàìè ãðóïïû
è íàïðàâëåíèå èõ äåÿòåëüíîñòè;

- ïîäãîòîâêà áèçíåñ-ïëàíîâ äëÿ êëèåíòîâ;
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- ïîäãîòîâêà ïèëîòíûõ äåìîíñòðàöèîííûõ è
ìîäåëüíûõ ñèñòåì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâà;

- âíåäðåíèå è êîíòðîëü çà èñïîëüçîâàíèåì íîâûõ
ïðèåìîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà;

- êðèòè÷åñêèé àíàëèç èìåþùèõñÿ ó÷åáíûõ è
äåìîíñòðàöèîííûõ ìàòåðèàëîâ, ïîäãîòîâêà íîâûõ
ìàòåðèàëîâ, è ïðîâåäåíèå ó÷åáíûõ çàíÿòèé ñ
èñïîëüçîâàíèåì òðàäèöèîííûõ ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ è
ðàñïðîñòðàíåíèÿ çíàíèé.

Ïðîåêòîì òàêæå ïðåäóñìàòðèâàëîñü ïðèâëå÷åíèå
àóäèòîðîâ, ñïåöèàëèñòîâ ïî þðèäè÷åñêèì è
òåõíè÷åñêèì âîïðîñàì, êîòîðûå äîëæíû áûëè
îäíîâðåìåííî îêàçûâàòü óñëóãè äâóì ÊÖÔ. Â êàæäûé
èç äâóõ öåíòðîâ ÀÊÊÎÐîì ïëàíèðîâàëàñü ïîñòàâêà
íåîáõîäèìîãî îáîðóäîâàíèÿ.

×òî ÊÖÔ óäàëîñü ñäåëàòü íà ïðàêòèêå?

Ñîâåðøåííî åñòåñòâåííî, ÷òî îäíè óñëóãè,
îêàçûâàåìûå ÖÊÔ ïîëüçîâàëèñü áîëüøèì ñïðîñîì,
÷åì äðóãèå. Îäíàêî ìîæíî ñìåëî ñêàçàòü, ÷òî
öåíòðàì ñîïóòñòâîâàë óñïåõ, è îíè îêàçàëèñü âïîëíå
æèçíåñïîñîáíûìè â ôèíàíñîâîì îòíîøåíèè. Äî
ñâîåãî çàâåðøåíèÿ â êîíöå 1998ã. ïðîåêò ïîìîã
ñîçäàòü ïÿòü íîâûõ öåíòðîâ.

Âàæíîå çíà÷åíèå èìåëè àóäèòîðñêèå óñëóãè. Ïðè
âñåì òîì, ÷òî áîëüøèíñòâó ôåðìåðîâ àóäèò íå
òðåáóåòñÿ, îäíîé èç ñàìûõ ïîïóëÿðíûõ óñëóã ñòàëà
ïîìîùü áóõãàëòåðà ñ àóäèòîðñêîé ïðîâåðêîé. Ïÿòü
øòàòíûõ ðàáîòíèêîâ öåíòðîâ ïðîøëè îáó÷åíèå â
îáëàñòè àóäèòà, ÷òî ñóùåñòâåííî ïîâûñèëî ñòàòóñ
ýòèõ ñïåöèàëèñòîâ è ðåïóòàöèþ ñàìèõ ÊÖÔ. Äàííàÿ
óñëóãà ñòàëà âîçìîæíîé áëàãîäàðÿ ïðîåêòó, êîòîðûé
îïëàòèë ñòîèìîñòü îáó÷åíèÿ ïåðñîíàëà è ïîêðûë
èçäåðæêè, ñâÿçàííûå ñ ñîçäàíèåì àóäèòîðñêîé
êîìïàíèè; ïîçæå ýòà êîìïàíèÿ ïîëó÷èëà ëèöåíçèþ,
÷òî ïîçâîëèëî ïîäãîòîâëåííûì àóäèòîðàì â êàæäîì
ÊÖÔ ðàáîòàòü îôèöèàëüíî.

Àóäèòîðñêèå óñëóãè ñ÷èòàëèñü áàçîâûì
ýëåìåíòîì ñèñòåìû, ïîòîìó ÷òî áóõãàëòåðñêàÿ
îò÷åòíîñòü äàåò ìàêñèìóì èíôîðìàöèè î ñîñòîÿíèè
ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ è èõ ïîòåíöèàëüíûõ
âîçìîæíîñòåé ñ òî÷êè çðåíèÿ áóäóùèõ èíâåñòèöèé è
êðåäèòîâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñîáûì ñïðîñîì
ïîëüçóåòñÿ òàêàÿ óñëóãà, êàê ïîìîùü êëèåíòàì â èõ
âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñ íàëîãîâûìè èíñïåêòîðàìè è, â
÷àñòíîñòè, ìèíèìèçàöèÿ èõ íàëîãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ.

Ïîêà íà àóäèò ïðèõîäèòñÿ íå ñëèøêîì áîëüøàÿ
äîëÿ óñëóã, îêàçûâàåìûõ ÊÖÔ, ïîñêîëüêó â
íåáîëüøèõ ðàéîííûõ öåíòðàõ, ãäå íàõîäÿòñÿ ÊÖÔ,
ñëèøêîì ìàëî ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûì òðåáóåòñÿ
àóäèò. Òåì íå ìåíåå, ýòà óñëóãà óæå ïðèíîñèò
íåáîëüøîé äîõîä, è ñóùåñòâóåò âåðîÿòíîñòü, ÷òî â
áóäóùåì, êîãäà, ïî çàìå÷àíèþ ðóêîâîäèòåëÿ îäíîãî
èç ÊÖÔ, ðàçìåð òåíåâîé ýêîíîìèêè íåèçáåæíî
ñîêðàòèòñÿ, ðûíîê àóäèòîðñêèõ óñëóã ñòàíåò íàìíîãî
øèðå. 

Îïûò ôóíêöèîíèðîâàíèÿ öåíòðîâ ïîêàçûâàåò
òàêæå, ÷òî áîëåå âûñîêàÿ ðåïóòàöèÿ ÊÖÔ,
ïîÿâèâøàÿñÿ áëàãîäàðÿ ïðèñóòñòâèþ â èõ øòàòå
êâàëèôèöèðîâàííûõ àóäèòîðîâ, ïðèâåëà ê òîìó, ÷òî
íàëîãîâûå èíñïåêòîðû ñ áîëüøèì äîâåðèåì
îòíîñÿòñÿ ê íàëîãîâûì äåêëàðàöèÿì,
ïðåäñòàâëÿåìûì îò èìåíè êëèåíòîâ, ÷åì ê
äåêëàðàöèÿì, ñîñòàâëåííûì áåç ó÷àñòèÿ àóäèòîðà. Â
ðåçóëüòàòå íàëîãîâûå èíñïåêöèè ñòàëè ñ ïåðâîãî

ðàçà ïðèíèìàòü áîëüøèé ïðîöåíò íàëîãîâûõ
äåêëàðàöèé. Áîëåå òîãî, íàëîãîâûå èíñïåêòîðû
ìíîãèì ñîâåòóþò îáðàùàòüñÿ çà ïîìîùüþ â ìåñòíûé
ÊÖÔ.

Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ÊÖÔ ñòàëè âûïîëíÿòü ôóíêöèè
áóõãàëòåðà è ýêîíîìèñòà áûâøèõ êîëëåêòèâíûõ
õîçÿéñòâ. Ñïåöèàëèñòû öåíòðîâ ïîìîãàþò òàêæå â
ïðîâåäåíèè ìàðêåòèíãà äëÿ ïîñëåäóþùåé
ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè è â ïîèñêå ïîñòàâùèêîâ
ðåñóðñîâ. ÊÖÔ ñîáèðàþò è ïðåäîñòàâëÿþò êëèåíòàì
èíôîðìàöèþ î ðûíêàõ, èìåþùóþ èñêëþ÷èòåëüíî
áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ óñïåøíîé ðåàëèçàöèè
ïðîäóêöèè õîçÿéñòâà, õîòÿ äàæå ñåé÷àñ ñëîæíî
ïðåäîñòàâèòü âñåîáúåìëþùóþ óñëóãó â ýòîì
íàïðàâëåíèè.

ÀÊÊÎÐ âçÿëà íà ñåáÿ ÷àñòü ôóíêöèé, êîòîðûå
ïðåæäå âûïîëíÿëî ãîñóäàðñòâî, à èìåííî, îêàçàíèå
ïîìîùè â âîïðîñàõ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, à
òàêæå ëîááèðîâàíèå èíòåðåñîâ ñâîèõ ÷ëåíîâ ïóòåì
îòñòàèâàíèÿ ïåðåä ãîñóäàðñòâîì íåîáõîäèìîñòè
ïðîâåäåíèÿ ïîëèòèêè ñ ó÷åòîì ïîëîæåíèÿ ôåðìåðîâ.
Êðîìå òîãî, ñîçäàâàÿ êðåäèòíûå êîîïåðàòèâû è
âîçîáíîâëÿåìûé ôîíä, ÀÊÊÎÐ âûïîëíÿåò, ïî êðàéíåé
ìåðå, â êàêîé-òî ñòåïåíè ïðåæíþþ ôóíêöèþ
ãîñóäàðñòâà â ïðåäîñòàâëåíèè ôèíàíñîâîé ïîìîùè
ñîâõîçàì è êîëõîçàì.

Áîëåå òîãî, ÀÊÊÎÐ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè âçÿëà
íà ñåáÿ ôóíêöèþ ïîääåðæàíèÿ îòíîøåíèé, îò èìåíè
÷àñòíûõ ôåðìåðîâ, ñ ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè
ôåäåðàëüíîãî, ðåãèîíàëüíîãî è ìåñòíîãî óðîâíåé,
íàïðèìåð, â âîïðîñàõ ïîëó÷åíèÿ ðàçðåøåíèé è
ëèöåíçèé.

Áîëüøàÿ ÷àñòü ýòîé ðàáîòû îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç
ÊÖÔ, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ «èñïîëíèòåëüíîé» ñòðóêòóðîé
ìåñòíûõ îòäåëåíèé ÀÊÊÎÐ.

Äî ñèõ ïîð â ðàáîòå ïî îêàçàíèþ óñëóã èìåëàñü
ëèøü îäíà ïðîáëåìà, ïîñêîëüêó íå óäàâàëîñü
íàëàäèòü ïðåäîñòàâëåíèå íîòàðèàëüíûõ óñëóã. Íî ñî
âðåìåíåì ñèòóàöèÿ ìîæåò èçìåíèòüñÿ ê ëó÷øåìó,
õîòÿ ýòî íå çàâèñèò îò ñàìèõ ÊÖÔ.

Êàê è ïðåäïîëàãàëîñü, áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò
êà÷åñòâî ðóêîâîäñòâà öåíòðàìè. Â îäíîì èç äâóõ
ïåðâîíà÷àëüíî ñîçäàííûõ öåíòðîâ íà÷àëüíèê îñòàëñÿ
ïðåæíèì, à â äðóãîì öåíòðå îí ñìåíèëñÿ ÷åðåç øåñòü
ìåñÿöåâ ïîñëå îòêðûòèÿ. Îäèí èç íèõ - áûâøèé
ôåðìåð, êîòîðûé ïðàêòè÷åñêè ïåðåñòàë èì áûòü,
äðóãîé – ðàíüøå ðàáîòàë â Óïðàâëåíèè ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà, è ÿâëÿåòñÿ óâàæàåìûì ìåñòíûì
ðóêîâîäèòåëåì.

Ñóäÿ ïî íàêîïëåííîìó îïûòó, ìîæíî ñäåëàòü
âûâîä, ÷òî èç ðóêîâîäèòåëåé öåíòðîâ ÷ëåíû ìåñòíîãî
îòäåëåíèÿ ÀÊÊÎÐ áîëüøå óâàæàþò íå ôåðìåðà, à
«ïîëóîòñòàâíîãî» ôåðìåðà. Íåêîòîðûå, âîçìîæíî,
ïîëàãàþò, ÷òî ðóêîâîäèòåëü, äî ñèõ ïîð âñå åùå òàê
èëè èíà÷å ñâÿçàííûé ñ ôåðìåðñòâîì, íå ìîæåò
ïîëíîñòüþ îòäàâàòü ñèëû è âðåìÿ ñâîèì
îáÿçàííîñòÿì â ÊÖÔ. 

Ðóêîâîäèòåëü îäíîãî èç ÊÖÔ, ñîçäàííûõ ÷óòü
ïîçæå, âñå åùå îñòàåòñÿ äåéñòâóþùèì ôåðìåðîì, íî
â òî æå âðåìÿ îí ìíîãî ñäåëàë â âîïðîñàõ
ðåîðãàíèçàöèè è ïðèâàòèçàöèè áûâøèõ êðóïíûõ
êîëëåêòèâíûõ õîçÿéñòâ, ÷òî ñóùåñòâåííî ïîâûñèëî
åãî àâòîðèòåò.

Èíôîðìàöèÿ, ïîñòóïàþùàÿ èç äðóãèõ ðàéîíîâ, ãäå
áûëè ñîçäàíû ÊÖÔ, ïîçâîëÿåò óòâåðæäàòü, ÷òî âûáîð
ðóêîâîäèòåëÿ ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì ôàêòîðîì óñïåõà
è ðàñøèðåíèÿ äàííîé ñèñòåìû. Åùå îäíèì âàæíûì
ìîìåíòîì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ðóêîâîäèòåëè ÊÖÔ,



ôóíêöèîíèðóþùèõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîñòîâå,
÷àùå âñåãî ÿâëÿþòñÿ âûõîäöàìè èç ÷èñëà ìåñòíûõ
àäìèíèñòðàòîðîâ, à íå «âåäóùèìè ñïåöèàëèñòàìè»,
êîòîðûõ, êàê ïîäñêàçûâàåò îïûò àâòîðîâ, ðîññèÿíå
÷àùå âñåãî íàçûâàþò íàèáîëåå ïðèåìëåìûìè
êàíäèäàòàìè íà ðîëü ðóêîâîäèòåëåé ÊÖÔ. 

Êâàëèôèöèðîâàííûì ñïåöèàëèñòàì íåðåäêî íå
õâàòàåò êà÷åñòâ ðóêîâîäèòåëÿ, òðåáóåìûõ â
îðãàíèçàöèè, êîòîðàÿ îáÿçàíà æèâî ðåàãèðîâàòü íà
ïîòðåáíîñòè ñâîèõ êëèåíòîâ.

5. Òåõíè÷åñêèå çàäà÷è:
ïîëåâîäñòâî

Í
åñìîòðÿ íà òî, ÷òî, ïî ìíåíèþ ôåðìåðîâ,
íèêàêàÿ «íàóêà» èì íå íóæíà, ñïåöèàëèñòû
ïðîåêòà âûÿñíèëè, ÷òî ôåðìåðû èñïîëüçóþò

öåëûé ðÿä àãðîòåõíè÷åñêèõ ïðèåìîâ, êîòîðûå
ÿâëÿþòñÿ ëèáî ðàñòî÷èòåëüíûìè, ëèáî âðåäíûìè äëÿ
ïî÷âû.

Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ýòî, âîçìîæíî, ïðîèñõîäèò
èç-çà îãðàíè÷åíèé, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàþòñÿ
ôåðìåðû: íàïðèìåð, íåäîñòàòî÷íîå èñïîëüçîâàíèå
óäîáðåíèé â êàêîé-òî ñòåïåíè ìîæíî îáúÿñíèòü èõ
íåíàäåæíûìè ïîñòàâêàìè è âûñîêèìè öåíàìè, à
òàêæå ñëîæíîñòÿìè ñ ïîëó÷åíèåì êðåäèòîâ. Îäíàêî,
êàê ãîâîðèëîñü ðàíåå, ôåðìåðû íåðåäêî èñïîëüçóþò
ïîëó÷àåìûå êðåäèòû íà èíûå öåëè. Äðóãèå
äîïóñêàåìûå èìè îøèáêè (êàê, íàïðèìåð, ñëèøêîì
ðàñòî÷èòåëüíûå íîðìû âûñåâà) ñîâåðøåííî
îäíîçíà÷íî óêàçûâàþò íà ïîòðåáíîñòü â
êîíñóëüòàöèÿõ.

Ê ïðèìåðó, â îáëàñòè çåìëåäåëèÿ ìîæíî îòìåòèòü
ïðèìèòèâíûé ñåâîîáîðîò, âêëþ÷àÿ ïðèìåðû, êîãäà
ïîñëå ïîäñîëíå÷íèêà âûñåâàëñÿ òîò æå
ïîäñîëíå÷íèê. Èìååò ìåñòî íåïîñòîÿíñòâî
çåìåëüíûõ íàäåëîâ ïðè îòñóòñòâèè çàêðåïëåííûõ

ãðàíèö ïîëåé, ÷òî åùå áîëüøå îñëîæíÿåò
ñåâîîáîðîò, è, êàê ñëåäñòâèå, ìíîãèå ôåðìåðû
âðåìåííî ðàáîòàëè íà çåìëå, âñå åùå
ïðèíàäëåæàùåé êîëëåêòèâíûì õîçÿéñòâàì, è íå áûëè
ñïîñîáíû åå îáðàáàòûâàòü. Ýòîìó â çíà÷èòåëüíîé
ñòåïåíè ñïîñîáñòâóåò êîíñåðâàòèçì áîëüøèíñòâà
ôåðìåðîâ, êîòîðûå ïðîäîëæàþò çàíèìàòüñÿ ñòàðûìè
êóëüòóðàìè, ïðàêòè÷åñêè íå êóëüòèâèðóÿ íîâûå (è
î÷åíü ðåäêî îáìåíèâàþòñÿ èíôîðìàöèåé ìåæäó
ñîáîé – êàê âûÿñíèëè ñïåöèàëèñòû ïðîåêòà, ôåðìåðû
íåäîñòàòî÷íî îáùàþòñÿ äðóã ñ äðóãîì).

Íåðåäêî çåìëþ èñïîëüçóþò íåðàöèîíàëüíî. Ïîñëå
ïîäñîëíå÷íèêà ôåðìåðû îáû÷íî îñòàâëÿþò ïàðû –
ñëèøêîì áîëüøèå ïëîùàäè çåìëè íå äàþò íèêàêîãî
äîõîäà. Î÷åíü ðåäêî âûðàùèâàþò êðóïíûé ðîãàòûé
ñêîò èëè ñâèíåé, õîòÿ ýòî ïîçâîëèëî áû ïðåâðàòèòü
÷àñòü óðîæàÿ â áîëåå öåííûå òîâàðû (ÿéöà, ìîëîêî,
ìÿñî). Áûëè îòìå÷åíû âåñüìà ñïåöèôè÷åñêèå
îøèáêè, êàê, íàïðèìåð, îñåííÿÿ ïîäêîðìêà îçèìîé
ïøåíèöû ôîñôîðíûìè óäîáðåíèÿìè, è âíåñåíèå
ñëèøêîì ìàëûõ äîç àçîòíûõ óäîáðåíèé âåñíîé, êîãäà
íà ñàìîì äåëå õîðîøèé óðîæàé ìîæíî ïîëó÷èòü ëèøü
ïðè âåñåííåé ïîäêîðìêå àçîòíûìè óäîáðåíèÿìè.
Ôåðìåðû èñïîëüçóþò òàêæå ãèáðèäíûå ñåìåíà,
ïðåäëàãàåìûå çàðóáåæíûìè ïðîäàâöàìè, õîòÿ
õîðîøèå ñåìåíà ïðè íèçêîì êà÷åñòâå ïîëåâîäñòâà
èëè â çàñóøëèâûõ óñëîâèÿõ íå äàäóò áîëüøåãî
äîõîäà.

Ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ ïðîåêòà, èçìåíåíèÿ â
àãðîòåõíèêå, äàæå áåç çíà÷èòåëüíûõ  êàïèòàëîâëîæå-
íèé, ìîãëè áû óâåëè÷èòü ïðèáûëü ïðîöåíòîâ íà
òðèäöàòü. Ýêñïåðòû ðåêîìåíäîâàëè ïðîâîäèòü áîëåå
ýôôåêòèâíûé ñåâîîáîðîò. Íà þãå îáëàñòè ðåêîìåíäó
- åòñÿ ïðîâîäèòü ñëåäóþùåå ÷åðåäîâàíèå êóëüòóð:

Êîíêðåòíûå ðåêîìåíäàöèè áûëè ñäåëàíû ïî

15

Ãîä ×åðåäîâàíèå Ïðîìåæóòî÷íàÿ Ïðîìåæóòî÷íàÿ Ïðîìåæóòî÷íàÿ
Ïðîìåæóòî÷íàÿ

êóëüòóð êóëüòóðà êóëüòóðà êóëüòóðà êóëüòóðà

1 Ïîäñîëíå÷íèê Ñîÿ Ñàõàðíàÿ ñâåêëà

2 ß÷ìåíü Êóêóðóçà Ñîðãî Ïðîñî

3 Îçèìàÿ ïøåíèöà

4 Ãîðîõ Äûíè Ãðå÷èõà Ðàïñ Ëåí

5 Îçèìàÿ ïøåíèöà

6 Îçèìàÿ ïøåíèöà          Ðîæü Îâåñ

Â áîëåå çàñóøëèâûõ ñåâåðíûõ è âîñòî÷íûõ ðàéîíàõ ðåêîìåíäóåòñÿ ïðàêòèêîâàòü
ñëåäóþùèé ñåâîîáîðîò:

Ãîä Ðîòàöèÿ 1 Ðîòàöèÿ 2 Ðîòàöèÿ 3

1 Ëþöåðíà Ïîäñîëíå÷íèê èëè ãîðîõ Îçèìàÿ ïøåíèöà

2 Ëþöåðíà Ïàð Ïàð

3 Ëþöåðíà Îçèìàÿ ïøåíèöà Îçèìàÿ ïøåíèöà

4 Îçèìàÿ ïøåíèöà Ñîðãî Ïàð

5 Ñîðãî Ïàð Îçèìàÿ ïøåíèöà
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êàæäîé âîçäåëûâàåìîé êóëüòóðå. Îçèìàÿ ïøåíèöà
äîëæíà è äàëüøå îñòàâàòüñÿ âàæíåéøåé êóëüòóðîé
èç-çà åå âûñîêîé óðîæàéíîñòè, à òàêæå íåáîëüøîãî
ðèñêà ñ òî÷êè çðåíèÿ êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèé è
ðåàëèçàöèè. Ðÿä ðåêîìåíäàöèé, ïîäãîòîâëåííûõ â
ðàìêàõ äàííîãî ïðîåêòà, ïîçâîëèò íå òîëüêî ïîâûñèòü
óðîæàéíîñòü, íî è ôàêòè÷åñêè ñíèçèòü èçäåðæêè,
ñâÿçàííûå ñ ïðàêòèêóåìûìè â íàñòîÿùåå âðåìÿ
àãðîòåõíè÷åñêèìè ïðèåìàìè.

Ýêñïåðòû ïðåäëîæèëè ïîäõîäû, ñîêðàùàþùèå
çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ îáðàáîòêîé ïî÷âû, âêëþ÷àÿ
äèñêîâàíèå âìåñòî âñïàøêè, è ðàçîâóþ îáðàáîòêó
âìåñòî òðåõ ïðîõîäîâ ïîñëå âñïàøêè. Íîðìó âûñåâà
ñëåäóåò ñîêðàòèòü ñ 230 äî 150 êã/ãà, è ñîâñåì
îòêàçàòüñÿ îò âíåñåíèÿ ôîñôîðíûõ óäîáðåíèé ïîä
ïøåíèöó. Ôåðìåðàì, ãîòîâûì íåñêîëüêî
èíòåíñèôèöèðîâàòü ðàáî÷èé ïðîöåññ, ñïåöèàëèñòû
ïðîåêòà ðåêîìåíäîâàëè âíîñèòü 200êã/ãà ñåëèòðû
(àììèà÷íàÿ ñåëèòðà, 64 åäèíèöû àçîòà) è ãåðáèöèäû
òèïà 2-4D; ôóíãèöèäû è çàùèòíûå èíñåêòèöèäû
(ïðîòèâ ÷åðåïàøêè è ìóõè) ìîæíî âíîñèòü òîëüêî
îäèí ðàç.

×òî êàñàåòñÿ ÿ÷ìåíÿ, òî åìó, êàê ïðàâèëî, óäåëÿþò
î÷åíü ìàëî âíèìàíèÿ âî âñåõ îòíîøåíèÿõ. Åãî íèçêàÿ
óðîæàéíîñòü (2-3 ò/ãà) â ëþáîì ñëó÷àå íèñêîëüêî íå
ñòèìóëèðóåò áîëüøèõ óñèëèé. Ñïåöèàëèñòû ïðîåêòà
ðåêîìåíäóþò ìèíèìàëüíóþ îáðàáîòêó ïî÷âû è íîðìó
âûñåâà â ïðåäåëàõ 200 êã/ãà; ãåðáèöèäû âñå-òàêè
âíîñèòü íåîáõîäèìî, ÷òîáû îáåñïå÷èòü óðîæàé íà
ìèíèìàëüíîì óðîâíå.

Ïîäñîëíå÷íèê ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé íåçëàêîâîé
êóëüòóðîé â äàííîé ìåñòíîñòè, è äîëæåí èãðàòü
âàæíóþ ðîëü â ñåâîîáîðîòå, ïîñêîëüêó ñ åãî
ïîìîùüþ ìîæíî íàèáîëåå ýôôåêòèâíî ðàçäåëÿòü
ÿ÷ìåíü, ïøåíèöó è êóêóðóçó. Ïîñàäêè ïîäñîëíå÷íèêà
ñëåäóåò ïðîâîäèòü íå ÷àùå, ÷åì ðàç â ïÿòü ëåò,
îäíàêî, ïðè ýòîì ÷àñòî ïîÿâëÿþòñÿ ñêëåðîòèíèÿ,
ôîìîç è çàðàçèõà. Ïëîòíîñòü âûñåâà ñëåäóåò
ñîêðàòèòü ñ ïðàêòèêóåìûõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ 75 òûñ.
ñåìÿí íà 1 ãà äî 55 òûñ., ïîñêîëüêó äàæå â ýòîì
ñëó÷àå ìîæíî íàäåÿòüñÿ íà õîðîøèé óðîæàé, è ïðè
ýòîì ïîñàäêè áóäóò ëó÷øå ïåðåíîñèòü çàñóõó.
Ôåðìåðàì ñëåäóåò äî âûñåâà ïðîâîäèòü ïðîñòåéøèå
èñïûòàíèÿ íà âñõîæåñòü, ÷òî ïîçâîëèò îïðåäåëèòü

îïòèìàëüíóþ ïëîòíîñòü âûñåâà. Íà þãå îáëàñòè
ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü ãèáðèäíûå ñåìåíà, â ñåâåðíûõ
è âîñòî÷íûõ ðàéîíàõ – ïîïóëÿöèîííûå èëè ìåñòíûå
ãèáðèäû. Ïî ìåðå âîçìîæíîñòè ñðàçó æå ïîñëå
ïîäñîëíå÷íèêà ñëåäóåò ñåÿòü îçèìóþ ïøåíèöó,
ïðîïóñêàÿ îäíó ìåíåå âûãîäíóþ ÿðîâóþ êóëüòóðó
òèïà ÿ÷ìåíÿ.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ îñòàòêîâ ïèòàòåëüíûõ âåùåñòâ ñîÿ
ëó÷øå ïîäñîëíå÷íèêà â êà÷åñòâå ïðåäøåñòâåííèöû
îçèìîé ïøåíèöû. Ýòî î÷åíü óäîáíàÿ êóëüòóðà äëÿ
ðàçëè÷íûõ ïî÷â è êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèé. Ãåðáèöèäû
íåîáõîäèìî âíîñèòü äî ïîÿâëåíèÿ âñõîäîâ, ïîòîìó
÷òî íà ðàííåì ýòàïå ýòà êóëüòóðà íå â ñîñòîÿíèè
õîðîøî áîðîòüñÿ ñ øèðîêîëèñòíûìè ñîðíÿêàìè.

Äàæå â î÷åíü õîðîøèé ãîä âàëîâàÿ ïðèáûëü îò
êóêóðóçû íèæå, ÷åì îò îçèìîé ïøåíèöû, ÷òî âûçûâàåò
âîïðîñ î öåëåñîîáðàçíîñòè âûðàùèâàíèÿ ýòîé
êóëüòóðû ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî â ïëîõîé ãîä ïðèáûëü
ìîæåò îêàçàòüñÿ îòðèöàòåëüíîé. Åñëè âñå-òàêè îíà
âûðàùèâàåòñÿ, òî ôåðìåðó íåîáõîäèìî ïîñòîÿííî
ïîìíèòü î äâóõ ôàêòîðàõ: îñàäêè, óðîâåíü êîòîðûõ
ñóùåñòâåííî îòëè÷àåòñÿ îò ðàéîíà ê ðàéîíó îáëàñòè,
è ãóñòîòà ïîñåâà. Íà þãå îáëàñòè, ãäå ðèñê íåâåëèê,
ìîæíî èñïîëüçîâàòü äîðîãèå ãèáðèäíûå ñåìåíà, à
òàì, ãäå îí âûñîêèé, ëó÷øå èñïîëüçîâàòü ìåñòíûå
ãèáðèäû è/èëè ëàíäðàñû (ñòàðûå ìåñòíûå
ðàçíîâèäíîñòè). Îãðîìíîå çíà÷åíèå äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
ðàííåãî ñîçðåâàíèÿ èìåþò ñðîêè ïîñåâà è,
ñëåäîâàòåëüíî, áîëåå ñóõîå çåðíî, êîòîðîìó íå
òðåáóåòñÿ äîïîëíèòåëüíàÿ ñóøêà â ýëåâàòîðå.
Èñêëþ÷èòåëüíî âàæíûì äëÿ ðàâíîìåðíîãî
ðàñïðåäåëåíèÿ ðàñòåíèé ÿâëÿåòñÿ òî÷íûé ïîñåâ
ñåìÿí. Çäåñü êà÷åñòâî âûñåâà, íåñîìíåííî, èìååò
ãîðàçäî áîëüøåå çíà÷åíèå, ÷åì ïðè âûñåâå
ïîäñîëíå÷íèêà.

Õîðîøåé ìîæíî ñ÷èòàòü ñëåäóþùóþ ðîòàöèþ: 1.
ïîäñîëíå÷íèê; 2. ÿ÷ìåíü èëè îçèìàÿ ïøåíèöà, åñëè
óäàñòñÿ ïîñåÿòü åå âîâðåìÿ; 3. ñîÿ; 4. îçèìàÿ
ïøåíèöà; 5. îçèìàÿ ïøåíèöà.

6. Òåõíè÷åñêèå ïðîáëåìû:
îâîùè

Î
âîùåâîäñòâî èìååò èñêëþ÷èòåëüíî áîëüøîå
çíà÷åíèå äëÿ Ðîñòîâñêîé îáëàñòè, êîòîðàÿ
îñòàåòñÿ êðóïíåéøèì ïðîèçâîäèòåëåì

îâîùåé. Âîïðîñû îâîùåâîäñòâà ïîëíîñòüþ
âïèñûâàëèñü â ïðîåêò, ïîñêîëüêó â íàñòîÿùåå âðåìÿ
êîëëåêòèâíûå õîçÿéñòâà â ìåíüøåé ñòåïåíè
çàíèìàþòñÿ èìè; òåïåðü îâîùè âûðàùèâàþòñÿ, â

Êóêóðóçà òðåáóåò âûñîêîãî êà÷åñòâà ïîñåâà -
òî÷íîãî ïîñåâà ñåìÿí.

Óëó÷øåíèå çåìëåäåëèÿ ìîæåò óâåëè÷èòü ïðèáûëü

äî 30%30% áåç äîïîëíèòåëüíûõ èíâåñòèöèé.
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îñíîâíîì, ÷àñòíûìè ôåðìåðàìè, àðåíäóþùèìè
çåìëþ äëÿ ýòèõ öåëåé. Ïëîùàäü, çàíÿòàÿ ïîä
îâîùàìè â îáëàñòè óâåëè÷èëàñü íà 15,5%. Îäíàêî
óðîæàè óïàëè íà 59%. Ñðåäíèå öèôðû ïî îáëàñòè
èñêàæàþòñÿ çà ñ÷åò î÷åíü ïëîõîãî óðîæàÿ 1996ã., õîòÿ
â 1995ã. óðîæàè íà÷àëè ðàñòè. Âïîëíå âîçìîæíî, ÷òî
ýòî îáúÿñíÿåòñÿ çàíèæåíèåì îò÷åòíîñòè. Áàðòåðíûå
ñäåëêè â îò÷åòíîñòè íå ôèãóðèðóþò. Òåì íå ìåíåå,
êàê âûÿñíèëè ÷ëåíû ãðóïïû, ïîëó÷åíèþ ëó÷øèõ
ðåçóëüòàòîâ ìåøàåò öåëûé íàáîð ôèíàíñîâûõ è
ðåñóðñíûõ îãðàíè÷åíèé.

Íàõîäèòñÿ ëè çåìëÿ â ñîáñòâåííîñòè èëè
àðåíäóåòñÿ, âñåõ îâîùåâîäîâ îáúåäèíÿåò öåëûé ðÿä
ôàêòîðîâ, êîòîðûå ñåðüåçíî âëèÿþò íà óðîâåíü
ýôôåêòèâíîñòè âñåé îòðàñëè. Îñîáåííî îñòðî ñòîèò
ïðîáëåìà ñ ñåìåíàìè. Íåýôôåêòèâíûå ïðèåìû
âîçäåëûâàíèÿ çåìåëü îáîðà÷èâàþòñÿ íåêà÷åñòâåííîé
ïðåäïîñåâíîé îáðàáîòêîé, ÷òî ïðèâîäèò ê íèçêîé
ñêîðîñòè ïðîðàñòàíèÿ ñåìÿí è ñòàíîâëåíèþ âñõîäîâ.
Ïðîáëåìà åùå áîëüøå îñëîæíÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèåì
ñîáñòâåííîãî ñòàðîãî ñåìåííîãî ôîíäà, ÷òî
ïðèâîäèò ê íèçêîé æèçíåñïîñîáíîñòè ñåìÿí è
èñêëþ÷èòåëüíî íåðàâíîìåðíîìó ðàçâèòèþ ðàñòåíèé.
Ïðîäàæåé íåêà÷åñòâåííûõ ñåìÿí ïî íèçêèì öåíàì
çàíèìàþòñÿ òàêæå ñîîòâåòñòâóþùèå ãîñóäàðñòâåííûå
ñòðóêòóðû, ýòî åñòåñòâåííî ïðèâëåêàåò ìíîãèõ
ôåðìåðîâ â ñâÿçè ñ íåõâàòêîé îáîðîòíûõ ñðåäñòâ,
÷òî ÿâëÿåòñÿ ãëóáîêîé îøèáêîé ñ ýêîíîìè÷åñêîé
òî÷êè çðåíèÿ.

Îäíàêî âèíîâàòû â ýòîì íå òîëüêî ïðîèçâîäèòåëè.
Ñïåöèàëèñòû ïðîåêòà âûÿñíèëè, ÷òî, íåñìîòðÿ íà òî,
÷òî â Ðîñòîâñêîé îáëàñòè è Êðàñíîäàðñêîì êðàå
èìåþòñÿ ïîñòàâùèêè ñåìÿí, îíè íèñêîëüêî íå
ñòðåìÿòñÿ ðàçâèâàòü îãðîìíûé ïîòåíöèàë ðûíêà.
Îñîáåííî ïðèìå÷àòåëüíûì â ýòîé ñâÿçè ÿâëÿåòñÿ òî
îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî çà èíôîðìàöèåé ôåðìåðû åçäÿò
â Ìîñêâó.

Ïîñëå  òîãî, êàê ýêñïåðòû ïðîåêòà ïîçíàêîìèëè
ïîñòàâùèêîâ ñåìÿí ñ ëó÷øèìè èõ ñîðòàìè, êîòîðûìè
îíè ìîãëè áû ñíàáæàòü ôåðìåðîâ îáëàñòè,
êîìïàíèè-ïîñòàâùèêè îöåíèëè âûãîäó, êîòîðóþ
ìîæíî ïîëó÷èòü îò èõ ïðîäàæè. Îäíàêî åñëè
êîìïàíèè íå ïðîäîëæàò íà÷àòóþ èíèöèàòèâó,
ôåðìåðû è äàëüøå áóäóò èñïîëüçîâàòü ñîáñòâåííûå
íèçêîêà÷åñòâåííûå ñåìåíà. Êîå-÷òî â ýòîì
íàïðàâëåíèè íà÷àëà ïðåäïðèíèìàòü ÀÊÊÎÐ, ïðàâäà,
åùå íå íà âñåé òåððèòîðèè îáëàñòè. Îäíàêî òàì, ãäå
áûëà ïðîÿâëåíà èíèöèàòèâà, íàïðèìåð, â
Ðîäèîíîâêå, ïîçèòèâíûå ñäâèãè áûëè îòìå÷åíû íå
òîëüêî â îáúåìàõ ïðîèçâîäñòâà, íî è â ñîñòîÿíèè
ôåðìåðñêîãî ñîîáùåñòâà è â åãî îòíîøåíèè ê ÊÖÔ.

Òî, ÷òî ïðîèçâîäñòâî â çíà÷èòåëüíîé ìåðå
îñóùåñòâëÿåòñÿ íà àðåíäîâàííûõ çåìëÿõ, óæå ñàìî
ïî ñåáå ÿâëÿåòñÿ îãðàíè÷åíèåì äëÿ áîëåå
ýôôåêòèâíîãî çåìëåäåëèÿ. Ïðè ýòîì èñïîëüçóþòñÿ
ìèíèìàëüíûå ðåñóðñû, ïîòîìó ÷òî â ñëåäóþùåì
ñåçîíå ïîëüçîâàòåëü ìîæåò ïåðåéòè íà äðóãîå ïîëå.
Êàê ïðàâèëî, ôåðìåðû îñòàâëÿþò ïîñëå ñåáÿ ïîëÿ â
óæàñíîì ñîñòîÿíèè: îñòàòêè âðåìåííûõ æèëèù, îïàä,
ïîëèýòèëåíîâàÿ ïëåíêà, áðîøåííûé óïàêîâî÷íûé
ìàòåðèàë, ñîðíÿêè è îñòàòêè êóëüòóð, êîòîðûå íà
ñëåäóþùèé ãîä íåðåäêî íà÷èíàþò ðàñòè ñíîâà, è ñ
êîòîðûìè òðóäíî áîðîòüñÿ ñðåäè ïîñàäîê
ñëåäóþùåãî ãîäà (îñîáåííî áîëüøóþ ïðîáëåìó â
ýòîì îòíîøåíèè âûçûâàåò ëóê).

Âçÿâ â àðåíäó ó÷àñòîê â òàêîì ñîñòîÿíèè,
ïðîèçâîäèòåëü âûíóæäåí áðàòü â àðåíäó èëè âçàéìû
ó êîëëåêòèâíîãî õîçÿéñòâà/çåìëåâëàäåëüöà

íåîáõîäèìóþ òåõíèêó; ÷àùå âñåãî îíà íàõîäèòñÿ â
íåóäîâëåòâîðèòåëüíîì ñîñòîÿíèè. Çåìëåâëàäåëåö
ñîãëàøàåòñÿ îáåñïå÷èòü ôåðìåðà âîäîé è,
âîçìîæíî, èððèãàöèîííûì îáîðóäîâàíèåì, íî
ãàðàíòèé, ÷òî îí âûïîëíèò ñâîå îáåùàíèå, íå
ïðåäîñòàâëÿåòñÿ. Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ïðîèçâîäèòåëè
ñòàíîâÿòñÿ ïîõîæèìè íà êî÷åâíèêîâ, ó íèõ
ïðàêòè÷åñêè åæåãîäíî ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå ðàáîòíèêè,
÷òî íå ñïîñîáñòâóåò ýôôåêòèâíîñòè è ïîñòîÿíñòâó.
Ïîñëå óáîðêè óðîæàÿ ìîæåò îêàçàòüñÿ, ÷òî
õðàíèëèùà äëÿ íåãî îòñóòñòâóþò. Ïîìåùåíèÿ, åñëè
îíè åñòü â íàëè÷èè, íåîáõîäèìî àðåíäîâàòü, â ñâÿçè
ñ ÷åì ñîõðàííîñòü óðîæàÿ íåâûñîêà èëè îòñóòñòâóåò
ñîâñåì. Íåãäå ïîäãîòîâèòü âûðàùåííóþ ïðîäóêöèþ
äëÿ ïðîäàæè íà ðûíêå. Íåãäå õðàíèòü òàêæå
âûðàùåííóþ ïðîäóêöèþ ëåòîì ñ òåì, ÷òîáû óáåðå÷ü
åå îò ïðÿìîãî ïîïàäàíèÿ ñîëíå÷íûõ ëó÷åé.

Â ñâÿçè ñ ýòèì âñþ ïðîäóêöèþ æåëàòåëüíî
ïðîäàâàòü ñðàçó ïîñëå ñîçðåâàíèÿ èëè ÷óòü ïîçæå.
Ïîñêîëüêó áîëüøèíñòâî îâîùåâîäîâ íå äóìàþò î
ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè äî ìîìåíòà ñáîðà óðîæàÿ,
ñáîð è ðåàëèçàöèÿ ïðèíèìàþò ëèõîðàäî÷íûå ôîðìû,
à âàðèàíòû ïðîäàæè ïðîäóêöèè ìîæíî ïåðåñ÷èòàòü
ïî ïàëüöàì (ñì. âûøå, ñòð. 7). Ïðèìåíèòåëüíî ê
îâîùàì, áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò êîíòðîëü êà÷åñòâà.
Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ïðîäóêöèè ïîâðåæäàåòñÿ
âñëåäñòâèå íèçêîãî êà÷åñòâà òàðû, íåàêêóðàòíîãî
ñáîðà è ïîñëåäóþùåé òðàíñïîðòèðîâêè, ÷òî óõóäøàåò
âíåøíèé âèä ïðîäóêöèè.

Áîëüøèíñòâî ìåñòíûõ ïðîèçâîäèòåëåé
óòâåðæäàåò, ÷òî õîòåëè áû ïåðåðàáàòûâàòü
âûðàùåííûå îâîùè, íî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýòî
íåðåàëüíî, ïîñêîëüêó îíè íå ïðîèçâîäÿò ïðîäóêöèþ â
òåõ îáúåìàõ, ïðè êîòîðûõ ïåðåðàáîòêà áûëà áû
ðåíòàáåëüíîé. Åäèíñòâåííûì âàðèàíòîì äëÿ ìíîãèõ
÷àñòíûõ ôåðìåðîâ îñòàåòñÿ ðó÷íàÿ ïåðåðàáîòêà â
äîìàøíèõ óñëîâèÿõ. Íåîáõîäèìî òàêæå óëó÷øèòü òàðó

Ôåðìåðû, èçó÷àþùèå îáîðóäîâàíèå äëÿ îäíîðÿäíîãî
âûñåâà îâîùíûõ êóëüòóð. Îáåñïå÷åíèå òåõíèêîé

ñäåðæèâàåò ïðîèçâîäñòâî îâîùåé â îáëàñòè.
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äëÿ ïåðåðàáîòàííîé ïðîäóêöèè, âêëþ÷àÿ ñòàíäàðòíûå
áàíêè è áóòûëêè ñ âèíòîâûìè êðûøêàìè.

Ìîæíî îòìåòèòü òàêæå îòñóòñòâèå ðàçíîîáðàçèÿ,
êàê â âûðàùèâàåìûõ êóëüòóðàõ, òàê è â ñèñòåìàõ
çåìëåäåëèÿ. Îäíàêî ÷àñòü ôåðìåðîâ óæå íà÷èíàåò
çàäóìûâàòüñÿ îá ýòîì. Ðàííèå êóëüòóðû îáû÷íî
ïðèíîñÿò áîëüøå ïðèáûëè, íî òðåáóþò îñîáûõ
ìåòîäîâ ïðîèçâîäñòâà, áîëüøåãî âíèìàíèÿ è çàáîòû
î ïîñàäêàõ, à òàêæå áîëåå êà÷åñòâåííûõ ðåñóðñîâ.
Ýòî ñòàëî îò÷åòëèâî âèäíî íà äåìîíñòðàöèîííûõ
ó÷àñòêàõ ïðîåêòà, è íåêîòîðûå ôåðìåðû óæå áåðóò íà
çàìåòêó è âíîñÿò èçìåíåíèÿ â ñâîè ìåòîäû
ïðîèçâîäñòâà.Ñïåöèàëèñòû ïðîåêòà ïðåäëîæèëè ðÿä
ðåêîìåíäàöèé ïî ïîâûøåíèþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è
ðåíòàáåëüíîñòè îâîùåâîäñòâà:

m ïðîèçâîäèòåëÿì ñëåäóåò ïðîäîëæàòü
ýêñïåðèìåíòèðîâàòü ñ íîâûìè ñîðòàìè è òèïàìè
ïðîäóêöèè èç-çà íåáîëüøîãî ðàçíîîáðàçèÿ
ïðîäóêöèè íà ìåñòíûõ ðûíêàõ, ïðè ýòîì íåîáû÷íûå
ïðîäóêòû âñåãäà äàþò áîëåå âûñîêèå öåíû
(íàïðèìåð, öâåòíàÿ êàïóñòà). Òàêàÿ ïðîäóêöèÿ èìååò
âåñüìà õîðîøèå ðûíêè, íî ðàçâèâàòü èõ ñëåäóåò
îñòîðîæíî (íå ñëåäóåò â ñëåäóþùåì ãîäó ñàæàòü
öâåòíóþ êàïóñòó íà 50 ãà, à ïðîäîëæàòü âûðàùèâàòü
íà 0,5 ãà ñî ñìåíîé êóëüòóð â òå÷åíèå ëåòà);

m ïåðñîíàëó ÊÖÔ ñëåäóåò ïðîäîëæàòü
êîíñóëüòèðîâàòü è îáó÷àòü ôåðìåðîâ âîçìîæíîñòÿì
ñìåíû ñèñòåì çåìëåäåëèÿ äëÿ âûðàùèâàíèÿ äâóõ
êóëüòóð â ãîä íà îäíîì è òîì æå ó÷àñòêå (òàê
íàçûâàåìûõ ñìåøàííûõ êóëüòóð). Ýòî ìîãóò áûòü
ðàííèå êóëüòóðû, íàïðèìåð, êàïóñòà, âûðàùåííàÿ â
òåïëèöå è âûñàæåííàÿ â îòêðûòûé ãðóíò â íà÷àëå ìàÿ,
ñîáðàííàÿ â êîíöå èþíÿ, ïîñëå ÷åãî ïðîèçâîäèòñÿ

ïîñàäêà ïîçäíèõ ñîðòîâ îãóðöîâ èëè ñàëàòà è ò.ä.
Ðàííèå êóëüòóðû âûðàùèâàòü äîðîæå, íî
ïîòåíöèàëüíàÿ ïðèáûëü îò ðàííèõ êóëüòóð ãîðàçäî
âûøå;

m íåîáõîäèìî øèðå èñïîëüçîâàòü ñóùåñòâóþùèå
òåïëèöû è âåãåòàöèîííûå äîìèêè, êîòîðûå ìîæíî
àðåíäîâàòü (÷àùå âñåãî îíè âûêóïàþòñÿ) ó êðóïíûõ
êîëëåêòèâíûõ õîçÿéñòâ äëÿ âûðàùèâàíèÿ ðàññàäû è
ïîñëåäóþùåãî âûñàæèâàíèÿ â îòêðûòûé ãðóíò, èëè
äëÿ ïðîäîëæåíèÿ ñåçîíà äî ïîçäíåé îñåíè;

m äëÿ âûðàùèâàíèÿ ðàííèõ ñîðòîâ è áîðüáû ñ
ñîðíÿêàìè ìîæíî òàêæå èñïîëüçîâàòü ïëàñòèêîâûå
ïîêðûòèÿ, îäíàêî, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýòèì ìåòîäîì
ïîëüçóþòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî ýòíè÷åñêèå êîðåéöû,
êîòîðûå ðàáîòàþò â äàííîì ðåãèîíå.

Íàêîíåö, è ýòî îñîáåííî êàñàåòñÿ îâîùåâîäîâ,
íåîáõîäèìî ñðî÷íî îðãàíèçîâàòü ïîëó÷åíèå
ôåðìåðàìè êðåäèòîâ. Êàê ãîâîðèëîñü âûøå, îäíèì
èç îñíîâíûõ òðåáîâàíèé âñåõ ôåðìåðîâ ôàêòè÷åñêè â
êàæäîé îòðàñëè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà
ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå îáîðîòíûõ ñðåäñòâ äëÿ ïîêóïêè
êà÷åñòâåííûõ ñåìÿí, íåîáõîäèìûõ óäîáðåíèé,
ÿäîõèìèêàòîâ, òîïëèâà è îïëàòû òðóäà ðàáî÷èõ, à
òàêæå äëÿ ïîêðûòèÿ ðàñõîäîâ íà âûðàùèâàíèå
ðàññàäû; âñå ýòî òðåáóåò îïëàòû äî òîãî, êàê áóäåò
ïîëó÷åí óðîæàé. Òðåáóþòñÿ ñåçîííûå
(êðàòêîñðî÷íûå) êðåäèòû, êîòîðûå ôåðìåð äîëæåí
ïîëó÷èòü ðàííåé çèìîé äëÿ ïîèñêà è çàêóïêè âñåãî
íåîáõîäèìîãî äëÿ ñëåäóþùåãî ñåçîíà.

Ïðåäëàãàåìûé íèæå ïðèìåð âåñüìà
ïðèáëèçèòåëüíûé, îäíàêî, ïîçâîëÿåò ñîñòàâèòü
ïðåäñòàâëåíèå î âåëè÷èíå ñðåäñòâ, íåîáõîäèìûõ
òèïè÷íîìó îâîùåâîäó.

Ðàáîòà ñ ôåðìåðàìè ïî ñîîðóæåíèþ ýêîíîìè÷íîé òåïëèöû. Îäíàêî ýêñïåðòû ïðîåêòà ñ÷èòàëè íåîáõîäèìûì
áîëüøå èñïîëüçîâàòü óæå ñóùåñòâóþùèå ïîñòðîéêè.
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Ïðèìåð: Äëÿ ôåðìû ðàçìåðîì 10 ãà òðåáóåòñÿ
(â ðàñ÷åòå íà 1 ãà – öèôðû óñðåäíåííûå)

Ñåìåíà 500 åâðî.

Óäîáðåíèÿ 350 åâðî.

ßäîõèìèêàòû 100 åâðî.

Ðàáî÷àÿ ñèëà 200 åâðî.

(òîëüêî äî ìîìåíòà óðîæàÿ, íå âêëþ÷àÿ

çàòðàòû íà ñáîð)

Òîïëèâî 100 åâðî.

Âûðàùèâàíèå ðàññàäû 500 åâðî.

Èòîãî 1750 åâðî.

Îòñþäà ñëåäóåò, ÷òî ôåðìåðó íåîáõîäèì êðåäèò
äëÿ ïîêðûòèÿ âñåõ ðàñõîäîâ. Ýòî ìàëîâåðîÿòíî,
ïîñêîëüêó ó ôåðìåðà ïî÷òè îïðåäåëåííî èìååòñÿ, ïî
êðàéíåé ìåðå, ÷àñòü ðåñóðñîâ, è îí, âîçìîæíî, áóäåò
â ñîñòîÿíèè çàïëàòèòü ðàáî÷èì (íåðåäêî ýòî ÷ëåíû
ñåìüè) çà ðàáîòó â íà÷àëå ñåçîíà èç ñîáñòâåííûõ
ñðåäñòâ. Ñ ó÷åòîì ýòîãî îáñòîÿòåëüñòâà íåðåàëüíî
ðàññ÷èòûâàòü, ÷òî íà 10 ãà îâîùåé ïîòðåáóåòñÿ îò 10
äî 12 òûñ. äîëë. â âèäå îáîðîòíûõ ñðåäñòâ. Åñëè
ôåðìåð âûðàùèâàåò ðàííèå îâîùè, òî âûïëàòû ïî
êðåäèòó íà÷íóòñÿ â êîíöå èþíÿ èëè íà÷àëå èþëÿ, è ê
äåêàáðþ âåñü êðåäèò ìîæåò áûòü âîçâðàùåí.

Êàê ãîâîðèëîñü ðàíåå, ôåðìåðû â
ðàññìàòðèâàåìîé îáëàñòè îáû÷íî èñïîëüçóþò
ëþáûå èìåþùèåñÿ â èõ ðàñïîðÿæåíèè êðåäèòû íà
ïîêóïêó îñíîâíûõ ñðåäñòâ, è ãîðàçäî ìåíüøå
âíèìàíèÿ óäåëÿþò ôîðìèðîâàíèþ îáîðîòíûõ
ñðåäñòâ. Âçÿâ òàêîé êðåäèò íà 1-2 ãîäà, ôåðìåðû
ìîãëè áû ñóùåñòâåííî óêðåïèòü ñâîè ïîçèöèè, è
äîñòàòî÷íî áûñòðî ñîçäàòü çàïàñ ñîáñòâåííîãî
êàïèòàëà, ïîçâîëÿþùåãî èì ñàìîñòîÿòåëüíî
ïîêðûâàòü âñå òåêóùèå ïðîèçâîäñòâåííûå èçäåðæêè.
Îäíàêî ïî ìåðå ðàñøèðåíèÿ ôåðìû âàæíîå
çíà÷åíèå íà÷èíàþò èãðàòü äîëãîñðî÷íûå
êàïèòàëîâëîæåíèÿ.

×àùå âñåãî êàïèòàëîâëîæåíèÿ òðåáóþòñÿ ïî
ñëåäóþùèì ñòàòüÿì (ïåðå÷èñëåíû â ïîðÿäêå
ïåðâîî÷åðåäíîñòè):

- íåáîëüøîå õðàíèëèùå - 30 òûñ. åâðî.

- ñåÿëêà òî÷íîãî âûñåâà - 10 òûñ. åâðî.

- íîâûé îïðûñêèâàòåëü -  5 òûñ. åâðî.

- òåïëèöà (ïîä ïîëèýòèëåíîì) -  5 òûñ. åâðî.

ñàìîõîäíàÿ äîæäåâàëüíàÿ

óñòàíîâêà - 10 òûñ. åâðî.

- ìàøèíà äëÿ óáîðêè 

êîðíåïëîäîâ - 10 òûñ. åâðî.

ñìåííîå îáîðóäîâàíèå:

- òðàêòîð (ÌÒÇ 80) - 11 òûñ. åâðî.

- êóëüòèâàòîð -  5 òûñ. åâðî.

- Òóêîðàçáðàñûâàòåëü - 8 òûñ. åâðî.

òðàíñïîðò 

10 -òîííûé ãðóçîâèê - 20 òûñ. åâðî.

Ôèíàíñèðóåìàÿ ïðîåêòîì äåìîíñòðàöèÿ òåõíîëîãèè
îâîùåâîäñòâà. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ýòî íàèáîëåå
ýôôåêòèâíàÿ ôîðìà ïåðåäà÷è òåõíîëîãèè.
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7. Äåìîíñòðàöèîííûå 
ìåðîïðèÿòèÿ

Ê
àê óæå îòìå÷àëîñü âûøå, îäíèìè èç âàæíåéøèõ
îãðàíè÷åíèé äëÿ ÷àñòíûõ ôåðìåðîâ ÿâëÿþòñÿ
èñïîëüçîâàíèå íåýôôåêòèâíûõ ìåòîäîâ

ïðîèçâîäñòâà è íåñïîñîáíîñòüþ ïðèçíàòü
íåîáõîäèìîñòü îáó÷åíèÿ. Ñàìûé ïðîñòîé ñïîñîá
óáåäèòü ôåðìåðîâ â òîì, ÷òî èì äåéñòâèòåëüíî åñòü
÷åìó ïîó÷èòüñÿ - ýòî ïðîäåìîíñòðèðîâàòü áîëåå
ýôôåêòèâíûå ñïîñîáû õîçÿéñòâîâàíèÿ â îòäåëüíûõ
ðàéîíàõ ñ ïîìîùüþ ñïåöèàëüíî îòîáðàííûõ
ôåðìåðîâ. Ýòî îáû÷íî ïðàêòèêà â ñèñòåìå
ðàñïðîñòðàíåíèÿ çíàíèé è îïûòà â áîëüøèíñòâå
ñòðàí ìèðà.

Òåõíè÷åñêèì çàäàíèåì ïðîåêòà
ïðåäóñìàòðèâàëîñü ñîçäàíèå ÷åòûðåõ
äåìîíñòðàöèîííûõ ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ, íà êîòîðûõ
äîëæíû áûëè íà ïðàêòèêå ðåàëèçîâûâàòüñÿ
ðåêîìåíäàöèè ñïåöèàëèñòîâ ïðîåêòà. Íî Ðîñòîâñêàÿ
îáëàñòü äîñòàòî÷íî âåëèêà, è ðóêîâîäñòâî ïðîåêòà
ïðèíÿëî ðåøåíèå, ÷òî ðàáîòàòü òîëüêî â ÷åòûðåõ
ðàéîíàõ íåöåëåñîîáðàçíî, à èìåþùèåñÿ ñðåäñòâà
(600 òûñ. ýêþ) ëó÷øå èñïîëüçîâàòü íà êîíêðåòíûå
äåìîíñòðàöèîííûå ìåðîïðèÿòèÿ, îõâàòûâàþùèå, ïî
ìåðå âîçìîæíîñòè, âñå âèäû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâà. Â êîíå÷íîì èòîãå áûëî ïðîâåäåíî 153
äåìîíñòðàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèÿ, â êîòîðûõ áûëî
çàäåéñòâîâàíî 30 ôåðìåðîâ, ÷òî óâåëè÷èâàëî
ýôôåêòèâíîñòü ýòèõ ìåðîïðèÿòèé, à òàêæå
îáåñïå÷èâàëî ìèíèìóì ïîëèòè÷åñêîãî (èëè
âûçâàííîãî êëàíîâûìè èíòåðåñàìè) âìåøàòåëüñòâà
ñî ñòîðîíû ìåñòíûõ âëàñòåé. Ïîñëå çàâåðøåíèÿ
äåìîíñòðàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé íåêîòîðûå ôåðìåðû
âûñêàçàëèñü, ÷òî äàííûå ìåðîïðèÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ
ñàìûì çíà÷èòåëüíûì è íàèáîëåå óáåäèòåëüíûì èç
âñåõ ðåçóëüòàòîâ ïðîåêòà.

Ïðîâîäèìûå íà ôåðìàõ äåìîíñòðàöèîííûå
ìåðîïðèÿòèÿ íå òîëüêî ñïîñîáñòâîâàëè äîñòèæåíèþ

îáùèõ öåëåé ïðîåêòà, îíè ïîçâîëèëè ÊÖÔ ïîëó÷èòü
äîïîëíèòåëüíûå ðàéîíû, â êîòîðûõ ìîæíî
îðãàíèçîâàòü ñâîþ ðàáîòó ïîñëå çàâåðøåíèÿ
ïðîåêòà. ÊÖÔ ñ÷èòàëèñü òàêæå ÷àñòüþ
äåìîíñòðàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé, è èõ ñîçäàíèå è
ðàçâèòèå áëàãîäàðÿ ñðåäñòâàì ïðîåêòà, âûäåëåííûì
íà îáîðóäîâàíèå, óñèëèÿì îáëàñòíîé àäìèíèñòðàöèè
è ðåãèîíàëüíîãî îòäåëåíèÿ ÀÊÊÎÐ ñòàëè âàæíûì
ýëåìåíòîì óñòîé÷èâîñòè ðåçóëüòàòîâ ïðîåêòà.

Ïðîâîäèìûå äåìîíñòðàöèîííûå ìåðîïðèÿòèé
ïîäðàçäåëÿëèñü íà äâà òèïà. Â ýêñïåðèìåíòå áûëî
çàäåéñòâîâàíî âñå ôåðìåðñêîå õîçÿéñòâî, íà
êîòîðîì èñïîëüçîâàëñÿ êîìïëåêñíûé ïîäõîä. Ýòî
îçíà÷àëî òàêæå, ÷òî äàííûå ôåðìåðñêèå õîçÿéñòâà
ïîëó÷àëè áîëüøå ïîìîùè. Âûäåëÿëèñü îïûòíûå
äåëÿíêè – íåáîëüøèå ó÷àñòêè íà ôåðìåðñêèõ
õîçÿéñòâàõ, íà êîòîðûõ ëèáî ïðîâåðÿëèñü ìåòîäû
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ëèáî äàííûå
ìåòîäû äåìîíñòðèðîâàëèñü. Ôåðìåðû ïîëó÷èëè
íåîáõîäèìûå ñðåäñòâà è ðåñóðñû äëÿ òàêèõ äåëÿíîê
è, åñòåñòâåííî, îíè èìåëè óðîæàé, çà èñêëþ÷åíèåì
îáðàçöîâ, âçÿòûõ äëÿ àíàëèçà.

Äåìîíñòðàöèîííûå ìåðîïðèÿòèÿ ïðîøëè âåñüìà
óñïåøíî. Íà êàæäîé êîìïëåêñíîé äåìîíñòðàöèîííîé
ôåðìå ïîáûâàëî â ñðåäíåì 65 ÷åëîâåê; íà
äåìîíñòðàöèîííûõ äåëÿíêàõ – ïî 12 ÷åëîâåê. È âñå
ýòî ïðàêòè÷åñêè áåç êàêîé-ëèáî ïðîïàãàíäèñòñêîé
êàìïàíèè, â ñâÿçè ñ ÷åì ñïåöèàëèñòû ïðîåêòà
ïîëàãàëè, ÷òî ïðè ñîîòâåòñòâóþùèõ óñèëèÿõ ìîæíî
áûëî áû ïðèâëå÷ü ãîðàçäî áîëüøå ëþäåé. Îíè
ñ÷èòàëè òàêæå, ÷òî ìåñòíîìó ïåðñîíàëó íåîáõîäèìî
àêòèâíåå ïðèãëàøàòü ëþäåé íà ïîäîáíûå
ìåðîïðèÿòèÿ. «Ýòî ìîæåò ïðèâåñòè ê òîìó, ÷òî íà
ìåðîïðèÿòèÿõ ïîÿâÿòñÿ íåæåëàòåëüíûå êðèòèêè,
îäíàêî äàæå ýòî ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü â áîëåå
ïîçèòèâíîì ñâåòå, ïîñêîëüêó ýòî ïðåäîñòàâëÿåò
âîçìîæíîñòü ïåðñîíàëó, çàíèìàþùåìóñÿ
ðàñïðîñòðàíåíèåì çíàíèé è îïûòà, îïðîâåðãíóòü
áåçîñíîâàòåëüíóþ êðèòèêó”, - îòìåòèë ðóêîâîäèòåëü
ïðîåêòíîé ãðóïïû.

Äåìîíñòðàöèÿ ñåÿëêè
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8. Æèâîòíîâîäñòâî

Ó
ìÿñíîãî æèâîòíîâîäñòâà èìååòñÿ îãðîìíûé
ïîòåíöèàë íå òîëüêî â Ðîñòîâñêîé îáëàñòè, íî è
âî âñåé Ðîññèè, ïîñêîëüêó ïðåäëîæåíèå íå

óäîâëåòâîðÿåò ñïðîñ. Ïî ìíåíèþ ÷ëåíîâ ïðîåêòíîé
ãðóïïû, öåíû íà ìÿñî â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàõîäÿòñÿ
íà õîðîøåì óðîâíå, è êàêîå-òî âðåìÿ áóäóò
îñòàâàòüñÿ íà ïðèåìëåìîì óðîâíå. Ïðîáëåìà
ñâîäèòñÿ ê èçäåðæêàì ïðîèçâîäñòâà. Îòâåò ëåæèò â
ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà, ïðè÷åì ýòî
íå ñâÿçàíî ñ óêðóïíåíèåì ïðîèçâîäñòâà, áîëåå òîãî,
ïîïûòêà ñîçäàíèÿ êðóïíîé ôåðìû ìîæåò ïðèâåñòè
ôåðìåðà ê ðàçîðåíèþ.

Â ýòîé îòðàñëè äåéñòâèòåëüíî èìåþòñÿ
îãðàíè÷åíèÿ. Âàæíåéøåå çíà÷åíèå èãðàåò êà÷åñòâî
êîðìîâ, íî õîðîøèå êîðìà äîðîãîñòîÿùèå è
òðóäíîäîñòóïíûå. Ñëîæíî ïîëó÷èòü êðåäèò íà
ôîðìèðîâàíèå îáîðîòíûõ ñðåäñòâ. Ñòðîèòåëüíûå
ìàòåðèàëû íà ðûíêå íå âñåãäà îòâå÷àþò
ïîòðåáíîñòÿì ìåëêèõ ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ. Ïî
ìíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ ïðîåêòà, ðåíòàáåëüíîå
æèâîòíîâîäñòâî âñå-òàêè âîçìîæíî, åñëè ôåðìåðû
çàéìóòñÿ ïîâûøåíèåì åãî ýôôåêòèâíîñòè.
Íàïðèìåð, îäíèì èç ñåðüåçíåéøèõ îãðàíè÷åíèé
ðåíòàáåëüíîñòè æèâîòíîâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ ïàäåæ
ñêîòà. Â òî æå âðåìÿ â ïðîäàæå èìåþòñÿ
âûñîêîêà÷åñòâåííûå âàêöèíû è ëåêàðñòâà.

Â ðàìêàõ ïðîåêòà áûëè ïðîâåäåíû
äåìîíñòðàöèîííûå ìåðîïðèÿòèÿ, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ
ôåðìåðîâ ïûòàëèñü îçíàêîìèòü ñ íàèáîëåå
ýôôåêòèâíûìè ìåòîäàìè îðãàíèçàöèè
æèâîòíîâîäñòâà.

Ïòèöåâîäñòâî

Â ðàìêàõ ïðîåêòà áûëè ñîçäàíû òðè
äåìîíñòðàöèîííûå ôåðìû – äâå â Àçîâå è îäíà â
Ðîäèîíîâå. Îíè ðàçëè÷àëèñü ïî ðàçìåðó: îäíà íà
1500 áðîéëåðîâ â ïàðòèè èëè 7500 ïòèö â ãîä; äðóãàÿ

– íà 500 ïòèö â ïàðòèè. Ïðîåêò ïðåäîñòàâèë
ëåêàðñòâà, îäíîäíåâíûõ öûïëÿò è êîðì.
Ïðåèìóùåñòâîì áðîéëåðíîãî ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ
îòíîñèòåëüíî áûñòðûé îáîðîò, êîãäà ðåàëèçàöèÿ
ïðîèçâîäèòñÿ ïðèáëèçèòåëüíî êàæäûå 65 äíåé.
Ñïåöèàëèñòû ïðîåêòà ðàññ÷èòàëè ðåíòàáåëüíîñòü
ôåðìû, ðàñïîëîæåííîé â îòðåìîíòèðîâàííîì
àðåíäîâàííîì ïîìåùåíèè, èñõîäÿ èç îáúåìîâ
ðåàëèçàöèè 7833 ïòèö â ãîä. Ýòî îáåñïå÷èâàëî
ðåíòàáåëüíîñòü, ïîñëå óïëàòû íàëîãîâ, îêîëî 33%
îáúåìà ïðîäàæ è ïðèòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà óðîâíå
50% îáîðîòà. Ýòè ïîêàçàòåëè ñîçäàëè îòëè÷íóþ áàçó
äëÿ âîçâðàòà èíâåñòèöèé. Îäíàêî ýêñïåðòû ïðîåêòà
ïðåäóïðåæäàëè, ÷òî åñëè ôåðìåðû äåéñòâèòåëüíî
õîòÿò èìåòü âûñîêóþ ðåíòàáåëüíîñòü, èì íåîáõîäèìî
ïîçàáîòèòüñÿ î ñêîðåéøåì ïðîíèêíîâåíèè íà ðûíîê
äàííîé ïðîäóêöèè. Â  ïåðèîä 1998ã. ñïðîñ ïðîäóêöèþ
ïòèöåâîäñòâà áûë âåñüìà âûñîêèì, è âíóòðåííåå
ïðîèçâîäñòâî åãî íå óäîâëåòâîðÿëî. Áîëåå òîãî,
ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé íà èõ ñîáñòâåííîì ðûíêå
îáõîäèëè ôðàíöóçû, êîòîðûå îòëè÷àëèñü áîëåå
âûñîêîé ýôôåêòèâíîñòüþ ïðîèçâîäñòâà. Îáâàë ðóáëÿ
â àâãóñòå 1998ã. èçìåíèë ïîëîæåíèå, ñäåëàâ
âíóòðåííåå ïðîèçâîäñòâî áîëåå ðåíòàáåëüíûì, â òî
æå âðåìÿ ïòèöåâîäñòâîì ñòàëè, èëè áûëè âûíóæäåíû,
çàíèìàòüñÿ ãîðàçäî áîëüøå ôåðìåðîâ, â ñâÿçè ñ ÷åì
êîíêóðåíöèÿ ñóùåñòâåííî îáîñòðèëàñü.

Êàê áû òàì íè áûëî, ýêñïåðòû ïðîåêòà îòìå÷àëè,
÷òî äëÿ ïîáåäû â êîíêóðåíòíîé áîðüáå íåîáõîäèìî
âûäåðæèâàòü ñàìûå âûñîêèå òåõíè÷åñêèå ñòàíäàðòû.
Íà ýòîì ïóòè òàêæå èìåëèñü ïðîáëåìû. Ê ïðèìåðó,
êà÷åñòâåííûå êîðìà îñòàâàëèñü òðóäíîäîñòóïíûìè,
ñîäåðæàíèå â íèõ æèðà è ýíåðãèè ïî çàïàäíûì
ñòàíäàðòàì áûëî íåâûñîêèì, ýòî â ðàâíîé ìåðå
îòíîñèëîñü ê êà÷åñòâó áåëêà è ñîäåðæàíèþ ëèçèíà â
ñâÿçè ñ íèçêèì âêëþ÷åíèåì â ðàöèîí ïèòàíèÿ ñîåâîãî
æìûõà. Äàííûå ïðîáëåìû ïðèâåëè ê áîëåå
äëèòåëüíûì ñðîêàì âûðàùèâàíèÿ ïòèöû. Â
÷àñòíîñòè, ðåêîìåíäîâàëîñü, ÷òîáû êà÷åñòâî
ñòàðòåðà è ñîäåðæàíèå â íåì ëèçèíà è àìèíîêèñëîò
áûëè âûñîêèìè â òå÷åíèå ïåðâûõ 10 äíåé îòêîðìà,
÷òî ïîçâîëÿåò óâåëè÷èòü âåñ ïòèöû äî çàáîÿ.

Áîëåå òîãî, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî áîéëåðíîå
ïðîèçâîäñòâî äàåò áîëåå áûñòðóþ, ÷åì äðóãèå âèäû
æèâîòíîâîäñòâà, ïðèáûëü, êîíå÷íûé óðîâåíü

ðåíòàáåëüíîñòè âî ìíîãîì
çàâèñèò îò ñòåïåíè
îáðàáîòêè, óïàêîâêè,
âíåøíåãî âèäà è ìàðêåòèíãà;
äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî
íàëè÷èå äîðîãîñòîÿùèõ
áîéíè è ìîðîçèëüíûõ êàìåð.
Ïðè ýòîì ôåðìåðû ìîãóò
ëèáî ñîçäàòü äëÿ ýòèõ öåëåé
êîîïåðàòèâ, ëèáî
ïîëüçîâàòüñÿ óñëóãàìè
êîììåð÷åñêèõ ñêîòîáîåí; â
ïîñëåäíåì ñëó÷àå îíè
ôàêòè÷åñêè ïðåâðàòÿòñÿ â
ñàìîñòîÿòåëüíî çàíÿòûõ
ìåëêèõ ñîáñòâåííèêîâ,
ðàáîòàþùèõ îò èìåíè
ïîêóïàòåëÿ, êîòîðûé áóäåò
îïðåäåëÿòü ãðàôèê è öåíû.
Ýêñïåðò ïðîåêòà
ïðåäóïðåæäàë: «Ïòèöåâîäàì
ñëåäóåò ïîìíèòü î
âîçìîæíîì ðàçâèòèè

Ïåðåîáîðóäîâàíèå íåèñïîëüçóåìîãî ñîîðóæåíèÿ
ïîä ïòèöåôåðìó.
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Ñâèíîâîäñòâî:Ñâèíîâîäñòâî:
íåêîòîðûåíåêîòîðûå
âîïðîñû...âîïðîñû...

(Ñïðàâà):(Ñïðàâà): Íåñìîòðÿ
íà íàëè÷èå õîðîøèõ
ïîðîä, íåîáõîäèìî
ñêðåùèâàíèå. Îäíàêî
ìîãóò âîçíèêíóòü
ñëîæíîñòè â
äîêàçàòåëüñòâå ýòîé
íåîáõîäèìîñòè
ôåðìåðàì îáëàñòè.

(Ñëåâà):(Ñëåâà):
Äåìîíñòðàöèîííîå
ïîäðàçäåëåíèå ìîùíîñòüþ
â 20 ñâèíîìàòîê, è ýòè
ðàçìåðû îïðàâäàíû.

(Ñïðàâà): (Ñïðàâà): Ìåñòíûå
ìàòåðèàëû ìîãóò áûòü
èñïîëüçîâàíû äëÿ âñåõ
êîìïîíåíòîâ, âêëþ÷àÿ
çàãîíû äëÿ îïîðîñà.

(Ñëåâà):(Ñëåâà): Ñâèíàðíèê
ñòðîèëñÿ ñîáñòâåííûìè
ñèëàìè. Îãðàíè÷åíèå
ñâèíîâîäñòâà ñâÿçàíî ñ
ïîòðåáíîñòüþ â
èíâåñòèöèÿõ è ñëàáûìè
âîçìîæíîñòÿìè ôåðìåðîâ
â ïîëó÷åíèè êðåäèòà.
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ñîáûòèé â îòðàñëè â áóäóùåì. Ýòî ìîæåò ïðîèçîéòè
äîñòàòî÷íî áûñòðî, ïîñêîëüêó ïðîèçâîäñòâåííûé
öèêë âûðàùèâàíèÿ áðîéëåðîâ î÷åíü êîðîòêèé».

Äåìîíñòðàöèîííûå ôåðìû, ñîçäàííûå â ðàìêàõ
ïðîåêòà, îêàçàëèñü âåñüìà óñïåøíûìè, è äîêàçàëè,
÷òî ìåëêèå ôåðìû âïîëíå æèçíåñïîñîáíû. Âûñîêàÿ
ñòîèìîñòü è ñëîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ êðåäèòà îçíà÷àëè,
÷òî äàííûì áèçíåñîì ìîãóò çàíÿòüñÿ ëèøü íåìíîãèå.
Íî èíòåðåñ ê áðîéëåðíîìó ïðîèçâîäñòâó áûë
âûñîêèì, ÷åìó â íåìàëîé ñòåïåíè ñïîñîáñòâîâàë
ðîñò ðåíòàáåëüíîñòè âíóòðåííåãî ïðîèçâîäñòâà
âñëåä çà ôèíàíñîâûì êðèçèñîì àâãóñòà 1998ã.

Ñâèíîâîäñòâî

Ñïåöèàëèñòû ïðîåêòà âûÿñíèëè, ÷òî ðàíåå
ñâèíèíó â Ðîñòîâñêîé îáëàñòè ïðîèçâîäèëè
èñêëþ÷èòåëüíî êðóïíûå ñâèíîâîä÷åñêèå õîçÿéñòâà,
áîëüøèíñòâî èç êîòîðûõ ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè
ïðåêðàòèëè ñâîå ñóùåñòâîâàíèå, à ìåëêèå
ñâèíîôåðìû îòñóòñòâîâàëè. Ïîýòîìó â ïåðèîä ñ 1996
ïî 1997ãã. öåíû íà ñâèíèíó ïîäñêî÷èëè íà 80%.
Ïîñêîëüêó áîëüøèíñòâî ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâî
ïðîèçâîäèò çåðíî, ñïåöèàëèñòû ïðîåêòà ïðèøëè ê
âûâîäó, ÷òî âûðàùèâàíèå ñâèíåé â íåáîëüøèõ
ìàñøòàáàõ ìîæåò ïîâûñèòü öåííîñòü ïîëó÷àåìîãî
èìè çåðíà, åñëè èñïîëüçîâàòü åãî â êà÷åñòâå
îñíîâíîãî êîìïîíåíòà êîðìà ïðè ðàçâåäåíèè è
îòêîðìå æèâîòíûõ â íåáîëüøèõ ñâèíàðíèêàõ.
Ïîýòîìó áûëî ðåøåíî ñîçäàòü ñâèíàðíèê íà 20
ñâèíîìàòîê è èñïîëüçîâàòü åãî â êà÷åñòâå
äåìîíñòðàöèîííîãî.

Áûë îòîáðàíî ôåðìåðñêîå õîçÿéñòâî,
ñïåöèàëèçèðóþùååñÿ, â îñíîâíîì, íà ïðîèçâîäñòâå
çåðíà, è â òî æå âðåìÿ èìåþùåå íåáîëüøîé
ñâèíàðíèê. Ýêñïåðòû ïðîåêòà ïîñ÷èòàëè, ÷òî îíî â
ñîñòîÿíèè ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü
ñîäåðæàíèÿ ñâèíåé è ñëóæèòü óäà÷íûì ïðèìåðîì äëÿ
äðóãèõ ôåðìåðîâ. Ñóùåñòâóþùèé ñâèíàðíèê
ðàñøèðèëè, è ïðîåêò îïëàòèë ôåðìåðó çàòðàòû íà
ìàòåðèàëû. Âñå ìàòåðèàëû ïðèîáðåòàëèñü ìåñòíîãî
ïðîèçâîäñòâà; íàéì è îïëàòà òðóäà ðàáî÷èõ
îñóùåñòâëÿëàñü ôåðìåðîì.

Èìåþùèå áîëüøîå çíà÷åíèå ñòàíêè äëÿ îïîðîñà
ñîáèðàëèñü íà ìåñòå ñ èñïîëüçîâàíèåì ïîêóïàåìîé
íà âíóòðåííåì ðûíêå ñòàëè ïî ÷åðòåæàì ñïåöèàëèñòà
ïðîåêòà, ñïåöèàëèçèðóþùåãîñÿ ïî âîïðîñàì
æèâîòíîâîäñòâà. Ýêñïåðòîì áûë ïðåäëîæåí ïðîåêò
ðàçìåùåíèÿ âåíòèëÿöèîííîãî îáîðóäîâàíèÿ,
ëåãêîóïðàâëÿåìîãî è áàçèðóþùåãîñÿ íà ìåñòíîì
îáîðóäîâàíèè. Ïîñëå çàâåðøåíèÿ ñòðîèòåëüñòâà â
Çåðíîãðàäå, íà þãå îáëàñòè, áûëî çàêóïëåíî
÷èñòîïîðîäíîå ðîäèòåëüñêîå ïîãîëîâüå, åãî çàêóïàëè
ãðóïïàìè ïî ïÿòü ñâèíîìàòîê ñ èíòåðâàëîì â 39 äíåé.

Ãëàâíûé âûâîä, êîòîðûé áûë ñäåëàí ïî
ðåçóëüòàòàì äåìîíñòðàöèîííîãî ìåðîïðèÿòèÿ,
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî âàæíåéøèì ýëåìåíòîì
ýôôåêòèâíîãî õîçÿéñòâà íåáîëüøîãî ðàçìåðà
ÿâëÿåòñÿ ñîîòâåòñòâóþùàÿ òåõíîëîãèÿ. Ñëåäóåò
èñïîëüçîâàòü ìåñòíûå ìàòåðèàëû. 

Áûëî ñäåëàíî çàêëþ÷åíèå, ÷òî ðàçìåð
äåìîíñòðàöèîííîãî ñâèíàðíèêà (íà÷èíàÿ ñ 20
ñâèíîìàòîê) ÿâëÿåòñÿ îïòèìàëüíûì äëÿ äàííîé
ìåñòíîñòè. Ìåñòíûå ïîðîäû áûëè äîñòàòî÷íî
õîðîøè, íî ýêñïåðò ïðîåêòà îòìåòèë, ÷òî ôåðìåðîâ
òðóäíî óáåäèòü â íåîáõîäèìîñòè ïîêóïêè
âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíîãî êðîññáðåäíîãî ïîãîëîâüÿ,
äàæå íåñìîòðÿ íà íåîáõîäèìîñòü äîïîëíèòåëüíûõ
èíâåñòèöèé. Îäíàêî â òîò ïåðèîä âðåìåíè

ðàçâåäåíèåì êðîññáðåäíûõ ñâèíîìàòîê è õðÿêîâ â
îáëàñòè íå çàíèìàëèñü. È çäåñü îãðàíè÷èâàþùèì
ôàêòîðîì ÿâëÿëîñü êà÷åñòâî êîðìîâ, ïîýòîìó, ÷òîáû
ñíèçèòü ïàäåæ, ñïåöèàëèñò ïðîåêòà ðåêîìåíäîâàë
ïðîèçâîäèòü îòúåì ïîðîñÿò îò ñâèíîìàòêè íå ðàíåå,
÷åì ÷åðåç ïÿòü íåäåëü. Ïîñêîëüêó íà êîðìà
ïðèõîäèòñÿ îêîëî 44% öåíû ðåàëèçàöèè, ñâèíîâîäàì
âàæíî î÷åíü òùàòåëüíî ðàññ÷èòûâàòü îáúåì
íåîáõîäèìûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ. Êàê è ñ ïòèöåé,
ïàäåæ ñóùåñòâåííî ñêàçûâàåòñÿ íà óðîâíå
ðåíòàáåëüíîñòè, ïîýòîìó íåîáõîäèìî òùàòåëüíî
ñëåäèòü çà òåì, ÷òîáû ïîñëå ðîæäåíèÿ ïîðîñÿòà íå
îêàçàëèñü ðàçäàâëåííûìè.

Äåìîíñòðàöèîííûé ñâèíàðíèê ñóùåñòâóåò è â
íàñòîÿùåå âðåìÿ, äàâàÿ âîçìîæíîñòü äðóãèì
ôåðìåðàì ïîçíàêîìèòüñÿ ñ ýôôåêòèâíûìè ìåòîäàìè
âûðàùèâàíèÿ ñâèíåé è ñòðîèòåëüñòâà óäîáíûõ
ñâèíàðíèêîâ. Îáñëóæèâàíèå äåìîíñòðàöèîííîãî
ñâèíàðíèêà òðåáóåò 0,5 ÷åë./ãîä òðóäîçàòðàò, è
âíóòðåííÿÿ íîðìà ïðèáûëè ñîñòàâëÿåò îêîëî 32%.
Ó÷èòûâàÿ ñåçîííûé õàðàêòåð ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâà â ðåãèîíå, äàííîå ïðîèçâîäñòâî ìîæåò
îêàçàòüñÿ âïîëíå óäà÷íûì ñïîñîáîì ïîïîëíåíèÿ
äîõîäà. Ê ñîæàëåíèþ, â ñâÿçè ñî ñëîæíîé
ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèåé, íè îäèí ôåðìåð íå ñìîã
ñêîïèòü èëè çàíÿòü äîñòàòî÷íî ñðåäñòâ, ÷òîáû
ïîñòðîèòü åùå îäèí äåìîíñòðàöèîííûé ñâèíàðíèê.
Áàíêîâñêèå ññóäû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì
ïðîèçâîäèòåëÿì â Ðîññèè, êàê ïðàâèëî, ÿâëÿþòñÿ
êðàòêîñðî÷íûìè (íà 10-12 ìåñÿöåâ), ÷òî ñîâåðøåííî
íå óñòðàèâàåò ñâèíîâîäîâ, ïîñêîëüêó öèêë
ðàçâåäåíèÿ æèâîòíûõ äëèííåå, ÷åì â ïòèöåâîäñòâå.
×ëåíû ïðîåêòíîé ãðóïïû óáåæäåíû â òîì, ÷òî áàíêàì
âñå-òàêè öåëåñîîáðàçíî ôèíàíñèðîâàòü
ñâèíîâîäñòâî, íî ñàìèì ôåðìåðàì íåîáõîäèìî
ãîòîâèòü î÷åíü ïîäðîáíûå áèçíåñ-ïëàíû, ÷òîáû
óáåäèòü êðåäèòîðîâ â ýòîì.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, âñå, êòî ïîáûâàë â
äåìîíñòðàöèîííîì ñâèíàðíèêå, óáåäèëèñü â
âîçìîæíîñòè ðàçâèòèÿ ñâèíîâîäñòâà òàêîãî
ìàñøòàáà â áóäóùåì, è áîëåå òîãî ñòàëè çàíèìàòüñÿ
äàííûì ïðîèçâîäñòâîì. Áûëè òàêæå è ïîñåòèòåëè,
âûðàçèâøèå ãëóáîêèé èíòåðåñ è æåëàíèå ïîâòîðèòü
äàííûé ïðèìåð â ñëó÷àå ïîäáîðà ïîäõîäÿùåãî
ïîìåùåíèÿ íà óñëîâèÿõ ïîêóïêè èëè àðåíäû.
Ñëîæíîñòè ñ ïîêóïêîé èëè àðåíäîé ñòðîåíèÿ ñâÿçàíû
ñ ïðåîäîëåíèåì ìíîæåñòâà çàêîíîäàòåëüíûõ
áàðüåðîâ, íà ÷òî óõîäèò ìíîãî âðåìåíè.

Ìîëî÷íîå  ïðîèçâîäñòâî

Öåíû íà ìîëîêî â îáëàñòè íåâûñîêèå – â ïåðèîä
ðåàëèçàöèè ïðîåêòà îíè íàõîäèëèñü íà óðîâíå îêîëî
2 ðóá./ëèòð. Åñëè ìîëî÷íîå ïðîèçâîäñòâî
íåðåíòàáåëüíî, òî, â îñíîâíîì, èç-çà íàëè÷èÿ óçêèõ
ìåñò âî âñåé ïðîèçâîäñòâåííîé öåïî÷êå. Ñàìûì
óçêèì ìåñòîì ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå ìîëî÷íûõ çàâîäîâ.
Ïðè÷èíîé ýòîìó ÿâëÿåòñÿ ìàëî÷èñëåííîñòü ñòàäà (îò
îäíîãî äî 10 æèâîòíûõ), à òàêæå ïîñòàâêà ìîëîêà äëÿ
ñåìåéíîãî ïîòðåáëåíèÿ, êîãäà ïåðâè÷íàÿ îáðàáîòêà
îñóùåñòâëÿåòñÿ íà ôåðìå. Êðóïíûå ìîëî÷íûå çàâîäû
ñóùåñòâîâàëè âñåãäà, íî áûëè ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ
îáðàáîòêè ïðîäóêöèè ñòàðûõ êîëëåêòèâíûõ õîçÿéñòâ,
è íå ïðèíèìàëè ìîëîêî îò ìåëêèõ ïîñòàâùèêîâ.
Áîëåå òîãî, óäîè íàõîäèëèñü íà íèçêîì óðîâíå –
îêîëî 2 òûñ. ëèòðîâ îò êîðîâû â ãîä ïðè
íåîáõîäèìîì óðîâíå îêîëî 5 òûñ. ëèòðîâ. Â
îñíîâíîì, ïðè÷èíà ýòîìó çàêëþ÷àåòñÿ íå â íèçêîì
ãåíåòè÷åñêîì ïîòåíöèàëå ïîðîäû, à â ïðîèçâîäñòâå
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ôóðàæà. Ñïåöèàëèñòû ïðîåêòà óñòàíîâèëè, ÷òî
ïîòðåáëåíèå ñóõîãî êîðìà â ïðåäåëàõ îò 11,2 äî 18,2
êã. íà êîðîâó â äåíü ïðåäïîëàãàåò ïîòåðþ äî 20 êã.
ìîëîêà îò êàæäîé êîðîâû.

Èòàê, ñóùåñòâóåò äâå îòäåëüíûå ïðîáëåìû:
ïðîáëåìû êîðìîâ è îáúåìà ïîëó÷àåìîé ãîòîâîé
ïðîäóêöèè.

Ñ ïîìîùüþ ïðîåêòà â Âåðøåíñêîé, íà ñåâåðå
îáëàñòè, áûë ïîñòðîåí ìîëî÷íûé ìèíèçàâîä,
êîòîðûé ïðèíèìàåò ìîëîêî îò äåðåâåíñêèõ æèòåëåé,
äàâàÿ èì ðåãóëÿðíûé èñòî÷íèê äîõîäà, è ïîîùðÿåò
óâåëè÷èâàòü ïîãîëîâüå èìåþùåãîñÿ ñêîòà. Ìîùíîñòü
çàâîäà ñîñòàâëÿåò 2 òûñ. ëèòðîâ ìîëîêà â äåíü.
Çàâîä âûïóñêàåò, â îñíîâíîì, ñëèâêè, ñìåòàíó, ñûð è
ìàñëî. Ñòðîèòåëüñòâî çàâîäà îáîøëîñü â 42 òûñ. ýêþ
è, ïî ðàñ÷åòàì ñïåöèàëèñòîâ ïðîåêòà, âíóòðåííÿÿ
íîðìà ïðèáûëè äîëæíà áûòü ïðèìåðíî íà óðîâíå
42%; òàêîé æå çàâîä ìîæåò ïîñòðîèòü êîîïåðàòèâ èç
øåñòè ìîëî÷íûõ ôåðì íà 20 êîðîâ êàæäàÿ.

Ðàñ÷åòû çàãðóçêè ïðîèçâîäñòâåííîé ìîùíîñòè
çàâîäà ñòðîèëèñü, èñõîäÿ èç óäîåâ îêîëî 4 òûñ.
ëèòðîâ îò êîðîâû â ãîä, èëè âäâîå âûøå ñðåäíåãî
ñóùåñòâóþùåãî óäîÿ. Êàê ãîâîðèëîñü âûøå, îòâåò íà
âîïðîñ î äîñòèæåíèè äàííîãî óðîâíÿ óäîåâ ëåæèò â
êà÷åñòâå ôóðàæà. Òðåáóåòñÿ ïðèçíàíèå òîãî ôàêòà,
÷òî òðàâó íåîáõîäèìî âûðàùèâàòü, êàê è ëþáóþ
äðóãóþ êóëüòóðó, ñ äîëæíûì êà÷åñòâîì ïîäãîòîâêè
ñåìåííîãî ëîæà, âûñåâà è âíåñåíèåì óäîáðåíèé, òåì
íå ìåíåå íà äàííîé òåððèòîðèè ñëîæíî äîáèòüñÿ
âûñîêîãî êà÷åñòâà ïàñòáèù.

Ýêñïåðò ïðîåêòà ðåêîìåíäîâàë ñåÿòü ëþöåðíó,
êîòîðàÿ íå òðåáóåò áîëüøîãî êîëè÷åñòâà àçîòíûõ
óäîáðåíèé, è õîðîøî ñáàëàíñèðîâàíà ñ òî÷êè çðåíèÿ
ýíåðãèè è áåëêà. Â ñâÿçè ñî çíà÷èòåëüíûì
êîëåáàíèåì óðîâíÿ îñàäêîâ â îáëàñòè áûë ñäåëàí
âûâîä, ÷òî ìàêñèìàëüíîé çàñóõîóñòîé÷èâîñòüþ áóäåò
îáëàäàòü êîìáèíàöèÿ èç îäíîé äîëè ëþöåðíû íà
÷åòûðå äîëè îâñÿíèöû âûñîêîé. Òàì, ãäå çàñóõà
ïðåäñòàâëÿåò ìåíüøóþ óãðîçó, áîëåå âûñîêóþ
óðîæàéíîñòü ìîæåò îáåñïå÷èòü ñìåñü ëþöåðíû,
ìíîãîëåòíåãî ðàéãðàñà, àðæàíöà, îâñÿíèöû âûñîêîé
èëè ðàêèòíèêà. Ïðè âîçìîæíîñòè ïîëèâà ìîæíî
âûðàùèâàòü êóêóðóçó íà ñèëîñ. Åñëè ñîáèðàòü óðîæàé
â ïåðèîä äîñòèæåíèÿ ìîëî÷íî-âîñêîâîé ñïåëîñòè, òî
ìîæíî çàãîòàâëèâàòü äî 15 ò/ãà ñóõîãî êîðìà ïðîòèâ
7 ò/ãà òðàâû. Ýòà àëüòåðíàòèâà äîðîæå è, êðîìå òîãî,
êàæäîé êîðîâå ïîòðåáóåòñÿ åùå 2êã
êîíöåíòðèðîâàííîãî áåëêà; îäíàêî òàêîé ïîäõîä
ïîçâîëèò ïîëó÷àòü 20 òûñ. ëèòðîâ ìîëîêà â ðàñ÷åòå
íà ãåêòàð, âäâîå âûøå ïî ñðàâíåíèþ ñî
ñêàðìëèâàíèåì òðàâû. Òàêæå ýêñïåðò ïðåäëîæèë
âìåñòî ïàðà âûðàùèâàòü òðàâó, ÷òî íåðåäêî
ïðàêòèêóåòñÿ â îáëàñòè. Ïðè ýòîì, îäíàêî, òðåáóåòñÿ
îáðàáîòêà ïî÷âû íà ïðåäìåò áîðüáû ñ ñîðíÿêàìè.
Òðàâà ïîëåçíà è êàê êîðì, è äëÿ óëó÷øåíèÿ ñòðóêòóðû
ïî÷âû. Ê òðàâå òàêæå èìååò ñìûñë ïîäñåèâàòü
ÿ÷ìåíü, ÷òî äàåò âîçìîæíîñòü ïðîâîäèòü ïåðâûé
âûïàñ äî íà÷àëà çèìû.

Äëÿ ïðîèçâîäñòâà ñèëîñà è ñåíà òðåáóåòñÿ èìåòü
ñèëîñîóáîðùèê, ñåíîïðåññ è ñåíîêîñèëêó. Ýêñïåðò
ïîëàãàåò, ÷òî ýòîò êîìïëåêò ìîæåò êóïèòü êîîïåðàòèâ
èç 4-5 ôåðìåðîâ. Îäíàêî äëÿ ýòîãî èì íåîáõîäèìî
äîãîâîðèòüñÿ î ñîâìåñòíîé ðàáîòå. Êàê âûÿñíèë
ðóêîâîäèòåëü ïðîåêòíîé ãðóïïû, ìàëî êòî èç
ôåðìåðîâ ãîòîâ ïîéòè íà ýòî, òàêèì îáðàçîì
ôåðìåðû íàêëàäûâàþò íà ñåáÿ äîïîëíèòåëüíîå
îãðàíè÷åíèå.

9. Àññîöèàöèè, ïàðê ìàøèí,
ãðóïïîâûå çàêóïêè

Ô
åðìåðû îáëàñòè ñ ïîäîçðåíèåì îòíîñÿòñÿ ê
êîîïåðàòèâàì. Êîîïåðàòèâû àññîöèèðóþòñÿ ó
íèõ ñ ôîðìîé îðãàíèçàöèè, èç êîòîðîé îíè

òîëüêî íåäàâíî âûøëè. Íî ó òàêèõ àññîöèàöèé
îãðîìíûé ïîòåíöèàë. Åñëè, îäíàêî, ôåðìåðîâ
óäàñòñÿ ïåðåóáåäèòü, òî ó ôåðìåðñêèõ àññîöèàöèé
áîëüøîå áóäóùåå, âêëþ÷àÿ ñîçäàíèå ïàðêîâ ìàøèí è
îáîðóäîâàíèÿ è êîëëåêòèâíûå çàêóïêè. Êîå-÷òî èç
ýòîãî óæå ñòàëî ðåàëüíîñòüþ. ÊÖÔ èäåàëüíî
ïîäõîäÿò äëÿ ðàçâèòèÿ òàêîãî ðîäà ñòðóêòóð.

Ïðèìåíèòåëüíî ê îâîùåâîäàì, îñíîâíûì òèïîì,
âåðîÿòíî, áóäóò ìàðêåòèíãîâûå àññîöèàöèè, êîãäà
íåñêîëüêî ïðîèçâîäèòåëåé îáúåäèíÿþò ÷àñòü èëè âñþ
ñâîþ ïðîäóêöèþ äëÿ õðàíåíèÿ è ñîâìåñòíîé
ðåàëèçàöèè. Ñîçäàíèå òàêîãî òèïà àññîöèàöèé
ÿâëÿåòñÿ îáû÷íûì äåëîì äëÿ ïðîèçâîäèòåëåé â
ñòðàíàõ Çàïàäíîé Åâðîïû, ïîòîìó ÷òî îíè óêðåïëÿþò
èõ ïîçèöèè íà ðûíêå. Êðåäèòíûå ó÷ðåæäåíèÿ îáû÷íî
áîëåå ñêëîííû âûäàâàòü ññóäû òàêèì ãðóïïàì,
îñîáåííî òåì, êîìó òðåáóåòñÿ âêëàäûâàòü äåíüãè â
îñíîâíûå ñðåäñòâà. Òàêèå ãðóïïû íàõîäÿòñÿ â
ãîðàçäî áîëåå âûãîäíîì ïîëîæåíèè, êîãäà ðå÷ü èäåò
î ñòðîèòåëüñòâå êðóïíûõ õðàíèëèù, âêëþ÷àÿ
èñïîëüçîâàíèå áîëåå ñîâåðøåííîãî óïàêîâî÷íîãî è
ñîðòèðîâî÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî
àññîöèàöèÿ ìîæåò äàæå ñîçäàòü ñîáñòâåííóþ ìàðêó è
ëèöî íà ðûíêå. Ïîêà äëÿ áîëüøèíñòâà îòäåëüíûõ
ôåðìåðîâ òàêîãî ðîäà èíâåñòèöèè àáñîëþòíî
íåäîñòóïíû, íî ìîãóò ñòàòü ðåàëüíûìè äëÿ ãðóïïû èç
íåñêîëüêèõ îâîùåâîäîâ, êîòîðûå áóäóò êîëëåêòèâíî
íåñòè âñå ðèñêè è èíâåñòèðîâàòü ïðîåêò.

Ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî àññîöèàöèè,
ñîçäàííûå äëÿ ñîâìåñòíîãî õðàíåíèÿ è ðåàëèçàöèè
ïðîäóêöèè, ñî âðåìåíåì ìîãóò âêëþ÷àòü â ñôåðó
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè åùå è êîëëåêòèâíûå çàêóïêè
òàêèõ íåîáõîäèìûõ ðåñóðñîâ, êàê ñåìåíà, óäîáðåíèÿ
è ÿäîõèìèêàòû. Òàêîãî ðîäà äåÿòåëüíîñòü ìîæåò
òàêæå îñóùåñòâëÿòüñÿ íà ðåãèîíàëüíîé îñíîâå ñ
êàêèì-òî åäèíûì öåíòðîì, â êà÷åñòâå êîòîðîãî ìîæåò
âûñòóïàòü ÊÖÔ, êîãäà äëÿ ôåðì ðàçëè÷íîé
îòðàñëåâîé ïðèíàäëåæíîñòè òðåáóþòñÿ îáùèå
ðåñóðñû òèïà óäîáðåíèé, òîïëèâà è ò.ï. Èõ ìîæíî
ïîêóïàòü îïòîì ñ áîëüøåé ñêèäêîé, ÷åì êîãäà êàæäûé
ôåðìåð äåëàåò ýòî ñàìîñòîÿòåëüíî. Îñíîâíûì
òðåáîâàíèåì äëÿ òàêîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå
öåíòðà, â êîòîðîì ñîáèðàåòñÿ èíôîðìàöèÿ î
ïîòðåáíîñòÿõ êàæäîãî ôåðìåðà, à òàêæå
îòâåòñòâåííîãî ëèöà, êîòîðûé îðãàíèçóåò ôåðìåðîâ,
íàõîäèò è âåäåò äåëà ñ ïîñòàâùèêàìè íåîáõîäèìûõ
ðåñóðñîâ. Âîçìîæíî, ïîòðåáóåòñÿ èìåòü è âðåìåííîå
õðàíèëèùå, ãäå ïîñòàâëÿåìûå îïòîì ìàòåðèàëû è
ðåñóðñû áóäóò õðàíèòüñÿ äî òîãî, êàê èõ çàáåðóò
îòäåëüíûå ôåðìåðû. È â ýòîì ñëó÷àå, ãðóïïå ãîðàçäî
ëåã÷å ïîëó÷èòü ññóäó, ÷åì îòäåëüíîìó ôåðìåðó.

Ïàðêè ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ èñêëþ÷èòåëüíî
ïîëåçíû è âûãîäíû òàì, ãäå äîðîãîñòîÿùåå
îáîðóäîâàíèå òðåáóåòñÿ ëèøü íà êîðîòêîå âðåìÿ â
òå÷åíèå ãîäà, íàïðèìåð, óáîðî÷íàÿ òåõíèêà è ò.ï.
Òàêèå ïàðêè ýôôåêòèâíû òàêæå â òîì ñëó÷àå, êîãäà
ñîáñòâåííîå îáîðóäîâàíèå íà ôåðìå íèçêîãî
êà÷åñòâà èëè íàõîäèòñÿ â ïëîõîì òåõíè÷åñêîì
ñîñòîÿíèè. Ïîñëåäíåå îòíîñèòñÿ êî âñåì ôåðìàì
îáëàñòè, è ñîçäàíèå ïàðêîâ ðàçëè÷íûõ ìàøèí è
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îáîðóäîâàíèÿ áóäåò èñêëþ÷èòåëüíî ïîëåçíûì äåëîì,
åñëè â íèõ áóäóò âêëþ÷åíû ñîâðåìåííûå òðàêòîðû,
êóëüòèâàòîðû, òóêîðàçáðàñûâàòåëè è ñåÿëêè òî÷íîãî
âûñåâà. Ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â äîñòàòî÷íîì
êîëè÷åñòâå åäèíèö îáîðóäîâàíèÿ, ÷òîáû èì ìîãëè
âîñïîëüçîâàòüñÿ âñå ôåðìåðû, êîòîðûì îíî
íåîáõîäèìî. Îïûò ïîêàçûâàåò òàêæå, ÷òî òàêèìè
ïàðêàìè íà ìåñòàõ ñëîæíî óïðàâëÿòü, íåïðîñòî
îðãàíèçîâàòü êîëëåêòèâíîå ïîëüçîâàíèå
îáîðóäîâàíèåì è òåõíè÷åñêèé óõîä çà íèì. Áîëåå
òîãî, âêëþ÷åíèå â òàêèå ïàðêè îïðûñêèâàòåëåé ìîæåò
äàæå îêàçàòüñÿ îïàñíûì èç-çà òîãî, ÷òî ôåðìåðû
ìîãóò èñïîëüçîâàòü ðàçëè÷íûå ÿäîõèìèêàòû, êîòîðûå
ïî-ðàçíîìó âîçäåéñòâóþò íà ðàçíûå êóëüòóðû, è åñëè
ñòðîãî íå ñëåäèòü çà ïðîìûâêîé áà÷êîâ, òî âåëèêà
âåðîÿòíîñòü çàðàæåíèÿ.

Êîîïåðàòèâ ïî õðàíåíèþ çåðíà

Ïðîåêò ðàáîòàë ñ êîîïåðàòèâíûì
çåðíîõðàíèëèùåì â Ìàòâååâîì Êóðãàíå. Òðè
ôåðìåðà îòáèðàëèñü äëÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ïðîåêòîì,
êàê è â äðóãèõ ñëó÷àÿõ, ïîòîìó ÷òî îíè óæå
ñîòðóäíè÷àëè äðóã ñ äðóãîì, èõ ôåðìû áûëè îäíîãî
ðàçìåðà, è îíè î÷åíü õîòåëè íà ñåáå èñïûòàòü íîâûå
ïðèåìû ïîëåâîäñòâà, ïðåäëîæåííûå ïðîåêòîì. Äëÿ
çåðíîõðàíèëèùà áûëè çàêóïëåíû ìàòåðèàëû,
äîñòàâëåíû íà ïëîùàäêó, è ôåðìåðû ñàìè ñîáðàëè
èç íèõ ïîìåùåíèå.

Âñå òðè ôåðìåðà ïðèçíàþò, ÷òî ñïîñîáíîñòü
õðàíèòü çåðíî â òå÷åíèå ìåñÿöà èëè äâóõ ïîçâîëÿåò
èì äîæäàòüñÿ áîëåå âûñîêèõ öåí ïî çàâåðøåíèè
óáîðî÷íîé ñòðàäû, è áîëåå òùàòåëüíî âûáðàòü
ïîäõîäÿùåãî ïîêóïàòåëÿ (â ïðîòèâíîì ñëó÷àå, èì
ïðèõîäèòñÿ èñêàòü ïîêóïàòåëÿ è îäíîâðåìåííî
çàêàí÷èâàòü æàòâó). Ó íèõ èìååòñÿ òàêæå âîçìîæíîñòü
õðàíèòü ðåñóðñû äëÿ äðóãèõ ôåðìåðîâ ïîñëå òîãî,
êàê òå ïðîäàäóò ñâîå çåðíî, ÷òî ôàêòè÷åñêè
ðàñøèðÿåò ìàñøòàáû äåÿòåëüíîñòè êîîïåðàòèâà.
Îäíàêî, êàê è ñ äðóãèìè êîìïîíåíòàìè ïðîåêòà, íå
óäàëîñü ñîçäàòü ïîäîáíûå êîîïåðàòèâíûå
çåðíîõðàíèëèùà èç-çà ñëîæíîñòåé íàõîæäåíèÿ
ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ.

×ëåíû ïðîåêòíîé ãðóïïû ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî
ôåðìåðû, ñîçäàþùèå òå èëè èíûå àññîöèàöèè,
îáû÷íî îòäàþò ïðåäïî÷òåíèå äîñòàòî÷íî ñâîáîäíûì
ñòðóêòóðàì, ïîñêîëüêó îíè ìåíüøå ïðèâëåêàþò
âíèìàíèå íàëîãîâûõ îðãàíîâ.

10. Çàêëþ÷åíèå

Î
ïûò ïðîåêòà äàåò õîðîøóþ îñíîâó äëÿ ìíîãèõ
âûâîäîâ. Îïûò òåõ, êòî íåïîñðåäñòâåííî
ñâÿçàí ñ òåõíè÷åñêèìè âîïðîñàìè

ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà â Ðîñòîâñêîé
îáëàñòè, â îñíîâíîì, áûë îïèñàí. Îäíàêî â
çàêëþ÷åíèå ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ôåðìåðàì òðåáóåòñÿ
áîëåå øèðîêèé äîñòóï ê êðåäèòíûì ðåñóðñàì; èì
òðåáóþòñÿ òåõíè÷åñêèå êîíñóëüòàöèè (äàæå íåñìîòðÿ
íà òî, ÷òî íåðåäêî îíè äóìàþò èíà÷å); è èì
íåîáõîäèìî áîëåå àêòèâíî îáúåäèíÿòüñÿ, ÷òîáû
ïîëó÷èòü äîñòóï ê ðåñóðñàì è îñíîâíûì ñðåäñòâàì,
à òàêæå îòñòàèâàòü áîëåå âûñîêèå öåíû íà ñâîþ
ïðîäóêöèþ.

Áûëî ñäåëàíî è íåñêîëüêî âûâîäîâ áîëåå
øèðîêîãî ïîðÿäêà. Âî-ïåðâûõ, ðóêîâîäñòâó ïðîåêòà
ïðèøëîñü ñìåíèòü ïàðòíåðà – â äàííîì ñëó÷àå
âìåñòî îáëàñòíîé àäìèíèñòðàöèè èì ñòàëà ÀÊÊÎÐ.
Ñìåíà ïðîèçîøëà äîñòàòî÷íî áûñòðî, è ïîçæå âñå
ïîíÿëè, ÷òî ýòî ïîøëî òîëüêî íà ïîëüçó äåëà.

Âî-âòîðûõ, âìåñòî òîãî, ÷òîáû ïîïóñòó òåðÿòü
âðåìÿ, ðóêîâîäñòâî ïðîåêòà ñíà÷àëà òùàòåëüíî
âûñòðîèëî ïîíèìàíèå ìåæäó ïðîåêòîì è öåëåâîé
ãðóïïîé, è òîëüêî ïîòîì ïðèñòóïèëî ê íàñòîÿùåé
ðåàëèçàöèè ïðîåêòà. Ýòî ïîçâîëèëî áîëåå
ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü ðåñóðñû, è îêàçûâàòü
ïîìîùü èìåííî â òîì, â ÷åì áîëüøå âñåãî íóæäàëèñü
ïîëó÷àòåëè ýòîé ïîìîùè.

Â-òðåòüèõ, âñåãäà èìååòñÿ ðèñê èñïîëüçîâàíèÿ
óñëóã êðàòêîñðî÷íûõ ýêñïåðòîâ. Ýêñïåðòû íå çíàêîìû
ñ ñèòóàöèåé íà çåìëå, è íå îòâå÷àþò çà ïîñëåäñòâèÿ
ðåøåíèé, êîòîðûå îíè ïðèíèìàþò. Â äàííîì ïðîåêòå
ïðåäïî÷ëè èñïîëüçîâàòü îñíîâíóþ ãðóïïó ýêñïåðòîâ,
êîòîðûå ðàáîòàëè íà ìåñòå äîñòàòî÷íî
ïðîäîëæèòåëüíîå âðåìÿ – îò 6 äî 21 ìåñÿöåâ. Ïîçæå
ñòàëî î÷åâèäíûì, ÷òî æåëàòåëüíî áûëî áû
èñïîëüçîâàòü íåáîëüøóþ ãðóïïó ñïåöèàëèñòîâ
øèðîêîãî ïðîôèëÿ, à íå áîëüøóþ ãðóïïó áîëåå óçêèõ
êîíñóëüòàíòîâ.

Â-÷åòâåðòûõ, ðóêîâîäèòåëè ñðåäíåãî çâåíà
ïàðòíåðà – â äàííîì ñëó÷àå ÀÊÊÎÐ – äàâàëè ñîâåòû
ýêñïåðòàì ïðîåêòà, àêòèâíî ó÷àñòâîâàëè âî âñåõ
ìåðîïðèÿòèÿõ ïðîåêòà è îòâå÷àëè çà îñóùåñòâëåíèå
êîìïîíåíòîâ ïðîåêòà. Ðóêîâîäñòâî ïðîåêòà Òàñèñ
ñ÷èòàëî, ÷òî îíè ïðåäñòàâëÿëè ñîáîé âåñüìà öåííûé
ðåñóðñ, êîòîðûé, âîçìîæíî, áûë èñïîëüçîâàí íå

Îäíîðÿäíàÿ ñåÿëêà äëÿ âûñåâà îâîùåé. Îáúåäèíåíèå ôåðìåðîâ äàñò èì âîçìîæíîñòü ïîëüçîâàòüñÿ

òåõíèêîé, êîòîðóþ êàæäûé èç íèõ íå ìîã ñåáå ïîçâîëèòü.
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Ïàðòíåðû ïðîåêòàÏàðòíåðû ïðîåêòà

Àññîöèàöèÿ êðåñòüÿíñêèõ (ôåðìåðñêèõ) õîçÿéñòâ è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ 
êîîïåðàòèâîâ Ðîññèè (ÀÊÊÎÐ), 
Îðëèêîâ ïåð., 3, Ìîñêâà 107802, Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ 
Òåë: +7 095 208 5817/204 4027/204 4147. Ôàêñ: +7 095 208 5824.

AFCon Management Consultants, 
1 Herbert View, Lower Dargle Road, 
Bray, Ireland. 
Tel: +353-1-2768120 Fax:+353-1-2760647. E-mail: afcon@iol.ie

Äåëåãàöèè Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà â ÍÍÃÄåëåãàöèè Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà â ÍÍÃ

Ãðóçèÿ è ÀðìåíèÿÃðóçèÿ è Àðìåíèÿ

38 Óë. Íèíî ×õåèäçå,
Táèëèñè,
Ãðóçèÿ.
Òåë.: (995-32) 94 37 63
Ôàêñ: (995-32) 94 37 68
Teëåêñ: 212 248 MPHTB JU

eugeorg@eu-delegation.org.ge 
www.eu-delegation.org.ge

ÊàçàõñòàíÊàçàõñòàí

20A, Óë. Kàçèáåê Áè,
480100 Aëìàòû,
Êàçàõñòàí
Òåë.: (7-3272) 63 99 39, 63 99 80
Ôàêñ: (7-3272) 91 07 49

ÐîññèÿÐîññèÿ

Ïåâ÷åñêèé ïåð., 2/10,
109028 Moñêâà,
Ðîññèÿ.
Òåë.: (7-502) 220 46 58,

(7-503) 956 36 00, 
956 36 01, 956 36 02

Ôàêñ: (7-502) 220 46 54, 
(7-503) 956 36 15
eudelrus@delrus.cec.eu.int 
www.eur.ru

ÓêðàèíàÓêðàèíà

Kðóãëîóíèâåðñèòåòñêàÿ óë., 10,
252024 Kèåâ,
Óêðàèíà.
Òåë.: (380-44) 462 00 10
Ôàêñ: (380-44) 230 23 90

mail@delukr.cec.eu.int
www.delukr.cec.eu.int

ïîëíîñòüþ.
Â-ïÿòûõ, ñëåäóåò ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíî

èñïîëüçîâàòü ðåçóëüòàòû ïðîåêòà Òàñèñ, è ïîñêîëüêó
àâòîðñêèå ïðàâà íà âñå äîêóìåíòû òåõíè÷åñêîãî
ïîðÿäêà è îò÷åòû, â ïå÷àòíîì èëè ýëåêòðîííîì âèäå
ïðèíàäëåæàò Òàñèñ, èõ ñëåäóåò ïåðåäàòü
êîíñóëüòàíòàì, êîòîðûå áóäóò ðàáîòàòü â ýòîé
îáëàñòè ïîçæå. Ïî çàâåðøåíèè ïðîåêòà êîíñóëüòàíòó
ñëåäóåò îáåñïå÷èòü ìàêñèìàëüíî øèðîêîå
ðàñïðîñòðàíåíèå ðåçóëüòàòîâ ïðîåêòà â òå÷åíèå
áëèæàéøèõ ìåñÿöåâ. Â ñëó÷àå ñ äàííûì ïðîåêòîì
áûëà ïîäãîòîâëåíà ìàññà áðîøþð ïî òåõíè÷åñêèì

âîïðîñàì è äðóãèõ èíôîðìàöèîííûõ ìàòåðèàëîâ,
êîòîðûå æåëàòåëüíî äîâåñòè äî ìàêñèìàëüíî
øèðîêîé àóäèòîðèè (õîòÿ â ñëó÷àå ñ äàííûì ïðîåêòîì
åãî ïàðòíåð – ÀÊÊÎÐ – ïðîäîëæàåò ñóùåñòâîâàòü,
ïîýòîìó ìîæíî íàäåÿòüñÿ, ÷òî ðàñïðîñòðàíåíèå
èíôîðìàöèè ñîñòîèòñÿ).

Â-øåñòûõ, ïðîåêòû â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå îáû÷íî
ñëèøêîì êîðîòêèå. Òàì, ãäå ðåøàþòñÿ âîïðîñû
ïðîèçâîäñòâà, îáðàáîòêè è ìàðêåòèíãà, ïðîåêò
äîëæåí äëèòüñÿ, ïî êðàéíåé ìåðå, òðè ãîäà, à
ïðåäøåñòâîâàòü åìó äîëæåí íà÷àëüíûé ïåðèîä,
ðàññ÷èòàííûé íà 1 ãîä.
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Ïðî÷èå èñòî÷íèêèÏðî÷èå èñòî÷íèêè

Ñ ìîìåíòà íà÷àëà ïðîãðàììû â 1991, â ðàìêàõ Òàñèñ  âûïîëíåíî çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî ïðîåêòîâ ïî
ïðîäîâîëüñòâåííîìó ñåêòîðó. Ïðîåêò Òàñèñ ïî Ðàñïðîñòðàíåíèþ Òåõíè÷åñêîé èíôîðìàöèè (ÏÐÒ
È)  âûïóñòèë ñåðèþ áðîøþð ïî äàííîé òåìàòèêå:

Ïðîèçâîäñòâî ñàõàðíîé ñâåêëû

Ñîçäàíèå ìèíè-ïåêàðíåé: Òîìñêèé îïûò

Ñîçäàíèå ëàáîðàòîðèè ïî êîíòðîëþ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ: ïðèìåð Ïóùèíî

Ñîçäàíèå ïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà  ìåëêîé îïòîâîé òîðãîâëè: ïðèìåð Òîëüÿòòè 

Ïðèáûëüíîå ìîëî÷íîå æèâîòíîâîäñòâî : 4-õ ëåòíèé îïûò Áåëàðóñè, Ðîññèè, Óêðàèíû 

Êîîïåðàòèâû ñåãîäíÿ (áóäåò îáíîâëåíà è îïóáëèêîâàíà ê êîíöó 2000 ã.)

Âñå ïóáëèêàöèè ìîãóò áûòü çàêàçàíû â ïðîåêòå ÏÐÒÈ (ñìîòðè ñòð. 4)  èëè ïåðåïèñàíû â
âûáðàííîì ôîðìàòå ñ ñàéòà ïðîåêòà ÏÐÒÈ - www.tacisinfo.ru. Âîçìîæíî ïîëó÷åíèå ïå÷àòíîé
ïðîäóêöèè ëèøü íà ðóññêîì ÿçûêå.. 

Êðîìå òîãî íà ñàéòå ïðîåêòà ÏÐÒÈ  íàõîäèòñÿ âèðòóàëüíàÿ áèáëèîòåêà, ïðåäëàãàþùàÿ
øèðîêèé ñïåêòð äîêóìåíòàöèè ïî ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó è ïðîäîâîëüñòâèþ, íà÷èíàÿ îò
ðåêîìåíäàöèé ïî âûðàùèâàíèþ îòäåëüíûõ êóëüòóð äî ñïîñîáîâ ïîëó÷åíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
êðåäèòà. Ëþáàÿ èíôîðìàöèÿ ïðîåêòîì ÏÐÒÈ ïðåäîñòàâëÿåòñÿ áåñïëàòíî. 

Îñíîâíîé ñàéò Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà - www.europa.eu.int.

Áîëüøèíñòâî ïðîåêòîâ Òàñèñ ïî ñåêòîðó ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ïðîäîâîëüñòâèÿ èìåþò

ñîáñòâåííûå ñàéòû. Íà ñåíòÿáðü ìåñÿö 2000 ã. ê òàêîâûì îòíîñÿòñÿ ñëåäóþùèå:

Óëó÷øåíèå êîíòðîëÿ êà÷åñòâà îòîáðàííûõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ - www.fdrus9704.ru/index eng.html

Óëó÷øåíèå îáñëóæèâàíèÿ ïî çàùèòå ðàñòåíèé, Ðîññèÿ - www.stazr.stavropol.net

Ïîääåðæêà óëó÷øåíèÿ îáåñïå÷åíèÿ ñðåäñòâàìè ìåõàíèçàöèè ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ, Kaçàõñòàí -

www.aht-inter.com/kazakstansiam.htm   

Âçàèìîäîïîëíÿþùåå ðàçâèòèå ïåðåðàáàòûâàþùåé è ïèùåâîé îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè,

Óçáåêèñòàí - www.aht-inter.com/uzbekistanafid.htm

Àãåíòñòâî ïî ðåñòðóêòóðèçàöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, Moëäîâà - www.ara.net.md

Óñèëåíèå ðåôîðìû ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ÷åðåç îáó÷åíèå, Ðîññèÿ -

www.msau.rti.ras.ru/tacis/home.html

Maðêåòèíã ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, Moëäîâà - www.camib.com/index.htm

Èíôîðìàöèîííàÿ áàçà äàííûõ ïî ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó - www.agravista.md

Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî Êàçàõñòàíà (Ïîääåðæêà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî êðåäèòà) -  www.agrikaz.kz

Êðîìå ñàéòîâ ïðîåêòîâ Òàñèñ èìååòñÿ ìíîæåñòâî ïîëåçíûõ ñàéòîâ. Èõ ñëèøêîì ìíîãî, ÷òîáû
ñîñòàâèòü ïîëíûé ñïèñîê. Îäíàêî Ìèíèñòåðñòâîì ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ïðîäîâîëüñòâèÿ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñîçäàí è ïîääåðæèâàåòñÿ ïîäðîáíûé ñàéò - www.aris.ru, ñîäåðæàùèé
ìàòåðèàëû êàê íà àíãëèéñêîì, òàê è íà ðóññêîì ÿçûêàõ. Â ñàéò âêëþ÷åíà ñòðàíèöà ñâÿçåé ñ
äðóãèìè èíôîðìàöèîííûìè èñòî÷íèêàìè. 



Ïîìîãàÿ ÷àñòíûì ôåðìåðàì ñ ïîìîùüþÏîìîãàÿ ÷àñòíûì ôåðìåðàì ñ ïîìîùüþ
ïðåäëàãàåìûõ èçìåíåíèéïðåäëàãàåìûõ èçìåíåíèé

Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî Ðîññèè â íàñòîÿùèé ìîìåíò  âûõîäèò èç ñîñòîÿíèÿ çàñòîÿ,
áëàãîäàðÿ ïåðåõîäó ê ñâîáîäíîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå. Â ÷àñòíîñòè, îòðàñëè
ïðèíåñ ïîëüçó ôèíàíñîâûé êðèçèñ 1998 ãîäà, ñäåëàâ åå ïðîäóêöèþ áîëåå
êîíêóðåíòîñïîñîáíîé. Îäíàêî âñå åùå ïðèñóòñòâóþò ñèëüíûå îãðàíè÷åíèÿ,
îñîáåííî íà âíîâü îðãàíèçóåìûõ ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ, êîòîðûì ïðèõîäèòñÿ
èñêàòü íîâûå èñòî÷íèêè ñûðüÿ è êàíàëû ñáûòà ñâîåé ïðîäóêöèè â çàìåí òîãî,
÷òî c íåêîòîðûõ ïîð ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâîì.

Çäåñü ïðåäñòàâëåíû îòâåòû íà äàííûå âîïðîñû, è ïîêàçàíî êàê ïðîãðàììà
Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà Òàñèñ ïîìîãàåò ôåðìåðàì â èõ ïîèñêå. Â áðîøþðå îïèñàí
îïûò óäà÷íî ïðåäïðèíÿòîãî â Ðîñòîâñêîé îáëàñòè ïðîåêòà â 1995-1998 ãã.,
âûïîëíåííûé ñîâìåñòíî Ðîññèéñêîé àññîöèàöèåé ôåðìåðñêèõ õîçÿéñòâ,
AKKOÐ. Ïðîåêò ïðîôèíàíñèðîâàë íåñêîëüêî êîíñóëüòàöèîííûõ ôåðìåðñêèõ
öåíòðîâ, îêàçûâàþùèõ ñóùåñòâåííóþ ïîìîùü ïðîìûøëåííîñòè. Áûëè
âûÿâëåíû òåõíè÷åñêèå ïðè÷èíû, ñäåðæèâàþùèå ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè. À
òàêæå ïðåäïðèíÿòû 142 ïîëåâûõ èñïûòàíèÿ ïî ïåðåäà÷å íîâûõ òåõíîëîãèé
ôåðìåðàì.

Åâðîïåéñêàÿ Êîìèññèÿ, Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîðàò âíåøíèõ ñâÿçåé
Ïî÷òîâûé àäðåñ:
AN88 1/06 Wetstraat 200 Rue de la Loi B-1049 Brussels


